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1436 -  1437 هـ
قائد مدرسة عبد الرحمن بن هرمز الابتدائية لتحفيظ القرآن
عماد بن احمد الحمدان
بسم الله الرحمن الرحيم
مقدمة الخطة :

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين 
وبعد ،،،

يعتمد نجاح المدرسة على نجاح المسؤول عنها ومدى كفاءته وقدرته على التخطيط، ولقد أصبح التخطيط ضرورياً وهاماً لكل مجالات الحياة، وهو أكثر أهمية في المجال التربوي، وحتى يكون العاملون بالمدرسة قادرين على بناء خطط العمل المدرسي فلا بد أن يكونوا ملمين، ومتفهمين لمعنى التخطيط وأهميته وفوائده، وكيفية بناء الخطة وتنفيذها، ومتابعتها وتطويرها، ولابد لهم أن يتيقنوا أن التخطيط علمية أو نشاط مستمر ودائم التجدد، يتضمن عملية وضع الأهداف وتحديدها وتنفيذها واختيار وسائل وطرق تقويم العمل ومتابعته وتطويره، وبناء على التعميم الصادر من مدير مكتب التربية والتعليم بالروضة بتكليف مديري المدارس بوضع خطة تشغيلية ترسل لمشرف الإدارة المدرسية بالمكتب فقد قمت بوضع هذا الخطة التشغيلية بالاشتراك مع بعض العاملين في المدرسة ونرجو أن نكون قد وفقنا في ذلك .
مدير المدرسة

عماد بن احمد الحمدان
المرحلة الابتدائية وأهدافها:.
المرحلة الابتدائية مرحلة ثقافية عامة، غايتها تربية الناشئ تربية إسلامية شاملة لعقيدته وعقله وجسمه وخلقه، يراعى فيها نموه وخصائص الطور الذي يمر به، وهي تشارك غيرها في تحقيق الأهداف العامة من التعليم .

أهداف المرحلة الابتدائية :

1) تمكين العقيدة الإسلامية في نفس الطالب وجعلها ضابطة لسلوكه وتصرفاته، وتنمية محبه الله وتقواه وخشيته في قلبه .

2) تزويده بالخبرات والمعارف الملائمة لسنه، حتى يلم بالأصول العامة والمبادئ الأساسية للثقافة والعلوم .
3) تشويقه إلى البحث عن المعرفة، وتعويده التأمل والتتبع .
4) تنمية القدرات العقلية والمهارات المختلفة لدى الطالب، وتعهدها بالتوجيه والتهذيب .
5) تربيته على الحياة الاجتماعية الإسلامية التي يسودها الإخاء والتعاون، وتقدير التبعية، وتحمل المسؤوليه .
6) تدريبه على خدمة مجتمعه ووطنه، وتنمية روح النصح والإخلاص لولاة أمره .
7) حفز همته لاستعادة أمجاد أمته المسلمة التي ينتمي إليها، واستئناف السير في طريق العزة والمجد .
8) تعويد الطالب على الانتفاع بوقته في القراءة المفيدة، واستثمار فراغه في الأعمال النافعة، وتصريف نشاطه بما يجعل شخصيته الإسلامية مزدهرة قوية
9) تقوية وعي الطالب ليعرف – بقدر سنه – كيف يواجه الإشاعات المضللة، والمذاهب الهدامة، والمبادئ الدخيلة .
10) إعداده لما يلي هذه المرحلة من مراحل الحياة .
فريق التخطيط بالمدرسة

	الاسم
	الوظيفة الحالية
	العمل باللجنة
	دورة في اللجنة

	عماد بن احمد الحمدان
	مدير المدرسة
	رئيس اللجنة
	مشرف عام

	يوسف الرشيد
	وكيل المدرسة
	نائب الرئيس
	الأعمال الإدارية المدرسية والمجتمع المحلي
والمبنى المدرسي والطلاب

	سعود النعام
	مرشد طلابي
	نائب ثاني للرئيس
	الطلاب + المجتمع المحلي

	محمد السبيعي
	معلم + وكيل ثاني مكلف 
	عضو
	الطلاب + المجتمع المحلي

	عبد الله الشهري
	معلم + رائد النشاط
	عضو
	الطلاب+النشاط المدرسي

	محمد المطرفي
	معلم
	عضو
	المنهج+المعلمين

	حسين العنزي
	معلم
	عضو
	المعلمين

	خالد الربع
	معلم
	عضو
	المعلمين


بطاقة معلومات عن المدرسة 
	اسم المدرسة
	المرحلة الابتدائية
	الرقم الإحصائي
	تاريخ التأسيس
	عدد الفصول
	هاتف المدرسة
	موقع المدرسة
	نوع المبنى
	صلاحيته

	عبد الرحمن بن هرمز
	ابتدائي
	11603
	1428هـ
	8
	2231171
	حي الروضة
	حكومي
	صالح


مرافق المبنى المدرسي
	غرف إدارية
	غرفة للمعلمين
	مكتبة مدرسية
	مختبرات ومعامل
	معمل لغة إنجليزية
	مستودع
	مسرح

	6
	1
	-
	-
	ـ
	1
	ـ

	غرفة توعية إسلامية
	فناء داخلي
	ملعب تربية بدنية
	غرفة للنشاط
	غرفة للوثائق
	مقصف
	مصلى

	1
	1
	-
	ـ
	ـ
	1
	1


بيانات عن منسوبي المدرسة
	عدد شاغلي الوظائف التعليمية
	الوظائف المساندة

	وكيل
	مرشد
	معلم
	رائد نشاط
	أمين مصادر التعلم
	مخضر مختبر
	كاتب
	عامل
	حارس

	2
	1
	15
	ـ
	-
	-
	1
	1
	-


إجمالي عدد العاملين بالمدرسة 
	الصف
	الأول
	الثاني
	الثالث
	الرابع
	الخامس
	السادس

	عدد الطلاب في الصف
	25
	25
	25
	25
	45
	25


المصطلحات التي تناولتها الخطة:
مفهوم الخطة
: عمليات متتالية مجدولة ومبرمجة تحقق أهداف معينة .

الرؤية

: صورة ذهنية للمستقبل المنشود في المدة المحددة وهي الصورة الذهنية النهائية التي تود المدرسة الوصول إليها في مدة محددة وتعبر عن طموح العاملين بالمدرسة وطلابها والمجتمع والمسئولين .

الرسالة

: شرح لمضمون الرؤية تمثل العناصر الرئيسة المحققة للرؤية وهي ترجمة تفصيلية لرؤية المدرسة وأكثر تحديداً لها وتحمل في مضمونها الأهداف والوسائل، وتوضح الغرض الأساسي من تواجد المدرسة .

القيم

: مبادئ ومفاهيم وثقافات وفلسفة عمل مختارة .

الأهداف العامة: هي المقاصد أو الغايات أو الأوضاع المستقبلية التي ترغب المدرسة الوصول إليها في المستقبل .
الأهداف التفصيلية: أهداف فرعية ذكية تتفرع وتشتق من الهدف العام، وقد تتعدد الأهداف التفصيلية تحت هدف عام واحد .
	الرؤية
	أن نرى جهوداً وأفكاراً إبداعية ومتطورة تسير نحو الأفضل .

	الرسالة
	أن تكون المدرسة من أكثر المدارس نجاحاً وأن يكون طلابها قادرين على مواصلة تعليمهم ومواجهة حياتهم مسلحين بالعلم والأخلاق الكريمة، واثقين من أنفسهم معتزين بقيمهم ووطنهم .

	القيم
	تقوى الله  ـ  التضحية  ـ  الإتقان  ـ الإبداع  ـ الريادة  ـ الالتزام  ـ الانتماء  ـ جودة الإنجاز ـ خدمة المجتمع  ـ الشفافية ـ تحمل المسئولية  ـ العمل الجماعي  ـ الثقة . 


بطاقة تشخيص واقع المدرسة 

من خلال تحليل ( سوات )

	داخــــــــــــلي
	ضعف
	قوة

	
	رائد نشاط غير مفرغ
	وجود مرشد طلابي مميز في المدرسة .

	
	عدم وجود طاقم اداري كافي
	وجود وكيل متميز .

	
	عدم وجود مختبر نموذجي
	رائد نشاط فعال .

	
	قلة التعاون بين البيت والمدرسة
	عامل نظافة ذو خبرة .

	
	
	طاقم معلمين متفاهمين .

	خـــــــــــــــارجي
	الفرص المتاحة
	التهديدات

	
	وجودها قرب دوائر حكومية
	قلة حضور أولياء أمور الطلبة للمدرسة .

	
	قربها من الإدارة 
	الشارع وأثره على سلوك الطلاب .

	
	تكوين علاقات جيدة مع المدارس المحيطة
	الازدواجية بين المدرسة والبيت .

	
	إقامة الدورات التدريبية المستمرة للمدرسين
	الإعلام السلبي وتأثيره على الطلاب .


الاهداف العامة  في الخطة :
	الرقم
	الاهداف العامة

	1
	تهيئة بيئة تعليمية تتلاءم مع متطلبات التعليم الحديثة

	2
	تحسين الكفايات المهنية للعناصر البشرية التعليمية

	3
	الارتقاء بجودة التعليم

	4
	بناء شخصية الطلاب ورعايتهم

	5
	تمكين ادارة التعليم والمدارس من ادارة العملية التعليمية وتطويرها

	6
	تحسين الحوكمة والقيادة والحوافز والسياسة التعليمية في نظام التعليم

	7
	تطوير المشاركة المجتمعية بين المؤسسة بمستوياتها المختلفة ومكونات المجتمع

	8
	تعظيم فرص التعليم المتكافئة لجميع الطلاب


الاهداف العامة والتفصيلية للخطة التشغيلية لعام 1436- 1437هـ

ابتدائية عبد الرحمن بن هرمز لتحفيظ القرآن الكريم

	
	الاهداف العامة
	م
	الاهداف التفصيلية
	البرامج

	1
	تهيئة بيئة تتلاءم مع متطلبات التعليم الحديثة
	1/1
	المحافظة على مرافق المدرسة والعمل على توسيع مرافق المدرسة
	مراجعة ادارة التعليم ومخاطبتهم لفتح المرافق الجديدة وتوعية الطلاب بالحفاظ على مرافق وممتلكات المدرسة

	
	
	1/2
	تحقيق متطلبات البيئة المدرسية الامنة للمدرسة
	العناية بالبيئة المدرسية ومخاطبة الصيانة والأمن والسلامة لتهيئة البيئة المناسبة

	2
	تحسين الكفايات المهنية للعناصر البشرية التعليمية
	2/1
	التعرف على خصائص النمو في المرحلة الابتدائية
	الاستفادة من الكتب والدورات والاجتماعات المدرسية

	
	
	2/2
	ان يصبح المعلمون قادرون على استخدام الوسائل التعليمية
	بيان اهمية استخدام الوسائل التعليمية ـ تنفيذ دروس نموذجية ـ تبادل الزيارات بين المعلمين

	
	
	2/3
	المحافظة على اوقات الدوام
	الاجتماعات المدرسية والشواهد من مسائلات 

	
	
	2/4
	وضع الخطط والبرامج الكفيلة برفع مستوى المعلمين
	برامج تدريب المعلمين - برامج النمو المهني خارج المدرسة وداخلها وورش عمل

	3
	الارتقاء بجودة التعليم
	3/1
	تحسين الكفاءة الداخلية والخارجية للنظام التعليمي
	فن صياغة الاسئلة - فن ادارة الاختبارات

	
	
	3/2
	تطبيق نظم ومعايير الجودة في التعليم
	تطبيق قواعد السلوك والمواظبة في نور - والدليل الاجرائي والتنظيمي

	
	
	3/3
	تحسين مشاركات الطلاب في جميع المسابقات الداخلية والخارجية
	من خلال المشاركات الفعالة والاهتمام فيها

	
	
	3/4
	تحسين استعداد الطالب للالتحاق في المتوسطة وتكملة حفظ القرآن كاملاً
	عمل دورات تقوية ومراجعة ومسابقات لتحسين الحفظ واعداده للمتوسط

	4
	بناء شخصية الطلاب ورعايتهم
	4/1
	غرس مفهوم العقيدة في نفوس الطلاب
	برامج التوعية الاسلامية وإقامة المحاضرات والندوات والمسابقات

	
	
	4/2
	زيادة دافعية التحصيل لدى الطلبة ضعيفي التحصيل
	حصر الطلاب المتأخرين دراسياً-عقد مجلس الاباء - تكريم ال>ين تحسن مستواهم

	
	
	4/3
	العناية بالطلاب المتفوقين دراسياً
	حصر الطلاب المتفوقين وتكريمهم وتقديم الهدايا لهم

	
	
	4/4
	دراسة المشكلات السلوكية ووضع الحلول لها
	حصر المشكلات السلوكية وتحديدها- المتابعة المستمرة - دراسة المشكلات الفردية والجماعية

	
	
	4/5
	معرفة الحالات المرضية للطلاب ومتابعتها
	حصر الحالات المرضية المختلفة وتقديم لهم المعونة والتعاون مع الودة الصحية واولياء الامور 

	5
	تمكين ادارة التعليم والمدارس من ادارة العملية التعليمية وتطويرها
	5/1
	توفير متطلبات المنهج الدراسي في العملية التعليمية والتربوية
	اختيار الوسائل التعليمية المناسبة لتحقيق اهداف المنهج

	
	
	5/2
	تطوير النظم الادارية ومكوناتها في المدرسة
	توزيع العمل والمجالس واللجان حسب الادلة - وبناء الخطة المدرسية

	6
	تحسين الحوكمة والقيادة والحوافز والسياسة التعليمية في نظام التعليم
	6/1
	تعزيز قدرات المعلمين في جميع المستويات 
	المجالس - واللجان المدرسية -تكريم المعلمين - تقويم الاداء الوظيفي

	7
	تطويرالمشاركة المجتمعية بين المؤسسة التعليمية بمستوياتها المختلفة ومكونات المجتمع
	7/1
	بناء قنوات تواصل فعالة مع الاسر
	التواصل في رسائل سمنس وتويتر وانستقرام والواتس اب

	
	
	7/2
	تأسيس شراكة مع مدارس القطاع الخاص للتعاون في تبادل المنافع 
	استعارة لوحات ووسائل تعليمية - استعارة باص لتوصيل الطلاب للزيارات 

	8
	تعظيم فرص التعليم المتكافئة لجميع الطلاب
	8/1
	التوسع في برامج الموهوبين وتجويدها
	المشاركة في  فرسان الالقاء - التواصل مع ادارة الموهوبين للطلاب المتفوقين و القفزه من رابع لسادس

	
	
	8/2
	مراعاة الفوارق الفردية من قبل المعلم
	اعطاء حصص مكثفة للطلاب المحتاجين للزيادة في الفهم


	الهدف العام
	تهيئة بيئة تتلاءم مع متطلبات التعليم الحديثة

	الهدف التفصيلي
	1/1  المحافظة على مرافق المدرسة والعمل على توسيع مرافق المدرسة

	م
	اسم البرنامج
	زمن التنفيذ
	المستهدفون
	المتطلبات
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقق الهدف

	
	
	ف 1/2
	الأسبوع
	فئة
	عدد
	
	رئيس
	مساند
	
	

	1
	مراجعة ادارة التعليم ومخاطبتهم لفتح المرافق الجديدة
	1
	2
	
	
	خطابات
التواصل
	مدير

	وكيل
مرشد
	مشرفين
اولياء امور
فنيين
	تحقق بنسبة عالية
وينتظر التنفيذ

	2
	توعية الطلاب بالحفاظ على مرافق وممتلكات المدرسة
	1
	1
	طلاب
	140
	اجتماع في الطلاب
	المدير
	مرشد
	المعلمين
	سلامة مرافق المدرسة

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



[image: image2.emf]  ( �ϡϗέ�ΔΑΎΗϛΑ�ϲγ΍έΩϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ �ϭ΍� ˻ . �ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ϲϓ   )     ( �ϥϣ�ΏγΎϧϣϟ΍�ϡϗέϟ΍�ΔΑΎΗϛΑ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ - ˺́ . �Δϳγ΍έΩϟ΍�ϊϳΑΎγϻ΍�ϕϓϭ )  

ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ΔΛϳΩΣϟ΍�ϡϳϠόΗϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣ�ϊϣ�ϡ˯ϼΗΗ�Δ΋ϳΑ�Δ΋ϳϬΗ  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˺ / ˻ ΔγέΩϣϠϟ�Δϧϣϻ΍�ΔϳγέΩϣϟ΍�Δ΋ϳΑϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣ�ϕϳϘΣΗ��  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ΔϳγέΩϣϟ΍�Δ΋ϳΑϟΎΑ�ΔϳΎϧόϟ΍   ˺   ˺       ΔϓΎυϧϟ΍�Ε΍ϭΩ΍   ΔϳϋϭΗϟ΍   έϳΩϣ     ϝϳϛϭ   Ωηέϣ   ϥϳϓέηϣ   έϭϣ΍�˯Ύϳϟϭ΍   ϥϳϳϧϓ   ΔϳϟΎϋ�ΔΑγϧΑ�ϕϘΣΗ   ΫϳϔϧΗϟ΍�έυΗϧϳϭ  

˻   �Δ΋ϳΑϟ΍�Δ΋ϳϬΗϟ�Δϣϼγϟ΍ϭ�ϥϣϻ΍ϭ�ΔϧΎϳλϟ΍�ΔΑρΎΧϣ ΔΑγΎϧϣϟ΍   ˺   ˺       ΕΎΑΎρΧ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   �ϥϳϓέηϣϟ΍ ϥϳϣϠόϣϟ΍   �έϳΛϛϟ΍�ϕϘΣΗ  

˼                      

                     

                     



[image: image3.emf]  ( �ϡϗέ�ΔΑΎΗϛΑ�ϲγ΍έΩϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ �ϭ΍� ˻ . �ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ϲϓ   )     ( �ϥϣ�ΏγΎϧϣϟ΍�ϡϗέϟ΍�ΔΑΎΗϛΑ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ - ˺́ . �Δϳγ΍έΩϟ΍�ϊϳΑΎγϻ΍�ϕϓϭ )  

ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ϥϳγΣΗ   ΕΎϳΎϔϛϟ΍   ΔϳϧϬϣϟ΍   έλΎϧόϠϟ   ΔϳέηΑϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˻ / ˺ ϑέόΗϟ΍��   ϰϠϋ   ι΋ΎλΧ   ϭϣϧϟ΍   ϲϓ   ΔϠΣέϣϟ΍   Δϳ΋΍ΩΗΑϻ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ΏΗϛϟ΍�ϥϣ�ΓΩΎϔΗγϻ΍   ˺   ˻   ϡϠόϣ   ˺˾   ΔϓΎυϧϟ΍�Ε΍ϭΩ΍   ΔϳϋϭΗϟ΍   έϳΩϣ     ϡϠόϣϟ΍   ωΩϭΗγϣϟ΍   �ΔϠΣέϣϟ΍�ι΋ΎλΧϟ�ϡϠόϣϟ΍�ϙ΍έΩ΍ ϭϣϧϟ΍�ϝΣ΍έϣϭ  

˻   Ε΍έϭΩϟ΍�ϥϣ�ΓΩΎϔΗγϻ΍   ˺   ˻   ϡϠόϣ   ˺˾   ΕΎΑΎρΧ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   �ϥϳϓέηϣϟ΍   �έϳΛϛϟ΍�ϕϘΣΗ  

˼   ΔϳγέΩϣϟ΍�ΕΎϋΎϣΗΟϻ΍�ϥϣ�ΓΩΎϔΗγϻ΍   ˺   ˻   ϡϠόϣ   ˺˾   ωΎϣΗΟ΍   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   Ωηέϣ   ϥϳϓέηϣϟ΍   ϪϣΎϬϣϟ�Ϫϛ΍έΩ·ϭ�ϡϠόϣϟ΍�ϥγΣΗ  

                     

                     



[image: image4.emf]  ( �ϡϗέ�ΔΑΎΗϛΑ�ϲγ΍έΩϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ �ϭ΍� ˻ . �ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ϲϓ   )     ( �ϥϣ�ΏγΎϧϣϟ΍�ϡϗέϟ΍�ΔΑΎΗϛΑ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ - ˺́ . �Δϳγ΍έΩϟ΍�ϊϳΑΎγϻ΍�ϕϓϭ )  

ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ϥϳγΣΗ   ΕΎϳΎϔϛϟ΍   ΔϳϧϬϣϟ΍   έλΎϧόϠϟ   ΔϳέηΑϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˻ / ˻ ϥ΍��   ΢Αλϳ   ϥϭϣϠόϣϟ΍   ϥϭέΩΎϗ   ϰϠϋ   ϡ΍ΩΧΗγ΍   ϝ΋Ύγϭϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ϥΎϳΑ   Δϳϣϫ΍   ϡ΍ΩΧΗγ΍   ϝ΋Ύγϭϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍   ˺   ˻   ϡϠόϣ   ˺˾   ϝ΋Ύγϭϟ΍�έϳϓϭΗ   έϳΩϣ     ϡϠόϣϟ΍   ϝ΋Ύγϭϟ΍   ϝ΋ΎγϭϠϟ�ϡϠόϣϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϥγΣΗ  

˻   ΫϳϔϧΗ   αϭέΩ   ΔϳΟΫϭϣϧ   ˺   ˻   ϡϠόϣ   ˺˾   αϭέΩϠϟ�ϝϭΩΟ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   �ϥϳϓέηϣϟ΍   �Ώϼρϟ΍�ϯϭΗγϣ�ϥγΣΗ  

˼   ϝΩΎΑΗ   Ε΍έΎϳίϟ΍   ϥϳΑ   ϥϳϣϠόϣϟ΍   ˺   ˻   ϡϠόϣ   ˺˾   ϝΩΎΑΗϟ΍�ϝϭΩΟ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   Ωηέϣ   ϥϳϓέηϣϟ΍   ϡϠόϣϟ΍�˯΍Ω΍�Γϭϗ  

                     

                     



[image: image5.emf]  ( �ϡϗέ�ΔΑΎΗϛΑ�ϲγ΍έΩϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ �ϭ΍� ˻ . �ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ϲϓ   )     ( �ϥϣ�ΏγΎϧϣϟ΍�ϡϗέϟ΍�ΔΑΎΗϛΑ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ - ˺́ . �Δϳγ΍έΩϟ΍�ϊϳΑΎγϻ΍�ϕϓϭ )  

ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ϥϳγΣΗ   ΕΎϳΎϔϛϟ΍   ΔϳϧϬϣϟ΍   έλΎϧόϠϟ   ΔϳέηΑϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˻ / ˼ ΔυϓΎΣϣϟ΍��   ϰϠϋ   ΕΎϗϭ΍   ϡ΍ϭΩϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ΕΎϋΎϣΗΟϻ΍   ΔϳγέΩϣϟ΍     ˺   ˻   ϡΟϟ΍ ϊϳ   ˺́   �ϥΎϛϣϟ΍�ωΎϣΗΟ΍ ϥΎϣίϟ΍ϭ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   ϥϳϓέηϣϟ΍   έΧ΄Ηϟ΍ϭ�ΏΎϳϐϟ΍�ΕϠϗ  

˻   Ωϫ΍ϭηϟ΍   ϥϣ   Εϼ΋Ύγϣ   ˺   ˻   ϡΟϟ΍ ϊϳ   ˺́   αϭέΩϠϟ�ϝϭΩΟ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   �ϥϳϓέηϣϟ΍   �έΧ΄Ηϟ΍ϭ�ΏΎϳϐϟ΍�ΕϠϗ  

                     

                     

                     



[image: image6.emf]  ( �ϡϗέ�ΔΑΎΗϛΑ�ϲγ΍έΩϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ �ϭ΍� ˻ . �ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ϲϓ   )     ( �ϥϣ�ΏγΎϧϣϟ΍�ϡϗέϟ΍�ΔΑΎΗϛΑ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ - ˺́ . �Δϳγ΍έΩϟ΍�ϊϳΑΎγϻ΍�ϕϓϭ )  

ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ϥϳγΣΗ   ΕΎϳΎϔϛϟ΍   ΔϳϧϬϣϟ΍   έλΎϧόϠϟ   ΔϳέηΑϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˻ / ˽ ϊοϭ����   ρρΧϟ΍   Ξϣ΍έΑϟ΍ϭ   ΔϠϳϔϛϟ΍   ϊϓέΑ   ϯϭΗγϣ   ϥϳϣϠόϣϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   Ξϣ΍έΑ   ΏϳέΩΗ   ϥϳϣϠόϣϟ΍   ˺   ˽   ϡΟϟ΍ ϊϳ   ˺́   �ϥΎϛϣϟ΍�ωΎϣΗΟ΍ ϥΎϣίϟ΍ϭ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   ϥϳϓέηϣϟ΍   ϪϧΎϘΗ΍ϭ�ΔϠϣόϟ�ϡϠόϣϟ΍�ϙ΍έΩ΍  

˻   Ξϣ΍έΑ   ϭϣϧϟ΍   ϲϧϬϣϟ΍   ΝέΎΧ   ΔγέΩϣϟ΍   ΎϬϠΧ΍Ωϭ   εέϭϭ   ϝϣόϟ΍   ˺   ˾   ϡΟϟ΍ ϊϳ   ˺́   �Ε΍˯ΎϘϟϭ�Ε΍έϭΩ Ε΍έοΎΣϣϭ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   �ϥϳϓέηϣϟ΍   ϥϳϣϠόϣϟ΍�ϯϭΗγϣ�ϥγΣΗ  

                     

                     

                     



[image: image7.emf]  ( �ϡϗέ�ΔΑΎΗϛΑ�ϲγ΍έΩϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ �ϭ΍� ˻ . �ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ϲϓ   )     ( �ϥϣ�ΏγΎϧϣϟ΍�ϡϗέϟ΍�ΔΑΎΗϛΑ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ - ˺́ . �Δϳγ΍έΩϟ΍�ϊϳΑΎγϻ΍�ϕϓϭ )  

ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˯ΎϘΗέϻ΍   ΓΩϭΟΑ   ϡϳϠόΗϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˼ / ˻       ϕϳΑρΗ   ϡυϧ   έϳϳΎόϣϭ   ΓΩϭΟϟ΍   ϲϓ   ϡϳϠόΗϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ϕϳΑρΗ   Ωϋ΍ϭϗ   ϙϭϠγϟ΍   ΔΑυ΍ϭϣϟ΍ϭ   ϲϓ   έϭϧ     ˺   ˻   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   �ΓέοΎΣϣ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   ϥϳϓέηϣϟ΍   έΧ΄Ηϟ΍ϭ�ΏΎϳϐϟ΍�ΕϠϗ  

˻   ϝϳϟΩϟ΍   ϲ΋΍έΟϻ΍   ϲϣϳυϧΗϟ΍ϭ   ˺   ˻   ϊϳϣΟϟ΍   ˺́   ωΎϣΗΟ΍   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   �ϥϳϓέηϣϟ΍   ϝϣΎϛ�ϝϛηΑ�ϕϘΣΗ  

                     

                     

                     



 EMBED Word.Document.12 \s [image: image8.emf]  ( �ϡϗέ�ΔΑΎΗϛΑ�ϲγ΍έΩϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ �ϭ΍� ˻ . �ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ϲϓ   )     ( �ϥϣ�ΏγΎϧϣϟ΍�ϡϗέϟ΍�ΔΑΎΗϛΑ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ - ˺́ . �Δϳγ΍έΩϟ΍�ϊϳΑΎγϻ΍�ϕϓϭ )  

ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˯ΎϘΗέϻ΍   ΓΩϭΟΑ   ϡϳϠόΗϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˼ / ˼        ϥϳγΣΗ   ΕΎϛέΎηϣ   Ώϼρϟ΍   ϲϓ   ϊϳϣΟ   ΕΎϘΑΎγϣϟ΍   ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍   ΔϳΟέΎΧϟ΍ϭ  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ϥϣ   ϝϼΧ   ΕΎϛέΎηϣϟ΍   ΔϟΎόϔϟ΍   ϡΎϣΗϫϻ΍ϭ   ΎϬϳϓ   ˺ / ˻   ϝϛϟ΍   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   �ΔϛέΎηϣϟ΍   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭ   ϡϠόϣϟ΍   ρΎηϧϟ΍   ϥϳϓέηϣϟ΍   ϝΎόϓ�ϝϛηΑ�Ώϼρϟ΍�ΔϛέΎηϣ  

                     

                     

                     

                     



 EMBED Word.Document.12 \s [image: image9.emf]  ( �ϡϗέ�ΔΑΎΗϛΑ�ϲγ΍έΩϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ �ϭ΍� ˻ . �ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ϲϓ   )     ( �ϥϣ�ΏγΎϧϣϟ΍�ϡϗέϟ΍�ΔΑΎΗϛΑ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ - ˺́ . �Δϳγ΍έΩϟ΍�ϊϳΑΎγϻ΍�ϕϓϭ )  

ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˯ΎϧΑ   ΔϳλΧη   Ώϼρϟ΍   ϡϬΗϳΎϋέϭ  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˽ / ˺ αέϏ���   ϡϭϬϔϣ   ΓΩϳϘόϟ΍   ϲϓ   αϭϔϧ   Ώϼρϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   Ξϣ΍έΑ   ΔϳϋϭΗϟ΍   Δϳϣϼγϻ΍   ΔϣΎϗ·ϭ   Ε΍έοΎΣϣϟ΍   Ε΍ϭΩϧϟ΍ϭ   ΕΎϘΑΎγϣϟ΍ϭ      ˺ / ˻   ˺˽   ˺˾   ˺˿   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   �ΔϛέΎηϣϟ΍   έϳΩϣϟ΍   �ϡϠόϣ ωϭΗϟ΍ Δϳ   Ωηέϣ   ϥϳϓέηϣϟ΍   Ώϼρϟ΍�ΕΎϳϛϭϠγ�ΔυΣϼϣ  

                     

                     

                     

                     



 EMBED Word.Document.12 \s [image: image10.emf]  ( �ϡϗέ�ΔΑΎΗϛΑ�ϲγ΍έΩϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ �ϭ΍� ˻ . �ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ϲϓ   )     ( �ϥϣ�ΏγΎϧϣϟ΍�ϡϗέϟ΍�ΔΑΎΗϛΑ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ - ˺́ . �Δϳγ΍έΩϟ΍�ϊϳΑΎγϻ΍�ϕϓϭ )  

ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˯ΎϧΑ   ΔϳλΧη   Ώϼρϟ΍   ϡϬΗϳΎϋέϭ  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˽ / ˺ αέϏ���   ϡϭϬϔϣ   ΓΩϳϘόϟ΍   ϲϓ   αϭϔϧ   Ώϼρϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   Ξϣ΍έΑ   ΔϳϋϭΗϟ΍   Δϳϣϼγϻ΍   ΔϣΎϗ·ϭ   Ε΍έοΎΣϣϟ΍   Ε΍ϭΩϧϟ΍ϭ   ΕΎϘΑΎγϣϟ΍ϭ      ˺ / ˻   ˺˽   ˺˾   ˺˿   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   �ΔϛέΎηϣϟ΍   έϳΩϣϟ΍   �ϡϠόϣ ωϭΗϟ΍ Δϳ   Ωηέϣ   ϥϳϓέηϣϟ΍   Ώϼρϟ΍�ΕΎϳϛϭϠγ�ΔυΣϼϣ  
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ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˯ΎϧΑ   ΔϳλΧη   Ώϼρϟ΍   ϡϬΗϳΎϋέϭ  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˽ / ˻       ΓΩΎϳί   Δϳόϓ΍Ω   ϝϳλΣΗϟ΍   ϯΩϟ   ΔΑϠρϟ΍   ϲϔϳόο   ϝϳλΣΗϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   έλΣ   Ώϼρϟ΍   ϥϳέΧ΄Ηϣϟ΍   Ύϳγ΍έΩ        ˺ / ˻   ˺˻   Ώϼρϟ΍   ˼˹   �ϝϭλϔϟ΍   έϳΩϣϟ΍   Ωηέϣ   ϡϠόϣ   ϝ΋Ύγϭ   ΎϳϣϠϋ�Ώϼρϟ΍�ϯϭΗγϣ�ϥγΣΗ  

˻   ΩϘϋ   αϠΟϣ   ˯ΎΑϻ΍   ϥϳϣϠόϣϟ΍ϭ     ˺ / ˻   ˺˹   ˯ΎΑ΍   ϥϳϣϠόϣ   ́˹   �ΔϓΎϳο   ˯Ύϧϔϟ΍   ΕϻϭΎρ   έϳΩϣϟ΍   ϊϳϣΟ   ϭγϧϣϟ΍ ϥϳΑ   έϭϣϻ΍�˯Ύϳϟϭ΍   Ώϼρϟ΍�ϯϭΗγϣ�ϥγΣΗ  

˼   ϡϳέϛΗ   Ώϼρϟ΍   ϥϳΫϟ΍   ϥγΣΗ   ϡϫ΍ϭΗγϣ   ˺ / ˻   ˺˹   Ώϼρϟ΍   ˼˹   Ύϳ΍Ωϫ   έϳΩϣϟ΍   εέϣϟ΍ Ω   -   ΡΎΟϧϟ΍  
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ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˯ΎϧΑ   ΔϳλΧη   Ώϼρϟ΍   ϡϬΗϳΎϋέϭ  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˽ / ˼        ΔϳΎϧόϟ΍   ΏϼρϟΎΑ   ϥϳϗϭϔΗϣϟ΍   �˱Ύϳγ΍έΩ  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   έλΣ   Ώϼρϟ΍   ϥϳϗϭϔΗϣϟ΍   ϡϬϣϳέϛΗϭ   ϡϳΩϘΗϭ   Ύϳ΍ΩϬϟ΍   ϡϬϟ        ˻   ˼   ˺˿   Ώϼρϟ΍   ˼˹   �˯Ύϧϔϟ΍   έϳΩϣϟ΍   Ωηέϣ   ϡϠόϣ   ρΎηϧ   ϥϳϓέηϣϟ΍   Ώϼρϟ΍�ϥϳΑ�ΔγϓΎϧϣϟ΍�Ρϭέ�ωΎϔΗέ΍  
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ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˯ΎϧΑ   ΔϳλΧη   Ώϼρϟ΍   ϡϬΗϳΎϋέϭ  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˽ / ˽         Δγ΍έΩ   Εϼϛηϣϟ΍   ΔϳϛϭϠγϟ΍   ϊοϭϭ   ϝϭϠΣϟ΍   ΎϬϟ  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   έλΣ   Εϼϛηϣϟ΍   ΔϳϛϭϠγϟ΍   ΎϫΩϳΩΣΗϭ        ˺ / ˻   ́   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   �Ωηέϣϟ΍�ΔϓέϏ   ϝϳϛϭϟ΍     Ωηέϣ     ϡϳϣΎόΗϟ΍   Ώϼρϟ΍�ϙϭϠγ�ϥγΣΗ  

˻   ΔόΑΎΗϣϟ΍   ΓέϣΗγϣϟ΍     ˺ / ˻   ˺˹   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   ϝϭλϔϟ΍   ϡϠόϣϟ΍   Ωηέϣ   ϝϳϛϭ   Ε΍έηϧ   ϡϳϣΎόΗ   Ώϼρϟ΍�ϙϭϠγ�ϥγΣΗ�����  

˼   Δγ΍έΩ   Εϼϛηϣϟ΍   ΔϳΩέϔϟ΍   ΔϳϋΎϣΟϟ΍ϭ   ˺ / ˻   ˺˺   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   ϝϭλϔϟ΍   Ωηέϣϟ΍�ΔϓέϏ   Ωηέϣ   ϝϳϛϭ   Ε΍έηϧ   ϡϳϣΎόΗ   Ώϼρϟ΍�ϙϭϠγ�ϥγΣΗ  

                     

                     



 EMBED Word.Document.12 \s [image: image14.emf]  ( �ϡϗέ�ΔΑΎΗϛΑ�ϲγ΍έΩϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ �ϭ΍� ˻ . �ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ϲϓ   )     ( �ϥϣ�ΏγΎϧϣϟ΍�ϡϗέϟ΍�ΔΑΎΗϛΑ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ωϭΑγ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗϳ * ˺ - ˺́ . �Δϳγ΍έΩϟ΍�ϊϳΑΎγϻ΍�ϕϓϭ )  

ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˯ΎϧΑ   ΔϳλΧη   Ώϼρϟ΍   ϡϬΗϳΎϋέϭ  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˽ / ˾          Δϓέόϣ   ΕϻΎΣϟ΍   Δϳοέϣϟ΍   ΏϼρϠϟ   ΎϬΗόΑΎΗϣϭ  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   έλΣ   ΕϻΎΣϟ΍   Δϳοέϣϟ΍   ΔϔϠΗΧϣϟ΍   ϡϳΩϘΗϭ   ϡϬϟ   Δϧϭόϣϟ΍   ϥϭΎόΗϟ΍ϭ   ϊϣ   ΓΩΣϭϟ΍   ΔϳΣλϟ΍   ˯Ύϳϟϭ΍ϭ   έϭϣϻ΍        ˺ / ˻   ˼   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   �Ωηέϣϟ΍�ΔϓέϏ   ϝϳϛϭϟ΍     Ωηέϣ     �ΓΩΣϭϟ΍ ΔϳΣλϟ΍   �ΎϫέλΣϭ�ΔϳΑρϟ΍�ΕϻΎΣϟ΍�ϥγΣΗ ΎϬϟ�ΔϳΎϋέϟ΍�ϡϳΩϘΗϟ  
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ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ϥϳϛϣΗ   Γέ΍Ω΍   ϡϳϠόΗϟ΍   αέ΍Ωϣϟ΍ϭ   ϥϣ   Γέ΍Ω΍   ΔϳϠϣόϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍   ΎϫέϳϭρΗϭ  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˾ / ˺           έϳϓϭΗ   ΕΎΑϠρΗϣ   ΞϬϧϣϟ΍   ϲγ΍έΩϟ΍   ϲϓ   ΔϳϠϣόϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍   ΔϳϭΑέΗϟ΍ϭ  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   έΎϳΗΧ΍   ϝ΋Ύγϭϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍   ΔΑγΎϧϣϟ΍   ϕϳϘΣΗϟ   ϑ΍Ωϫ΍   ΞϬϧϣϟ΍        ˺ / ˻   ˻   ϡϠόϣϟ΍   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   �ϝϭλϔϟ΍   έϳΩϣϟ΍     ϝϳϛϭ     Γέ΍Ω΍   ϝ΋Ύγϭϟ΍   ΔϳϧϘΗϟ΍ϭ   �ϝ΋Ύγϭϟ΍�έϓϭΗ  

˻   ϡϠόϣϟ΍�ΏΎΗϛ�έϳϓϭΗ   ˺   ˻   ϡϠόϣϟ΍   ˺˾   ϝλϔϟ΍   έϳΩϣϟ΍   ϡϠόϣϟ΍   ΏΗϛϟ΍�ωΩϭΗγϣ   ϡϠόϣϟ΍�˯΍Ω΍�ϥϳγΣΗ�����  
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ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ϥϳϛϣΗ   Γέ΍Ω΍   ϡϳϠόΗϟ΍   αέ΍Ωϣϟ΍ϭ   ϥϣ   Γέ΍Ω΍   ΔϳϠϣόϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍   ΎϫέϳϭρΗϭ  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ˾ / ˻            έϳϭρΗ   ϡυϧϟ΍   Δϳέ΍Ωϻ΍   ΎϬΗΎϧϭϛϣϭ   ϲϓ   ΔγέΩϣϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ϊϳίϭΗ   ϝϣόϟ΍   αϟΎΟϣϟ΍ϭ   ϥΎΟϠϟ΍ϭ   ΏγΣ   ΔϟΩϻ΍          ˺   ˺   �ϲΑϭγϧϣ ΔγέΩϣϟ΍   ˺́   �ϡϠόϟΎΑ�ϊϳϗϭΗϟ΍   έϳΩϣϟ΍     ϊϳϣΟϟ΍     ϝϳϟΩϟ΍�ΏγΣ   �ϪΗϗΩϭ�ϝϣόϟ΍�ϊϳίϭΗ  

˻   ˯ΎϧΑ   ΔρΧϟ΍   ΔϳγέΩϣϟ΍   ˺   ˺   ϊϳϣΟϟ΍   ˺˿˹   �ΩϳΟϟ΍�έϳοΣΗϟ΍ ΎϬϟ   έϳΩϣϟ΍   ϊϳϣΟϟ΍   ϝϳϟΩϟ΍�ΏγΣ   �Δϧγϟ΍�έ΍Ωϣ�ϰϠϋ�ϝϣόϟ΍�ϊϳίϭΗ ΔϧΎϘΗ΍ϭ�ϝϣόϟ΍�ΓΩϭΟϭ  
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ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ϥϳγΣΗ   ΔϣϛϭΣϟ΍   ΓΩΎϳϘϟ΍ϭ   ίϓ΍ϭΣϟ΍ϭ   ΔγΎϳγϟ΍ϭ   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍   ϲϓ   ϡΎυϧ   ϡϳϠόΗϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍                                              ˿ / ˺          ίϳίόΗ   Ε΍έΩϗ   ϥϳϣϠόϣϟ΍   ϲϓ   ϊϳϣΟ   ΕΎϳϭΗγϣϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   αϟΎΟϣϟ΍          ˺   ˺   �ϲΑϭγϧϣ ΔγέΩϣϟ΍   ˺́   �έϳΩϣϟ΍�ΏΗϛϣ   έϳΩϣϟ΍     ϝϳϛϭϟ΍     ϝϳϟΩϟ΍�ΏγΣ   �ϪΗϗΩϭ�ϝϣόϟ΍�ϊϳίϭΗ  

˻   ϥΎΟϠϟ΍   ΔϳγέΩϣϟ΍     ˺   ˺   �ϲΑϭγϧϣ ΔγέΩϣϟ΍   ˺́   έϳΩϣϟ΍�ΏΗϛϣ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭϟ΍   ϝϳϟΩϟ΍�ΏγΣ   �Δϧγϟ΍�έ΍Ωϣ�ϰϠϋ�ϝϣόϟ΍�ϊϳίϭΗ ϪϧΎϘΗ·ϭ�ϝϣόϟ΍�ΓΩϭΟϭ  

˼   ϡϳέϛΗ   ϥϳϣϠόϣϟ΍          ˺ / ˻   �ϊϳϣΟ ϊϳΑΎγϻ΍   ϊϳϣΟϟ΍   ˺́   ΔϳΩϫ�ΓΩΎϬη   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭϟ΍   ϥϳϓέηϣϟ΍   �ΙΣϭ�ϡϠόϣϟ΍�ϯΩϟ�ΔϳΑΎΟϳϻ΍�ίϳίόΗ ίϳϣΗϠϟ�ϥϳέΧϻ΍  

˽   ϡϳϭϘΗ   ˯΍Ωϻ΍   ϲϔϳυϭϟ΍   ˻   ˺˾   ϝϳϛϭϟ΍   Ωηέϣϟ΍   ϥϳϣϠόϣϟ΍   ΏΗΎϛϟ΍   ˺́   έΗϭϳΑϣϛ   έϳΩϣϟ΍   ϝϳϛϭϟ΍   ϥϳϓέηϣϟ΍   ϥϳϣϠόϣϟ΍�˯΍Ω΍�ϥϳγΣΗ  
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ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ΔϛέΎηϣϟ΍�έϳϭρΗ   ΔϳόϣΗΟϣϟ΍   ϥϳΑ   Δγγ΅ϣϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍   ΎϬΗΎϳϭΗγϣΑ   ΔϔϠΗΧϣϟ΍   ΕΎϧϭϛϣϭ   ϊϣΗΟϣϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍                                              ̀ / ˺           ˯ΎϧΑ   Ε΍ϭϧϗ   ϝλ΍ϭΗ   ΔϟΎόϓ   ϊϣ   έγϻ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ϝλ΍ϭΗϟ΍   ϲϓ   ϝ΋Ύγέ   αϧϣγ   έΗϳϭΗϭ   ϡ΍έϘΗγϧ΍ϭ   αΗ΍ϭϟ΍ϭ   Ώ΍        ˺ / ˻   �ϊϳϣΟ ϊϳΑΎγϻ΍   �Ώϼρϟ΍ �˯Ύϳϟϭ΍ έϭϣϻ΍   ϥϳϣϠόϣϟ΍   ˺˿˹   ϲϟ΍�ΏγΎΣ   ϝ΍ϭΟ   ϑΗΎϫ   έϳΩϣϟ΍     ϝϳϛϭϟ΍     ϥϳϓέηϣϟ΍   �ΔϣϭϠόϣϟ΍�ϝΎλϳ΍ϭ�ίΎΟϧϻ΍�Δϋέγ ΔϳΩΎηέϻ΍ϭ�ΔϳϭϋϭΗϟ΍�ϝ΋Ύγέϟ΍ϭ  
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ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ΔϛέΎηϣϟ΍�έϳϭρΗ   ΔϳόϣΗΟϣϟ΍   ϥϳΑ   Δγγ΅ϣϟ΍   ΔϳϣϳϠόΗϟ΍   ΎϬΗΎϳϭΗγϣΑ   ΔϔϠΗΧϣϟ΍   ΕΎϧϭϛϣϭ   ϊϣΗΟϣϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍                                        ̀ / ˻          αϳγ΄Η   Δϛ΍έη   ϊϣ   αέ΍Ωϣ   ωΎρϘϟ΍   ιΎΧϟ΍   ϥϭΎόΗϠϟ   ϲϓ   ϝΩΎΑΗ   ϊϓΎϧϣϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ΓέΎόΗγ΍   ΕΎΣϭϟ   ϝ΋Ύγϭϭ   �ϝΩΎΑΗϭ�ΔϳϣϳϠόΗ Ε΍έΎϳί        ˺ / ˻   �Ωϧϋ ΔΟΎΣϟ΍   �Ώϼρϟ΍   ϥϳϣϠόϣϟ΍   ˺˿˹   ϝΎλΗ΄Α�ϕϳγϧΗ   έϳΩϣϟ΍     ρΎηϧ   ΔϳϋϭΗ     ΔϳϠϫ΍�αέ΍Ωϣ   ΏϟΎρϟ΍ϭ�ϡϠόϣϟ΍�ΓΩΎϔΗγ΍  

˻   ΓέΎόΗγ΍   ιΎΑ   ϝϳλϭΗϟ   Ώϼρϟ΍   Ε΍έΎϳίϠϟ   νέΎόϣϟ΍ϭ   ˺ / ˻   �Ωϧϋ ΔΟΎΣϟ΍   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   ϝΎλΗ΄Α�ϕϳγϧΗ     ρΎηϧ   ΔϳϋϭΗ   ΔϳϠϫ΍�αέ΍Ωϣ   �νέΎόϣϠϟ�ϲϧΎΟϣϟ΍�ϝϳλϭΗϟ΍  
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ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ϡϳυόΗ   ιέϓ   ϡϳϠόΗϟ΍   Δ΋ϓΎϛΗϣϟ΍   ϊϳϣΟϟ   Ώϼρϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍                                               ́ / ˺ ϊγϭΗϟ΍���������   ϲϓ   Ξϣ΍έΑ   ϥϳΑϭϫϭϣϟ΍   ΎϫΩϳϭΟΗϭ  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ΔϛέΎηϣϟ΍   ϲϓ    ϥΎγέϓ   ˯ΎϘϟϻ΍         ˻   ̀   �Ώϼρϟ΍     ˺˽˹   ΏϳέΩΗ   �ϡϠόϣ ρΎηϧϟ΍     ϡϠόϣ   ϲΑέϋ     ϥϳϓέηϣ   �ίϳϣΗϟ΍  

˻   ϝλ΍ϭΗϟ΍   ϊϣ   Γέ΍Ω΍   ϥϳΑϭϫϭϣϟ΍   ΏϼρϠϟ   ϥϳϗϭϔΗϣϟ΍   ϭ   ϩίϔϘϟ΍   ϥϣ   ϊΑ΍έ   αΩΎγϟ   ˻     ˾   Ώϼρϟ΍   ˺˽˹   �Γέ΍Ω΍�ϊϣ�ϕϳγϧΗ ϥϳΑϭϫϭϣϟ΍   έϳΩϣϟ΍   Ωηέϣ   �ϑέηϣ ϥϳΑϭϫϭϣ   �ϪΗίϔϗϭ�ΏϟΎρϟ΍�ϕϭϔΗ  
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ϡΎόϟ΍�ϑΩϬϟ΍   ϡϳυόΗ   ιέϓ   ϡϳϠόΗϟ΍   Δ΋ϓΎϛΗϣϟ΍   ϊϳϣΟϟ   Ώϼρϟ΍  

ϲϠϳλϔΗϟ΍�ϑΩϬϟ΍                                               ́ / ˻             ΓΎϋ΍έϣ   ϕέ΍ϭϔϟ΍   ΔϳΩέϔϟ΍   ϥϣ   ϝΑϗ   ϡϠόϣϟ΍  

ϡ   ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϡγ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϣί   ϥϭϓΩϬΗγϣϟ΍   ΕΎΑϠρΗϣϟ΍   ΫϳϔϧΗϟ΍�ϝϭ΅γϣ   ϲΟέΎΧϟ΍�ϡϋΩϟ΍   ϑΩϬϟ΍�ϕϘΣΗ�Ε΍έη΅ϣ  

�ϑ ˺ / ˻   ωϭΑγϷ΍   Δ΋ϓ   ΩΩϋ   αϳ΋έ   ΩϧΎγϣ  

˺   ˯Ύρϋ΍   ιλΣ   ΔϔΛϛϣ   ΏϼρϠϟ   ϥϳΟΎΗΣϣϟ΍   ΓΩΎϳίϠϟ   ϲϓ   ϡϬϔϟ΍         ˺   ̂   �Ώϼρϟ΍     ˺˽˹   ΏϳέΩΗ   Ε΍έοΎΣϣ   Ε΍έϭΩ   έϳΩϣϟ΍   Ωηέϣ   ϡϠόϣ     ϥϳϓέηϣ   �Ώϼρϟ΍�ϯϭΗγϣ�ϲϓ�ϥγΣΗϭ�ϕϭϔΗ ϑΎόοϟ΍  
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وزارة التعليم


الادارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض
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