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تمهيد 
   حـــان الوقـــت اإلى النظـــر اإلى تطويـــر التعليـــم من خلال 
تحقيـــق مبـــداأ الجودة والتميـــز، بعـــد اأن مر التعليـــم بمرحلتي 
التاأ�صي�ـــض والتو�صع منذ عـــام 1344هـ اإلى الوقـــت الحا�صر.." 
هـــذه عبـــارة وردت في اإ�صتراتيجيـــة تطويـــر التعليـــم في المملكة 
العربية ال�صعودية، وهي لم تاأت من فراغ، بل من ظروف المرحلة 
التي يمر بها النظام التعليمي، التي تملي عليها تجاوز الكم اإلى 
العنايـــة بالكيف، ولتحقيـــق هذه الغاية؛ فاإن م�صـــروع "تطوير" 
يقوم بت�صخر اإمكانياته المختلفة لم�صاعدة وزارة التربية والتعليم 
في تمكين المدار�ض من بناء مجتمع المعرفة، والتركيز على نواتج 
التعلم، وتعزيز المحا�صبية، والتقويم با�صتخدام موؤ�صرات اأدائية 
متفـــق عليهـــا، مـــع الهتمـــام بالحفاظ علـــى ديمومـــة التطوير 

والتح�صين.
   وقـــد ت�صمنت الخطة الإ�صتراتيجية لتطوير التعليم العام 
برنامجـــاً رئي�صـــاً، يهـــدف اإلى تطويـــر المدار�ـــض، اإذ تم تطوير 
اأنمـــوذج لتطويـــر المدار�ـــض يكـــون قـــادراً على تحقيـــق الجودة 
والتطويـــر وتحقيـــق التميـــز. ويتوقـــف نجـــاح اأنمـــوذج تطويـــر 
المدار�ض على مدى تمكين كل مدر�صة من بناء خطتها التطويرية 
ب�صـــورة ذاتية، ولما كان اإعـــداد الخطة وبناوؤهـــا يتطلب القيام 
بمجموعة مـــن المراحل الأ�صا�صيـــة، وياأتـــي في مقدمتها مرحلة 
جمع المعلومات حول م�صتوى اأداء المدر�صة وم�صتويات المتعلمين، 
وتحليل تلك المعلومـــات والبيانات بغر�ض تحديـــد الَموَاطن التي 
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تحتـــاج اإلى التح�صين والتطوير والمعالجـــة، ويعد التقويم الذاتي 
باأدواتـــه المختلفة اأحـــد الم�صـــادر الرئي�صة للح�صـــول على تلك 

المعلومات والبيانات.
   اإن هـــدف برنامج تطويـــر المدار�ض يتمثل في اإحداث نقلة 
نوعيـــة في مدار�ض التعليـــم العام من خلال روؤية ت�صع المتعلم في 
بـــوؤرة الهتمـــام، وتجعل من تعليمـــه وتعلمه المهمـــة الرئي�صة في 
الأنموذج، وتوجـــه جميع الإمكانات والعنا�صـــر داخل المدر�صة، 
واإدارة التربيـــة والتعليم، ووزارة التربيـــة والتعليم، نحو تحقيق 
مجموعـــة مـــن ال�صمـــات في المتعلمـــين، كي يتمكنـــوا من تحقيق 
م�صتويـــات اأداء مرتفعـــة، ومن تطويـــر اأنف�صهـــم و�صخ�صياتهم 
ليكونـــوا مواطنـــين اإيجابيـــين في مجتمعهـــم، واأن تكـــون لديهم 
القـــدرة علـــى الإ�صهـــام في تنميـــة المملكـــة العربيـــة ال�صعوديـــة 

ونجاحها خلال القرن الحادي والع�صرين.
   لذا على المدر�صة اأن يكون لديها فهم وا�صح حول م�صتوى 
اأدائهـــا ومدى توافقه مـــع الم�صتويات الماأمولة. ومـــن �صمن تلك 
الأدوات التـــي ت�صاعـــد علـــى تحقيق ذلك الفهـــم، تطبيق تقويم 
ذاتـــي دقيق و�صامل ي�صخ�ض م�صتوى الأداء في مختلف محاوره؛ 
لأن التقـــويم الذاتي مـــن �صميم عملية التح�صـــين والتطوير؛ بل 
هـــو من اأُ�صُ�صِها وم�صادرها المهمة. ولتحقيق هذه الغاية فقد تم 
اإعـــداد هذا الدليل للتقويم الذاتـــي للمدر�صة لكي يكون عوناً في 
جمع المعلومـــات والبيانات، وتوظيف نتائجه ومخرجاته في بناء 

خطة تطوير المدر�صة.
برنامج تطوير المدار�ض



موجهات ومصطلحات أساسية:
في  الم�صتمرين  والتحديث  للمراجعة  الذاتي  التقويم  نظام  اأجزاء  تخ�صع  اأولًا: 
�صوء نتائج التطبيق الميداني وم�صتجدات نظام التربية والتعليم في وزارة التربية 

والتعليم، وهذه الأجزاء هي:
محاور التقويم . -
اأدوات التقويم وو�صائله . -
معاير تقويم المحاور . -
موؤ�صرات الأداء. -
النماذج الملحقة بالنظام. -
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ثانياً: تُعدّ الم�صطلحات الآتية اأ�صا�صاً لفهم وتف�صر ما جاء في نظام التقويم الذاتي للمدر�صة اأو في الأدوات والنماذج الملحقة به 
على النحو الآتي:

اآلية علمية م�صتمرة ذات اأهداف محددة، تعتمد على اأدوات علمية، وفق اإجراءات ومعاير و�صوابط. التقويم الذاتي:
بكامل  المدر�صة  اأداء  م�صتوى  حول  متكامل  تقرير  واإ�صدار  والمو�صوعي،  الدقيق  الك�صف  ت�صتهدف 

عنا�صرها، ومن ثم ر�صد الإيجابيات وال�صلبيات.
مرجع اأ�صا�ض �صامل يو�صح اأ�ص�ض التقويم واإجراءاته و�صوابطه واأدواته وو�صائله.الإطار العام:
جميع الأدوات والنماذج التي ت�صدر عن م�صروع »تطوير« وت�صتخدم لتطبيق اإجراءات التقويم وجمع أدوات التقويم:

ال�صواهد والمعلومات، ومتابعة نتائج التقويم.
والمهام مراحل التقويم: والأدوات  والأ�صاليب  الإجراءات  المدر�صة مع تحديد  الذاتي في  التقويم  مراحل �صر عملية 

التي تتطلبها كل مرحلة.
المجالت الرئي�صة لأداء المدر�صة ح�صب وثيقة تطوير المدار�ض.محاور التقويم:
مكونات معايير التقويم: جميع  عليه  تكون  اأن  يجب  الذي  النوعي  الم�صتوى  عن  تعبر  مر�صدة  خطوط  اأو  موجهات 

العملية التعليمية من طلاب ومعلمين واإدارة ومناهج وم�صادر تعليم وتعلم واأ�صاليب تقويم، ومبانٍ 
وتجهيزات وغرها.

عبارة تدل على م�صتوى الأداء في اأي معيار من المعاير التي ينظر اإليها عند التقويم.مؤشر الأداء:
هي بطاقة اأعدت لملاحظة محاور التقويم وت�صجيل درجات التقدير وال�صواهد وم�صادرها.بطاقة الملاحظة:
عر�ض نتائج التقويم والق�صايا التي ت�صهم مع بقية المعلومات في بناء خطة تطوير المدر�صة، اإ�صافة تقرير تقويم الأداء:

اإلى اإيجابيات و�صلبيات اأداء المدر�صة.
مجموعة من اأع�صاء المجتمع المدر�صي تتولى تطبيق التقويم الذاتي بجميع مراحله ومتابعته.فريق التميز:
عضو فريق 
التقويم الذاتي:

ع�صو في فريق التميّز المدر�صي يوؤدي مهمةً محددةً في كل مرحلة من مراحل التقويم.

وحدة تطوير 
المدارس:

جهة تتولى الإ�صراف على برنامج تطوير المدار�ض في اإدارة التربية والتعليم ومتابعته، وت�صم عدداً 
من الم�صرفين في تخ�ص�صات مختلفة.

مشرف وحدة 
تطوير المدارس:

ع�صو وحدة تطوير المدار�ض في اإدارة التربية والتعليم .
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مفهوم التقويم الذاتي :
يوجد عدة تعريفات تو�صح مفهوم التقويم الذاتي.

ومن اأمثلة تلك التعريفات: اأن: 
التقويم الذاتي للمدر�صة مجموعة الخطوات الإجرائية التي يقوم بها اأفراد المجتمع المدر�صي لتقويم موؤ�ص�صتهم باأنف�صهم  -

ا�صتناداً اإلى مرجعية معاير الجودة والعتماد، وذلك من خلال جمع المعلومات والبيانات عن الأداء المدر�صي في الو�صع 
الحالي، ومقارنته بمعاير الجودة.

التقويم الذاتي للمدر�صة تلك العملية التي يتم من خلالها جمع المعلومات والبيانات عن الأداء المدر�صي في الو�صع الحالي  -
ومقارنته بالمعاير المتكاملة للمدر�صة الفعالة.

التقويم الذاتي للمدر�صة هو قيام اأع�صاء المجتمع المدر�صي باأنف�صهم بعملية التقويم من خلال الم�صاهمة الت�صامنية بتقويم  -
كل جانب من جوانب العملية التعليمية في المدر�صة في �صوء اأثره على م�صتوى تح�صيل المتعلمين ونموهم، وم�صتوى جودة 
التعليم والتعلم، واتخاذ الإجراءات لتح�صين عمليتي التعليم والتعلم، وتطوير �صيا�صة المدر�صة ورفع م�صتوياتها، مع مراعاة 

واقعها الخا�ض ودرجة ارتباطها بوزارة التربية والتعليم. 
التقويم الذاتي للمدر�صة مجموعة من الأن�صطة المخططة وفق منهجية علمية �صليمة تت�صم بال�صتمرارية، ويتم تنفيذها  -

ب�صكل مرحلي اأو دوري متتابع، بحيث تقود كل مرحلة اأو دورة اإلى التي تليها، لتَعَرُّف مدى تحقيقها للاأهداف المطلوبة 
منها، وللك�صف عن مدى فعالية عنا�صرها المختلفة في ظل الموارد والإمكانات المادية والمالية والب�صرية المتاحة لها، وذلك 
من اأجل توفر الثقة لدى جميع العاملين بها واإجراء الت�صحيحات الملائمة والرتقاء بم�صتوى الأداء ونوعية العمل وتطويره. 

التقويم الذاتي للمدر�صة يعني الجهود المن�صقة التي يقوم بها جميع العاملين في المدر�صة اأو فريق منهم للت�صخي�ض الم�صتمر  -
المنظم لعنا�صر البيئة الداخلية والبيئة الخارجية، والعمليات لممار�صة التجديد الذاتي الم�صتمر الذي تحتاج اإليه المدر�صة 
لحل م�صكلاتها في اتجاه اأكثر ن�صجاً م�صتخدمة الأ�صاليب المرنة ذاتية النقد والتحليل، لت�صبح المدر�صة اأكثر قدرة على 
تحقيق وظائفها واأهدافها. وبا�صتقراء التعريفات ال�صابقة وغرها، فاإن الوثيقة تعرّف التقويم الذاتي باأنه: " قيام المدر�صة 
ومعالجتها،  الق�صور  واأوجه  وتعزيزها  القوة  اأوجه  على  والتعرف  والتربوي،  التعليمي  اأدائها  )محاور(  مجالت  بتقويم 

وتحديد اأولويات تطوير وتح�صين الأداء". 
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أهمية التقويم الذاتي: 
قال تعالى : "بل الإن�صان على نف�صه ب�صرة". هكذا اأجمل القراآن الكريم باإعجازه مفهوم التقويم الذاتي. كما اأن من اأهم 
مجالت تفوق الإن�صان وتميزه: قدرته على اأن يدين نف�صه، قال -عليه ال�صلاة وال�صلام -:" ”الكي�ض من دان نف�صه وعمل لما بعد 
الموت" ودعا الخليفة عمر ابن الخطاب ـ ر�صي الله عنه ـ اإلى محا�صبة النف�ض، وجعل تقويم الإن�صان ذاته خراً من تقويم الآخرين 
له حين قال : ”حا�صبوا اأنف�صكم قبل اأن تحا�صبوا، وزنوا اأعمالكم قبل اأن توزن عليكم". وقال علي بن اأبي طالب - ر�صي الله عنه 
–: " ما هلك امروؤ عرف قدر نف�صه". وجاء عن ميمون بن مهران – رحمه الله – قوله": ل يكون العبد تقياً حتى يحا�صب نف�صه".
من ناحية اأخرى ، يعدّ التقويم الذاتي �صمة في الطبيعة الإن�صانية، فكثراً ما يطرح الإن�صان على نف�صه اأ�صئلة تتعلق بجوانب 
كثرة في حياته، مثل: "ما مدى �صحة ما اأقوم به ؟" اأو "ما مدى جودة ما اأقوم به؟". وهذه واحدة من الطرق التي من خلالها 

يتعلم الفرد وينمي تعلمه، وفي اأحيان اأخرى يطلب الإن�صان من الآخرين اإبداء اآرائهم فيما يقوم به.
اليومي �صواءً بطريقة  الأداء  التي تدخل في مختلف جوانب  الرئي�صة  العمليات  الذاتي من  التقويم  للمدر�صة، فاإن  وبالن�صبة 
منهجية اأو بطريقة تلقائية، فالمعلم على �صبيل المثال يطرح على نف�صه �صوؤالً مفاده: " ما الدرو�ض الم�صتفادة من هذا؟" اأو يت�صاءل 
اأو هل يوؤدون الن�صاطات التعلُّمية بطريقة منا�صبة؟" وغر ذلك من الأ�صئلة، واإذا ما  "هل ا�صتفاد طلابي على النحو المطلوب؟ 
كانت اإجابته على الأ�صئلة ال�صابقة بالنفي، ف�صينتقل اإلى �صوؤال بديهي اآخر هو "كيف يمكنني القيام بما هو اأف�صل؟" وهكذا في 
مثل هذه ال�صل�صلة من الت�صاوؤلت التي قد يطرحها المعلم على نف�صه، والتي تمثل نوعاً اأو �صورة من �صور التقويم الذاتي، وبالتالي 
يمكن القول اإن عملية التقويم الذاتي ل تعدو كونها عملية ا�صتقراء للواقع وجمع للمعلومات، وبمرور الوقت ت�صبح عملية ديناميكية 

ترتبط بعملية التخطيط لأجل التطوير.
كما اأن التقويم الذاتي للمدر�صة يكت�صب اأهميته من خلال اأثره في عملية تح�صين الأداء المدر�صي، لكونه ي�صاعد على التعرف 
على درجة التوافق بين الممار�صات ال�صائدة في المدر�صة في كافة جوانب العمل المدر�صي، وبين المعاير المتكاملة للمدر�صة الفعالة في 
اأبعادها المختلفة؛ والك�صف عن جوانب القوة ونقاط ال�صعف في الأداء المدر�صي في واقعه الحالي، وتحديد نقطة النطلاق في بناء 

خطة تطوير المدر�صة الهادفة اإلى تح�صين الأداء والرتقاء به.
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أهداف التقويم الذاتي:
يهـــدف التقـــويم الذاتـــي للمدر�صـــة اإلى تقديم اأ�صا�ـــض مو�صوعـــي تنطلق منه 
المدر�صـــة في بنـــاء خطة التطويـــر لتح�صـــين الأداء، ويمكن تحديد اأهـــداف التقويم 

الذاتي للمدر�صة في الآتي:
جمع المعلومات الت�صخي�صية الدقيقة لبناء خطة التطوير على اأ�ص�ض علمية  -

ومنطقية.
جمع البيانات والمعلومات عن م�صتويات اأداء عنا�صر العمل المدر�صي. -
تفعيل �صاأن المدر�صة بح�صبانها وحدة التخطيط والتطوير. -
تنمية الوعي باأن عملية التطوير والتح�صين يمكن اأن تتم في المدر�صة.  -
تر�صيخ مفهوم الرقابة الذاتية لدى مدير المدر�صة والعاملين فيها من خلال  -

تقويم اأدائهم، مما يدفعهم اإلى تعديل �صلوكهم العملي ذاتياً. 
الك�صف عن احتياجات الم�صتفيدين المتنوعة. -
تنمية المدر�صة لأداء العاملين بها حتى تواكب الم�صتجدات التربوية. -
تقوية روح التعاون بين العاملين بالمدر�صة والم�صتفيدين منها. -
ال�صتعداد لأي نوع من اأنواع التقويم الخارجي.  -
تنمية المدر�صة لأداء العاملين بها حتى تواكب الم�صتجدات التربوية. -
تقوية روح التعاون بين العاملين بالمدر�صة والم�صتفيدين منها. -
ال�صتعداد لأي نوع من اأنواع التقويم الخارجي.  -
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القيم الداعمة لعملية التقويم الذاتي:
الجماعيـــة: يتطلـــب التقـــويم الذاتـــي م�صاركـــة جميع  -

اأع�صـــاء الفريـــق المدر�صـــي وكذلـــك الم�صتفيديـــن من 
المدر�صة.

التعـــاون: قد يتطلب التقويم الذاتـــي ال�صتعانة بوحدة  -
تطويـــر المدار�ـــض في ال�صتفـــادة من خبرتهـــا في فهم 

كيفية اإجراء التقويم الذاتي.
الرتباطيـــة : ينبغي اأن يرتبط التقويم الذاتي ارتباطاً  -

تاماً باأنموذج تطوير المدار�ض.
التكامل: يقت�صي التقـــويم الذاتي اأن تترابط مراحله،  -

وتتكامل مع بع�صها .
الو�صوح: اأن تكـــون عمليات التقـــويم واإجراءاته �صهلة  -

الفهم �صواء في طريقة عر�صه اأو في لغته.
المو�صوعيـــة: اأن يقوم فريـــق التميز بعمليـــات التقويم  -

الذاتي بنزاهة، واأن يجمع المعلومات والحقائق بتجرد 
بعيداً عن التحيـــز والأهواء والميول، وتاأثر هالة قيادة 

المدر�صة اأو المجل�ض المدر�صي اأو الزملاء المعلمين.

ال�صفافيـــة: قد يواجـــه فريق التميز بع�ـــض ال�صعوبات  -
في تقـــديم الحقائق التي تو�صل اإليهـــا اإلى الم�صتفيدين 
داخـــل المدر�صة مثل قيادة المدر�صة اأو المجل�ض المدر�صي 
اأو المعلمين، اإلّ اإن التطوير يتطلب اأن يمار�صوا مهمتهم 
بكل اأمانـــة و�صدق، خلاف ذلك لن تتم ال�صتفادة من 

التقويم الذاتي.
الدقـــة: اأن تكـــون عمليـــات التقـــويم الذاتـــي دقيقة في  -

جميع مراحلهـــا بدءاً من ا�صتيعـــاب الإطار المفاهيمي 
اإلى العمليـــات ثم تقديم تقريـــر النتائج التي ينبغي اأن 
تبتعد عن الغمو�ض وعن تعدد التف�صرات والتاأويلات.

الوظيفيـــة: التقـــويم الذاتي لي�ض غايـــة في ذاته، واإنما  -
يمثـــل اأحـــد م�صـــادر جمـــع المعلومـــات لخطـــة تطوير 

المدر�صة.
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أخلاقيات التقويم الذاتي:
اأن تكون العلاقة بين الم�صاركين في عملية التقويم الذاتي قائمة على التعاون والثقة التامة. -
اأن يراعي اأع�صاء فريق التميز الأمانة والدقة عند جمع ال�صواهد وتحليلها. -
عدم المغالة في اإبراز نقاط القوة اأو اإخفاء مواطن ال�صعف. -
اأن يكون التقويم حقيقياً و�صادقاً، ولي�ض هدفه اإطلاق الأحكام. -
تقدير النقا�ض، وتجنب ال�صطراب اأو الخلل في برنامج العمل اليومي للمدر�صة. -
المحافظة على �صرية المعلومات والنتائج وعدم ن�صرها اإل �صمن �صوابط اإدارية محددة. -
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محاور التقويم الذاتي للمدرسة:
يقوم اأنموذج تطوير المدار�ص على تمكين المدار�ص من تقويم اأدائها ذاتياً، وبناء خطة للتطوير. والتقويم الذاتي 
في "اأنمــوذج تطويــر المدار�ــص " يتجاوز المفهوم التقليــدي للتقويم الذي يتعامل مع عنا�شــر العمليــة التعليمية 
ب�شــكل مجــزاأ، بينمــا التقويم الــذي يعتمد عليه فريــق التميز في الحكم على م�شــتوى اأداء المدر�شــة ينطلق من 
ر�شــم �شــورة �شــاملة لاأدائها يحدد فيه مواطن القوة ونقاط ال�شــعف في نواتج التعلم، بهدف التعامل مع مكونات 

الاأنموذج الموؤثرة في هذه النواتج ب�شورة علمية.
من هذا المنطلق، فاإن التقويم الذاتي الذي تم ت�شــميمه في �شــوء اأهداف ومفاهيم اأنموذج تطوير المدر�شة يركز 

على تقويم بعدين رئي�شين للأداء المدر�شي ، هما: 



البعد الأول: تقويم نواتج التعلم : 

ي�شــتمل هــذا البعد علــى تقويم عدة مكونات تتنــاول جوانب النمو المختلفة للمتعلــم ، وهي: المجال 
العقلــي المعــرفي، المجال الج�شــمي والحركي، المجــال اللغوي، المجــال الاجتماعي، المجــال الانفعالي ، 
المجال النف�شــي، والمجــال القيمي، ولما كانت ثقافة التقويم الذاتي المدر�شــي في بداياتها الاأولى، فاإن 
هذا الدليل �شــركز على تقويم بع�ص المكونات الاأ�شا�شــية، مع ترك المجال لاإبداع المدار�ص في تقويم 

المكونات التي ترى اأنها �شرورية وفقاً لاحتياجاتها ومتطلباتها، ومكونات نواتج التعلم، هي: 
التح�شيل الاأكاديمي. -
الان�شباط والانتظام. -
ال�شلوكيات الاإيجابية. -
ال�شحة. -

هذا ويعدّ تقويم نواتج التعلم من العمليات غر الي�شرة، وذلك ب�شبب غياب المعاير الاأدائية والمعاير 
المعرفيــة التي ت�شــف ما يتوقع من المتعلمين اأن يعرفــوه اأو يعملوه في مراحل النظام التعليمي عدا في 
مادتــي العلوم والريا�شــيات، لذا �شــوف يعتمد هذا الدليــل على مجموعة من م�شــادر المعلومات التي 

تتوافر في المدر�شة، ويمكن اأن تقدم دلائل عن م�شتويات نواتج التعلم. 
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التح�شيل الاأكاديمي:. 1
يعـــدّ التح�صيـــل الأكاديمي ذو اأهمية كبرة في بناء الطلاب من ناحيـــة علمية، و�صمان ح�صولهم على المفاهيم 
العلميـــة في المـــواد الدرا�صية، واإك�صابهم معلومات ومعـــارف متنوعة، وتزويدهم بالمفاهيـــم الحياتية، لتطبيقها 
في حياتهـــم على هيئة �صلوك. ونوؤكد على هذا المبداأ وهـــو اأن تترجم العلوم المختلفة اإلى تطبيقات حياتية، اإذ ل 
معنـــى اأن يرتفـــع تح�صيل الطالب في مادة العلوم، وفي الوقت نف�صه تجد لديه �صعفاً في الثقافة الغذائية، ب�صكل 
ل ت�صاعده على اتخاذ قرارات يومية نحو نوعية الغذاء الذي يتناوله خارج المنزل، كما اأنه ل معنى لدى الطالب 
اأن يح�صـــل على درجـــات عالية في التربية الفنية، وفي الوقت نف�صه ل يهتم بقيم النظافة، وتطبيقها في محيطه 
�صـــواء في المنـــزل اأو في ال�صـــف الدرا�صي اأو في المدر�صة، ب�صكل يجعل هذه البيئـــات جاذبة ومنظمة، كما اأنه من 
غـــر المنطقـــي اأن يتفوق الطالب في مواد العلوم ال�صرعية، وفي الوقت نف�صه ل يوظف قيم تلك العلوم في التعامل 
مـــع زملائه بتج�صيد قيم الأخـــوة والت�صامح والتقدير والحترام، بحيث يختفي العنـــف من المجتمع المدر�صي اأو 
علـــى الأقـــل تقل حالته، كما اأنه ل معنى لتفوق الطالب في تح�صيل اللغة العربية، وفي الوقت نف�صه يجد الطالب 

�صعوبة في التوا�صل اللفظي والكتابي مع الآخرين. 
فالهـــدف الأ�صا�ض من المدر�صة هو اإك�صاب الطلاب المفاهيم العلمية وتوظيفها في حياتهم اليومية. وتمثل عملية 
ر�صـــد م�صتويـــات التح�صيل الأكاديمي اأهمية كبرة في التقويم الذاتي للمدر�صـــة؛ لأنها تر�صم �صورة دقيقة عن 
م�صتـــوى فاعليـــة المدر�صـــة في اأداء مهامها، وتوجـــد عدة نماذج لر�صد تطـــور الم�صتوى التح�صيلـــي للطلاب، اإلّ 
اأن فائـــدة اأي اأنمـــوذج لر�صد تطور م�صتوى التح�صيـــل الأكاديمي لي�صت مطلقة، بل لها حـــدود تفر�صها طبيعة 
الأنمـــوذج، ويعـــود ذلـــك اإلى اأن طبيعة عملية الر�صد معقـــدة، فمن الق�صايا التي تطـــرح في هذا المجال تحديد 
الم�صتـــوى المثـــالي اأو الفترا�صـــي لتح�صيل الطـــلاب، وكيفية تحديـــده، واإلى اأي مـــدى يختلف الم�صتـــوى المثالي 

1
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اإن الأنمـــوذج قائـــم على توظيـــف نتائج الختبـــارات الف�صلية 
للطلاب، حيث تح�صب درجـــات مادة معينة في نهاية كل ف�صل 
درا�صي لمـــدة �صنتين متواليتين، اأو تح�صـــب درجات مادة معينة 
لمدة ثلاث �صنوات متوالية ما�صية. وبالتالي يمكن اإظهار اتجاه 
التغـــر في الدرجات في تلك الف�صـــول اأو ال�صنوات، حيث يبرز 
منحـــى التطـــور في التح�صيل مـــدى التغـــر لتح�صيل الطلاب 
كلمـــا انتقلوا من �صـــف اإلى اآخر. وت�صنـــف م�صتويات الإنجاز 
اإلى فئات كي تعطي دللت اإح�صائية حول مدى تمكن الطلاب 
مـــن المعارف والمهارات في المناهج الدرا�صية. فعلى �صبيل المثال 

ثبات
ارتفاع

انخفا�ض
ارتفاع ثم انخفا�ض
انخفا�ض ثم ارتفاع

ثبات ثم ارتفاع
ثبات ثم انخفا�ض

ارتفاع ثم ثبات
انخفا�ض ثم ثبات

باختـــلاف م�صتويات الطلاب التح�صيلية، بمعنى هل الطالب ذو الم�صتوى التح�صيلي المنخف�ض، مطلوب منه اأن ي�صل اإلى الم�صتوى 
الـــذي يفتر�ـــض اأن ي�صل اإليه الطالب المتفـــوق؟ وهل ن�صبة التقدم في التح�صيل تختلف بين طالبـــين مختلفي الم�صتوى اأم تت�صابه؟ . 
وكذلك من الق�صايا المهمة في هذا المجال تحديد الآليات التي يمكن اأن نعرف من خلالها اأن الطلاب اأحرزوا تقدماً في التح�صيل 

الأكاديمي، وهذا الدليل لن يتناول تلك الق�صايا واإنما �صيت�صدى لها في اإ�صداراته القادمة.
واأنمـــوذج الك�صـــف عن تطور التح�صيل هو نموذجٌ ب�صيـــطٌ لتحديد م�صتوى التقدم في التح�صيـــل الأكاديمي، وهو ل يتطلب خبرات 
اإح�صائيـــة للتعامـــل مع البيانـــات، فالتح�صيل الأكاديمي هو تغر في اأداء )المتعلم( الطالب خلال مـــدة زمنية، تحدد - على الأقل 
- بـــين نقطتين زمنيتـــين، ويمكن ح�صاب نمو التح�صيل بالمتو�صطـــات اأو الن�صب المئوية. ويعبّر منحى النمـــو عن تطور م�صتوى تعلم 
الطـــلاب في مـــادة معينـــة في وقت محـــدد، ومن المنا�صب ملاحظـــة اأن الدرجة وحدها ل تبـــين اإذا ما كان الطالب تقـــدم اأكاديمياً 
للح�صـــول على الدرجـــة، ول تخبر اإذا ما كانت الدرجة تعك�ض ن�صبياً التطور الطبيعـــي اأو تراجعه، اإلّ اإذا كانت هناك نقطة اأخرى 

للمقارنة تتمثل في معاير اأو نتائج مقايي�ض تحدد ما يفتر�ض اأن ي�صل اإليه الطلاب.
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تكمن فائدة اأنموذج تطور تح�صيل الطلاب في م�صاعدة المجتمع المدر�صي على روؤية اتجاهات التح�صيل الأكاديمي في المدر�صة على 
مدار فترة من الزمن، اإذ من الأهمية اأن تعرف المدر�صة اتجاهات تح�صيل طلابها، ومن ثم تتعامل بطريقة احترافية مع تلك 

النتائج وتوظفها في خطة تطوير المدر�صة. 

بيانات التح�شيل الدرا�شي ح�شب المواد الدرا�شية

الأعوام الدرا�صية
ن�صب النجاح في مادة العلوم

اأقل من 50%من 60-69%من 70-79%من 80-89%90% فما فوق 
20453032ال�صف الرابع

254020105ال�صف الخام�ض
152050510ال�صف ال�صاد�ض

ويخ�صع جمع المعلومات عن التح�صيل الأكاديمي اإلى مجموعة من الموجهات، هي:
ر�صد ن�صب التح�صيل ح�صب الفئات للاأعوام الثلاثة الما�صية. -
م�صادر المعلومات ) �صجلات الختبارات التح�صيلية الف�صلية وال�صنوية(. -
في المرحلة البتدائية يتم ر�صد ن�صب تح�صيل مهارات كل مادة. -
في المواد التي لها فروع مثل التربية الإ�صلامية واللغة العربية يتم: -

ر�صد النتائج لكل فرع من فروع تلك المواد في جدول منف�صل. 9
تجميع ن�صب التح�صيل لكل فروع المادة واأخذ المتو�صط بالطرق الإح�صائية المنا�صبة، وتدرج في جدول منف�صل. 9

الن�صبـــة المئويـــة لعدد الطلاب الواقعين في فئة ممتاز 50 %، وفي ال�صف ال�صاد�ـــض اأ�صبحوا 55 %، وبالتالي يكون مقدار الرتفاع 5 
% وهكذا. وينبغي ملاحظة اأن نتائج الختبارات هذه لم ت�صمم ل�صتخراج موؤ�صرات منها، لذا ت�صتخدم في هذا ال�صياق - فقط - 
لإعطاء دلئل عن حال التح�صيل الأكاديمي في المدر�صة، اإذ اإن الأنموذج ل ياأخذ في ح�صبانه الم�صتوى الأكاديمي لكل طالب، ولكن 

يهتم بملخ�ض نتائج الطلاب، كما ل يك�صف عن اأي المتغرات في المدر�صة اأثرت في تلك النتائج.
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2. الان�شباط والانتظام: 
تحتـــاج المدار�ـــض اإلى اأن تكون من�صبطة ومنتظمة كـــي توؤدي وظيفتها بكل فاعلية واإتقـــان، وهذه من�صمات 
الثقافـــة الإيجابية للمدر�صـــة، فعملية التطوير والتغيـــر المنظمة داخل ال�صف الدرا�صـــي والمدر�صة تتطلب بيئة 
منظمـــة خاليـــة من الفو�صـــى والع�صوائية، اإذ اإن تحقيـــق الأداء الأكاديمـــي يتطلب توفر بيئـــة م�صتقرة لإتاحة 
الفر�صـــة لعمليـــات التعليـــم والتعلم. لذا ينبغـــي تربية الطلاب على الجـــد والجتهاد والمواظبـــة على الدرا�صة، 
وتقديـــر الأنظمـــة ب�صـــورة ذاتية، وتمكينهم مـــن اأن يكونوا �صناع قـــرار ومفكرين في قراراتهـــم؛ كي يكون لهم 
�صـــاأن اإيجابي تجـــاه اأنف�صهم وتجاه مجتمعهم، وت�صجيعهم على ال�صتفادة مـــن كل دقيقة يق�صونها في المدر�صة، 
بمـــا يعود بالم�صلحة والفائدة على اأدائهم. وم�صكلات الن�صباط والنتظام توؤثر في التح�صيل الأكاديمي، فكلما 
كان الن�صبـــاط ال�صفي والمدر�صي متوافراً، كان هناك تعلم نوعي، فهناك تنا�صب طردي بين ارتفاع التح�صيل 
الأكاديمـــي ودرجة الن�صباط والنتظام، فالمدار�ض المن�صبطـــة تكون م�صكلاتها ال�صلوكية والأكاديمية محدودة، 

ناهيك عن اأن تعلم الن�صباط الذاتي يجعل من الطلاب من�صبطين في حياتهم اليومية والم�صتقبلية.
 ولما كانت م�صكلات الن�صباط والنتظام متعددة، فاإنه تّم اقتراح بع�ض الم�صكلات التي اأ�صبحت ظاهرة 

في المدار�ض، وو�صعت على هيئة اأمثلة، فقد تكون هناك م�صكلات خا�صة لمدر�صة بعينها، يمكن اأن تت�صدى لها 
بالدرا�صة والمعالجة. ومن �صبل تحديد تلك الم�صكلات اأن يقوم فريق التميز بت�صجيع المجتمع المدر�صي بجميع 

عنا�صره على مناق�صة مو�صوع ان�صباط الطلاب وانتظامهم، من خلال توظيف المقابلات، وا�صتطلاعات 
الراأي للو�صول اإلى اأبرز م�صكلات الن�صباط وحجمها ودرجة تاأثرها ال�صلبي على المناخ التعليمي.

2
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بيانات بع�ص م�شكلت النظام والان�شباط

موؤ�شرات الان�شباط م 
عدد الحالات في كل موؤ�شر ح�شب ال�شفوف 

% اإلى اإجمالي العدد
% اإلى اإجمالي العددطلب ال�شف الاأول

% اإلى اإجمالي العددطلب ال�شف الثاني 
طلب ال�شف الثالث

الغياب الأ�صبوعي1
الهروب من الح�ص�ض2
الهروب من المدر�صة3
تكرار غياب طلاب بعينهم4
ح�صور ال�صطفاف ال�صباحي 5

الح�صور اإلى الح�ص�ض في 6
الموعد المحدد

وتجمع البيانات عن الن�صباط والنتظام من خلال اللتزام ببع�ض الموجهات، هي:
اأن م�صـــادر المعلومـــات هي: �صجلات التوجيـــه والإر�صاد، و�صجلات المراقبـــة والمتابعة اليومية، والمقابـــلات وا�صتطلاعات  -

الراأي.
اأن يتم ت�صميم جداول مماثلة لكل مرحلة درا�صية ح�صب عدد ال�صفوف، وتتنا�صب مع نوعية الم�صكلات. -
اأن الموؤ�صـــرات المر�صودة تعطي اأمثلـــه وللمدر�صة اإ�صافة اأو حذف ما تراه ح�صب خ�صائ�صها من حيث ) المرحلة الدرا�صية،  -

الموقع الجغرافي، العوامل القت�صادية .. اإلخ(.
يمكن توزيع حقول الجدول ح�صب ال�صفوف الدرا�صية واتّباع الخطوة )4( الم�صار اإليها في مجال التح�صيل الأكاديمي. -
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3. الجوانب ال�شلوكية: 
تـــكاد ل تخلـــو مدر�صة من الم�صكلات ال�صلوكية، وتختلف نوعية الم�صـــكلات وحجمها من مدر�صة اإلى اأخرى، 
ويتـــم معالجـــة هذه الم�صـــكلات - عادة - بتوظيف عوامـــل خارجية وذلك للق�صـــاء على ال�صلوكيـــات ال�صلبية اأو 
التقليل منها، وتوؤدي هذه الآلية المعتمدة على وجود موؤثر خارجي اإلى نتائج محدودة في بناء �صخ�صية الطالب، 
وت�صعـــف تعلمه لل�صلوكيـــات الإيجابية، فالمتوقع من المدر�صة اأن تربي الطلاب على تحمل الم�صوؤولية نحو اأفعالهم 
و�صلوكياتهم، وتقدير الأنظمة ب�صورة ذاتية، واأن تمكنهم من اتخاذ قرارات حكيمة للمواقف التي تواجههم في 

حياتهم اليومية �صواء داخل المدر�صة اأو خارجها.
والم�صـــكلات ال�صلوكيـــة- كما هو الحـــال في م�صكلات الن�صبـــاط والنتظام- تطال التح�صيـــل الأكاديمي، 
فال�صلـــوك الجيـــد يقـــود اإلى تعلم جيد، فهنـــاك ات�صاق بين ارتفـــاع التح�صيل الأكاديمي للمتعلـــم وبين ال�صلوك 
الإيجابي، فالمدار�ض الممتلئة ن�صاطاً وحيوية تكون م�صكلاتها ال�صلوكية محدودة؛ وذلك لأنها تتعامل مع المدر�صة 
وال�صـــف الدرا�صـــي ب�صفته مجتمعـــاً تعلمياً، وعلـــى الرغم من �صعوبـــة تقديم قائمة بمجموعـــة من الم�صكلات 
عت بو�صفها اأمثلة، فقد تكون  ال�صلوكية، فاإنه تّم اقتراح بع�ض الم�صكلات التي اأ�صبحت ظاهرة في المدار�ض، وو�صِ

هناك م�صكلات خا�صة لمدر�صة بعينها. 
ولتحديد تلك الم�صكلات؛ ينبغي على فريق التميز اأن ي�صجع المجتمع المدر�صي ـ بجميع عنا�صره ـ على مناق�صة 
الم�صكلات ال�صلوكية بكل �صفافية و�صراحة دون خوف من التوبيخ، بتوظيف اأدوات متعددة مثل المقابلات، وبناء 

ال�صتطلاعات بغر�ض تحديد اأبرز الم�صكلات ال�صلوكية وحجمها ودرجة تاأثرها ال�صلبي على المناخ التعليمي.

3
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بيانات بع�ص الم�شكلت ال�شلوكية

موؤ�شرات الان�شباط م 
عدد الحالات في كل موؤ�شر ح�شب ال�شفوف 

% اإلى اإجمالي العدد
% اإلى اإجمالي العددطلب ال�شف الاأول

% اإلى اإجمالي العددطلب ال�شف الثاني 
طلب ال�شف الثالث

العنف بين الطلاب بع�صهم مع بع�ض1
العنف �صد المعلمين 2
حالت العبث بممتلكات المدر�صة3

التدخين )طلاب الق�صم المتو�صط 4
وطلاب الثانوي(

مــ�ــصــتــوى تــــعــــاون الــــطــــلاب في 5
المحافظة على نظافة المدر�صة 

وتجمع البيانات عن الم�صكلات ال�صلوكية من خلال اللتزام ببع�ض الموجهات، هي: 
م�صادر المعلومات ) �صجلات التوجيه والإر�صاد، �صجلات المراقبة والمتابعة اليومية (. -
ت�صميم جدول مماثل لكل مرحلة درا�صية ح�صب ال�صفوف . -
تعطي الموؤ�صرات المر�صودة اأمثلة، وللمدر�صة اإ�صافة اأو حذف ما تراه ح�صب خ�صائ�صها من حيث ) المرحلة الدرا�صية،  -

الموقع الجغرافي ، العوامل القت�صادية .. الخ(. وذلك من خلال ما ت�صمنته لئحة ال�صلوك من موؤ�صرات.
يمكن توزيع حقول الجدول ح�صب ال�صفوف الدرا�صية واتّباع الخطوة )4( الم�صار اإليها في مجال التح�صيل الدرا�صي اأعلاه. -
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4. ال�شحة: 
تقوم المدر�صة بجهد ملمو�ض في تزويد الطلاب بالثقافة ال�صحية التي اأ�صبحت ذات اأهمية كبرة في ظل انت�صار 
اأمرا�ض الرفاهية القت�صادية، اإذ يوؤكد الخت�صا�صيون في التغذية زيادة معدل الوفيات خلال الأربعين �صنة 
الما�صية الناتجة عن اأمرا�ض القلب والأوعية الدموية والذبحة ال�صدرية وال�صكتة الدماغية واأمرا�ض ال�صكري 
والبدانة، نتيجة للتغر في النمط الغذائي كماً ونوعاً، مما اأدى اإلى زيادة ا�صتهلاك الدهون وارتفاع معدلت 
التي  الآلي  الحا�صب  واأجهزة  النقل  و�صائل  ا�صتعمال  الم�صكلات  هذه  من  وفاقم  الغذاء.  في  الحرارية  الطاقة 
اأن تقوم بمهمة  الن�صاط والحركة. لذا فاإن على المدر�صة  اإطالة الجلو�ض غر ال�صحي وقلة  نتيجتها  كان من 
التي تجعل منهم طلاباً  والمهارات  بالمعارف  تزودهم  اأن  يتوقع منها  اإذ  للطلاب،  والغذائي  ال�صحي  التثقيف 
والم�صتقبلية.  اأ�صحاء في حياتهم الحالية  يكونوا  البدنية، كي  بالأن�صطة  القيام  وت�صجعهم على  واعين �صحياً، 
فقد اأظهرت درا�صات المجال اأن تزويد الطلاب وهم على مقاعد الدرا�صة بتلك المعارف والمهارات اأكثر فاعلية 

واأ�صهل من تغير �صلوكياتهم وهم كبار.
وم�صكلات الأمرا�ض ل تقت�صر على اأمرا�ض البدن، بل تتجاوز ذلك اإلى الأمرا�ض النف�صية وغرها التي يمكن 
اأن توؤثر في حياتهم، وعلى الرغم من �صعوبة تقديم قائمة بمجموعة من ال�صلوكيات الغذائية ال�صلبية، فقد تّم 
عت كاأمثلة، فقد تكون  اقتراح بع�ض المظاهر التي يمكن اأن تك�صف عن وجود م�صكلات �صحية م�صتقبلية، وو�صِ

هناك ظواهر خا�صة لمدر�صة اأو منطقة بعينها. 
مناق�صة  على  ـ  عنا�صره  بجميع  ـ  المدر�صي  المجتمع  ي�صجع  اأن  التميز  فريق  على  المظاهر،ينبغي  تلك  ولتحديد 
ال�صلوكيات الغذائية وغرها التي توؤثر �صلباً على �صحة المتعلم بكل �صفافية و�صراحة، ويمكن اأن يجري فريق 
التميز بع�ض المقابلات، ويبني بع�ض ا�صتطلاعات الراأي للو�صول اإلى اأبرز العادات ال�صحية والغذائية الخاطئة.

4
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بيانات بع�ص المظاهر ال�شحية

موؤ�شرات ال�شحة م 
عدد الحالات في كل موؤ�شر ح�شب ال�شفوف 

% اإلى اإجمالي العدد
% اإلى اإجمالي العددطلب ال�شف الاأول

% اإلى اإجمالي العددطلب ال�شف الثاني 
طلب ال�شف الثالث

زيادة الوزن بين الطلاب1
الحفاظ على اللياقة البدنية2
حالت �صهر الطلاب3
تناول الوجبات ال�صريعة4
تناول الغذاء ال�صحي5

وتجمع البيانات عن الم�صكلات ال�صحية من خلال اللتزام ببع�ض الموجهات، هي: 
م�صادر المعلومات ) �صجلات التوجيه والإر�صاد، �صجلات المراقبة والمتابعة اليومية، �صجلات الإحالة اإلى الوحدة ال�صحية،  -

توظيف بع�ض الأدوات كالميزان، ا�صتطلاعات لأولياء الأمور(.
يتم ت�صميم جدول مماثل لكل مرحلة درا�صية ح�صب ال�صفوف. -
الدرا�صية،  - اأو حذف ما تراه ح�صب خ�صائ�صها من حيث ) المرحلة  اإ�صافة  وللمدر�صة  اأمثلة  الموؤ�صرات المر�صودة تعطي 

الموقع الجغرافي ، العوامل القت�صادية .. اإلخ(.
يمكن توزيع حقول الجدول ح�صب ال�صفوف الدرا�صية واتباع الخطوة )4( الم�صار اإليها في مجال التح�صيل الدرا�صي . -
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البعد الثاني : تقويم الأداء المدرسي: 

يعتبر تقويم الاأداء المدر�شــي من العمليات المهمة في التقويم الذاتي للمدر�شــة، اإذ اإن تقويم نواتج 
التعلــم هي البداية في ر�شــم �شــورة عن درجــة فاعلية المدر�شــة، والتي تقود نتائجهــا اإلى تقويم 
مختلف محاور الاأداء المدر�شي، وهذه المحاور هي مكونات اأنموذج تطوير المدار�ص، وقد تّم ت�شنيف 
كل محــور في عــدد مــن المعاير الفرعية، وو�شــع لكل معيار موؤ�شــرات اأداء يتمّ مــن خلل تقويمها 

التعرف على م�شتويات اأداء المدر�شة واإنجازاتها على النحو التالي:

تنويه مهم : 
اإن تحديد عدد ومحتوى محاور تقويم الأداء المدر�صي وكذا معايره وموؤ�صرات الأداء ل يوجد لها حد معين ملزم، واإنما ي�صتند 
ذلك على حاجة المدر�صة وروؤيتها لأبرز مجالت الأداء التي ترغب في تقويمها وبالتالي العمل على تطويرها وتح�صينها .. وفي هذا 
الأنموذج للتقويم الذاتي الذي يرتبط ارتباطا قويا ببرنامج تطوير المدار�ض تّم تحديد محاور الأداء الرئي�صة في متن هذا الدليل .

اأما المعاير والموؤ�صرات فحددت في الن�صختين المخت�صرة والمو�صعة ) انظر ملحق رقم 2، 3(.
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المحور الاأول: القيادة والاإدارة المدر�شية:. 1
تُعدّ القيادة التربوية مرتكزاً رئي�صاً في تطبيق اأنموذج تطوير المدار�ض، اإذ يتوقف نجاح المدار�ض في اأداء ر�صالتها 
على وجود القيادة الموؤثرة التي تدفع الآخرين ب�صورة احترافية اإلى العمل الناجح، وتحويل المدر�صة اإلى موؤ�ص�صة 
متعلمة تت�صم بثقافة التعاون والت�صارك. اإن تحقيق هذه الغايات يتوقف على م�صتوى النجاح في بناء القيادات 
التربوية التي تحتاج اإلى كثر من الجهود والإمكانات. اإن القائد في اأنموذج تطوير المدار�ض �صواء اأكان مدير 
مدر�صة، اأم م�صاعداً، اأم معلماً اأول يتميز ببع�ض ال�صفات ويمتلك مجموعة من المهارات التي تمكنه من اأداء 
عمله القيادي، فعليه لبد اأن يركز التقويم الذاتي على تقويم مدى فعالية القيادة والإدارة المدر�صية لتحقيق هذه 
الغايات و�صول لتحقق الهدف الأكبر وهو دعم تعلم الطلاب وزيادة تح�صيلهم العلمي وذلك من خلال التعرف 

على مدى تحقق الجوانب التالية التي ت�صاعد على تطبيق روؤية البرنامج ومفاهيمه:
اأن يكون للقيادة التربوية دور رئي�ض في بناء روؤية تركز على تعليم الطلاب وتعلمهم. -
اأن تقوم القيادة التربوية بتطوير عمليات التعليم والتعلم. -
اأن تقوم القيادة التربوية باإدارة التغير وفق منهجية علمية. -
توظيف مهارات الت�صال مع جميع العنا�صر التعليمية. -
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المحور الثاني: البيئة المدر�شية:. 2
ت�صترك المدار�ض المتميزة في مجموعة من الخ�صائ�ض، منها اهتمامها بتح�صين البيئة التي ت�صجع الطلاب على 
التح�صيل العلمي وت�صاعدهم على تحقيق نواتج التعلم. ففي الخطة تو�صع اأهداف لتح�صين البيئة المدر�صية، اإذ 
ي�صتطيع فريق التميز اأن ي�صهم في جعل المدار�ض اأماكن منا�صبة للتعلم.، حيث اإن المدار�ض الناجحة ت�صترك في 
توافر البيئات المتميزة التي هي مح�صلة مجموعة من الخ�صائ�ض مثل القيادة الفاعلة، وو�صوح الروؤية للجميع، 
اإيجابية وقوية مع الأ�صرة، وت�صع توقعات مرتفعة  اآمنة ذات تنظيم محكم، و ذات علاقة  وكون المدر�صة بيئة 
لنجاح الطلاب، وتركز على م�صتويات مرتفعة من التح�صيل العلمي للطلاب وتر�صد تقدمهم ب�صورة علمية، 

وتوؤكد على الأن�صطة المت�صلة بالتعلم . 
اأن  بيئة المدر�صة قادرة على  اأن  التاأكد من  اإلى  فاإن برنامج تطوير المدار�ض يرمي  ومن خلال هذه المنطلقات 

ت�صهم في تنفيذ تطلعاته من خلال التحقق من الآتي :
تحديد احتياجات المدر�صة في تنفيذ مكونات اأنموذج تطوير المدار�ض المختلفة. -
توفر مجموعة متكاملة من المواد لدعم احتياجات المتعلمين في المدر�صة للتعلم. -
تمكين المدر�صة من توظيف طرق اإبداعية من تطبيق المنهج ودعم احتياجات المتعلمين. -
اأن تكون المدار�ض مبنية ومجهزة وفق المعاير الوطنية واأن ت�صان ب�صورة دورية. -
المعلمين  - احتياجات  ويلبي  مرناً  التعليمية  والمرافق  الدرا�صية  الف�صول  وتخطيط  ت�صميم  يكون  اأن 

والمتعلمين.
توفر مواد التعليم والتعلم لتحقيق اأهداف تعليمية محددة. -
توفر تقنية المعلومات والت�صالت عند الحاجة اإليها في الوقت والمكان المنا�صبين. -
توفر م�صادر التعلم الملائمة وا�صتخدامها ب�صورة فاعلة. -

2



المحور الثالث: المنهج الدرا�شي: . 3
المرتكز الأ�صا�ض في تنفيذ المنهج ي�صطبغ بما نعي�صه حالياً، والتوقعات الم�صتقبلية لحتياجات طلابنا ومطالب 
المجتمع، فنحن نعي�ض �صمن عالم �صريع التغر، متقارب ومتوا�صل، يتجدد فيه معنى الهوية حتى ت�صتبه الحدود 
المعرفة  بناء  الهدف  اأ�صحى  بل  وا�صتهلاكها،  بالمعرفة  الطلاب  تزويد  الهدف  يعد  فلم  والمتغر،  الثابت  بين 
واإنتاجها �صمن بيئات تربوية مربية تمكن من المزج بين فروع المعرفة، واآليات التعامل معها اأكثر من النغلاق 

على تح�صيلها.
يتطلب تنفيذ المنهج تطوير الخطط الدرا�صية لت�صتجيب للمنهج ول تقولبه، مرنة في ا�صتيعابه ودعم تنفيذه. 
�صتترك  اأي�صاً  الدرا�صية  فالخطط  الواقعية؛  الحتياجات  لتقدير  الفر�صة  والمتعلم  المعلم  اأعطى  المنهج  ولكون 
مدى من المرونة على م�صتوى المدر�صة في توزيع الوزن الزمني الن�صبي ومراعاة ما يحقق الأهداف وي�صهم في 

تطوير الكفايات.
من هنا فاإن هدف المدر�صة الأ�صا�ض هو دعم تعلم الطلاب وتحقيق التوقعات المرجوة، ويوجد لكل منهج مطبق 
ما ي�صمى بوثيقة المنهج التي تحدد توقعات التعلم )نواتج التعلم( في كل �صف ومادة درا�صية. حيث ت�صف ما 
يتوقع من الطلاب اأن يتعلموه اأو يقوموا به، ويعي القائمون على خطة المدر�صة اأهمية معرفة التوقعات المحددة 

من قبل الوزارة ومدى قدرة الطلاب في المدر�صة على تحقيق تلك التوقعات.
وتتحدد روؤية برنامج تطوير المدار�ض عند تقويم المنهج في التعرف على مدى تحقيق المدر�صة للتطلعات التالية:

يمكّن تنفيذ المنهج المتعلمين من اأن يكونوا مواطنين فعالين وم�صئولين في القرن الحادي والع�صرين. -
يراعي تنفيذ المنهج المرونة م�صتويات المتعلمين وتتحدى قدراتهم. -
تتيح المناهج فر�صاً جيدة للتعلم في تخ�ص�صات مختلفة وربطها بمواقفَ حقيقية في الحياة الواقعية.  -

3
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المحور الرابع: التدري�ص:. 4

اإن من اأكثر العوامل تاأثراً في التعلم هو ما يقوم به المعلم، فجودة اأي نظام تعليمي مرهونة بجودة معلميه. غر 
اأن الإطار الفكري الذي يتبناه اأنموذج تطوير المدار�ض لمفهوم للتدري�ض يتجاوز النظرة التقليدية اأحادية التجاه 
التعلم برمتها على  اإلقاء عملية  اإلى  ال�صائدة. كما ل يذهب بعيداً  اإلى الطالب والمتمثلة في الممار�صة  من المعلم 
المتعلم. فالروؤية في اأنموذج تطوير المدار�ض ترى اأن العلاقة بين التدري�ض والتعلم هي علاقة اأ�صا�صية ومهمة تت�صق 
مع ما تطرحه التوجهات الحديثة في التعلم الفعّال. وهي علاقة معقدة، ولي�صت علاقة طرديه كمية؛ بمعنى اأن 
مزيداً من التدري�ض ل يعني بال�صرورة مزيداً من التعلم، بل الموؤثر هو نوعية التدري�ض وارتباطه باأهداف التعلم. 
لذا، فاإن التدري�ض يركز على ثقل المعلم في تخطيط فر�ض التعلم ب�صتى �صوره الوجدانية والمعرفية والمهارية داخل 

المدر�صة وخارجها.
تعتمد جودة تعلم الطلاب والرتقاء بقدراتهم المختلفة على نوعية التدري�ض، فهناك علاقة قوية بين التدري�ض 
عالي الجودة وبين التعلم الفعال وارتفاع م�صتويات التح�صيل العلمي لدى المتعلمين. وفي اأنموذج تطوير المدار�ض 
يتجه المعلمون اإلى توظيف طرائق تدري�صية مختلفة باأ�صلوب علمي يراعي جميع المتغرات الموؤثرة ، كما ي�صتخدم 
الن�صط، حيث  التفاعل  اإلى  الدر�ض مما يدعوهم  اأثناء  للمتعلمين  اأثر فعال  اإ�صتراتيجيات ت�صمن منح  المعلمون 

يقومون بتهيئة بيئة تعلمية محفزة للجميع. 
ويعتمد تحقيق ذلك على تخطيط المعلمين لدرو�صهم، اإذ �صيقدمون درو�صهم بطريقة فعالة؛ لأنهم يقومون باإعداد 
يتعلمونه.  بما  ال�صابق  التعلم  يربطون  وكيف  منهم  المرجوة  التوقعات  معرفة  للمتعلمين  تتيح  بطريقة  الدرو�ض 
التعلم.  على  وحثهم  المتعلمين  تحفيز  اأجل  من  والم�صادر  الن�صاطات  من  مجموعة  ذلك  في  المعلمون  وي�صتخدم 
ويُعدَ المعلمون في اأنموذج تطوير المدر�صة خبراء؛ لأنهم يتمتعون بمعرفة ممتازة وفهم عال للمواد الدرا�صية التي 
على  لم�صاعدتهم  اللازمة  المهارات  يمتلكون  كما  الطلاب،  تعلم  كيفية  في  خبراء  اأنهم  كما  بتدري�صها،  يقومون 

ممار�صة التفكر باأنواعه المختلفة.
اإن تحقيق مثل هذه ال�صمات مرهونٌ بالمعلم ومدى فهمه وا�صتجابته لها. لذا ، �صيتم تخطيط برامج اإعداد وتدريب 
المعلم لأخذ هذه ال�صمات بالح�صبان من خلال ا�صتهداف معرفة ومهارة المتعلم في كلً من مادة التخ�ص�ض ومبادئ 

ونظريات التدري�ض عامة وكذلك مبادئ واإ�صتراتيجيات التدري�ض المرتبطة بمادة التخ�ص�ض ب�صكل مبا�صر.
وعند تقويم هذا المحور فاإننا نهدف اإلى الك�صف عن مدى تحقيق المدر�صة لما يلي :

وجود طرائق تدري�ض احترافية ت�صمن بلوغ كل المتعلمين للاأهداف المن�صودة. -
توفر طرائق تدري�ض مختلفة ومتنوعة توفر للمتعلمين فر�صاً للنقا�ض والبحث وال�صتق�صاء والكت�صاف. -
ر�صم تطلعات عالية الم�صتوى توؤدي اإلى اإح�صا�ض المتعلمين بالتحدي ودعمهم بالطرائق المنا�صبة. -



5
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المحور الخام�ص: الاأن�شطة والبرامج الاإ�شافية:. 5
تُعدّ الأن�صطة والبرامج الإ�صافية داعما لعملية التعليم والتعلم، مما يتيح للمتعلمين فر�صاً ثمينة ل�صتخدام 
معرفتهم ومهاراتهم وتطبيقها. اإ�صافة اإلى اأنها تتيح للمعلمين اإبراز العلاقات بين المنهج وبين �صلته بحياة 
المواقف  وبين  يتعلمونه  ما  بين  ال�صلة  روؤية  من  المتعلمون  يتمكن  وبذلك  عملية،  تطبيقات  خلال  من  المتعلم 
الحياتية �صواءً اأكان ذلك متعلقاً بحياتهم ال�صخ�صية اأم في المجتمع اأم في العالم. وهذا ي�صجّع المتعلمين على 
ا�صتخدام المهارات التي تعلموها م�صبقاً وتطبيقها في مواجهة م�صاكل الحياة الحقيقية، وبهذا فاإنه �صيكون 

محفزاً ودافعاً وملهماً لهم.
لهذا فعند تقويم هذا المحو ر يجب اأن ينظر اإلى قدرة المدر�صة ب�صفة عامة والمعلمين ب�صفة خا�صة على تطوير 

الأن�صطة والبرامج الإ�صافية بما يخدم احتياجات المتعلمين والمجتمع المحلي ويحقق اأهداف المنهج.

المحور ال�شاد�ص: الاإر�شاد المدر�شي ورعاية الطلب:. 6
يعتمد نجاح عمليتي التعليم والتعلم وتحقق اأهدافها على م�صتوى جودة التوجيه والإر�صاد في المدر�صة؛ وذلك 
لأهميته في تحقيق اأق�صى قدر من فعالية التعلم من خلال تحديد احتياجات المتعلمين وبناء خططهم التعلمية 
واإبراز خياراتهم الم�صتقبلية في �صوء ا�صتعداداتهم وطموحاتهم. ولذا، فاإن اإر�صاد المتعلمين مكون اأ�صا�ض في 
اأكثر وعياً بجوانب قوته ومواطن �صعفه،  المتعلم  التعلم، ويجعل  لعملية  المدار�ض كونه داعماً  اأنموذج تطوير 

وبالتالي يتمكن من تحديد احتياجاته واتخاذ قرارات ر�صيدة بين الخيارات التي اأمامه.
ويهدف اأنموذج تطوير المدار�ض اإلى تهيئة المدار�ض كي تكون مكاناً منا�صباً لتعليم المتعلمين ودعمهم وتربيتهم 
وم�صاعدتهم على تحقيق م�صتويات تح�صيلية عالية في بيئة اآمنة وداعمة ت�صاعدهم في البقاء �صحيين واآمنين 
كي ي�صبحوا اأع�صاءً فعالين في المجتمع ومواطنين م�صئولين. ويعد التوجيه والإر�صاد مرتكزاً مهماً في توفر 
التوجيه والدعم للمتعلمين لم�صاعدتهم في معرفة الخيارات الدرا�صية والوظائف المنا�صبة لتطلعاتهم، ور�صم 
خطواتهم الم�صتقبلية القادمة، وتب�صرهم بالمعارف والمهارات التي �صتمكنهم من اإيجاد خيارات متعددة في 

الحياة.
و�صوف تراعي برامج التوجيه والإر�صاد الحتياجات والهتمامات المتنوعة لجميع المتعلمين. وتزويدهم -بغ�ض 
النظر عن احتياجاتهم العاطفية والبدنية والعقلية -ببرامج وقائية واأن�صطة علمية تثر التحدي لديهم. وتعمل 
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اأي عائق محتمل في م�صرتهم العلمية، وتوفر كافة الدعم الذي  المدر�صة على م�صاعدة المتعلمين كي يتغلبوا على 
يحتاجونه، كل ذلك يتم في بيئة اآمنة ي�صارك فيها كافة من�صوبي المدر�صة، كما يتعلم الطلاب كيفية البقاء اآمنين، 
بما في ذلك تب�صرهم باأ�صاليب الحماية خلال الت�صفح الإلكتروني. كما تعزز المدر�صة الرعاية ال�صحية والروحية 
والعقلية والعاطفية للمتعلمين. وت�صجع ال�صباب من الطلاب على النخراط في المجتمع وتزويدهم بالفر�ض للقيام 

بذلك، اإذ يح�صل جميع المتعلمين على فر�ض مت�صاوية لتعليم متميز ودعم عالي الجودة على جميع الم�صتويات.
وتقوم المدر�صة بوظيفتها في بناء نظام �صلوكي واإدارته ب�صورة علمية، فبدون النظام وال�صلوك الإيجابي ل تتم عمليتا 
والمكافاآت  والقوانين  المدر�صة  اأنظمة  تطبيق  م�صوؤولية  وتقع  الدرا�صية.  ال�صفوف  داخل  في  الفعال  والتعلم  التعليم 

والعقوبات على جميع من�صوبي المدر�صة وي�صارك في ذلك اأولياء الأمور والمجتمع.
ومن خلال تقويم هذا المحور يهدف برنامج تطوير المدار�ض اإلى التعرف على قدرة المدر�صة على تحقيق الأهداف 

التالية التي �صوف ت�صهم في تنفيذ روؤية البرنامج حول الإر�صاد المدر�صي ورعاية الطلاب:
توفر خدمات التوجيه والإر�صاد وال�صت�صارة لجميع المتعلمين عند الحاجة. -
اإتاحة الفر�ض لجميع المتعلمين لتطوير مهاراتهم الحياتية من خلال الم�صاركة في مجموعة من الن�صاطات  -

الجتماعية.
تزويد جميع المتعلمين بالمعلومات والتوجيهات التي ت�صاعدهم على اختيار التخ�ص�صات الدرا�صية والوظائف. -

المحور ال�شابع: التطوير المهني:. 7
يُعدّ المعلم العامل الرئي�ض في العملية التعليمية، فهو الذي ير�صد الطلاب ويوجههم في المواقف التعليمية، وهو الأقدر 
على فهم خ�صائ�صهم وحاجاتهم، وبالتالي م�صاعدتهم في تكوين عادات ومهارات واتجاهات مرغوب فيها وتنمية 
قدراتهم، بما يوؤدي اإلى نجاحهم ورفع م�صتوى اأدائهم، وهذا المحور من اأهم المحاور التي �صتت�صمنها خطة تطوير 

المدر�صة.
فلا يمكن اأن تنجح المدر�صة اإن لم تهتم بتطوير النمو المهني لمن�صوبيها وذلك بو�صع البرامج التدريبية والإر�صادية 

الهادفة، وبناء المجتمع التعلمي المهني داخل المدر�صة.



31313131

المحور الثامن: الاأ�شرة والمجتمع:  .8
المدر�صة جزء ل يتجزاأ من المجتمع ، تح�ض بم�صكلاته وت�صعى دائماً نحو نموه وتطوره. كما ت�صر البحوث اإلى اأن 
م�صاركة اأولياء الأمور تحديداً هي واحدة من اأهم العوامل التي ت�صهم في نجاح الأبناء في المدر�صة. لذا يقع على 
عاتق المدر�صة من خلال خطتها تنمية العلاقات وتوثيقها بين المدر�صة وبيئتها المحيطة بها. فلا بدّ اأن تحتوي خطة 

المدر�صة على مجموعة من البرامج الفعالة التي تهدف اإلى توثيق علاقة المدر�صة بالأ�صرة وبمجتمعها المحلي .

تنويه مهم : 
يلاحظ من العر�ض ال�صابق لمحاور تقويم الأداء المدر�صي اأنها ا�صتملت على ت�صعة محاور رئي�صة ، اإل اأنه مراعاة لكون مدار�ض 

برنامج تطوير �صوف تبداأ اأول تجربة للتقويم الذاتي، فقد تّم ما ياأتي :
اإيجاد ن�صختين من محاور التقويم الذاتي ن�صخة مخت�صرة ت�صم ثمانية محاور حيث تّم حذف محور " التقويم" . 1

الثمانية  المحاور  وموؤ�صرات  معاير  تقلي�ض  تّم  كما  اأخــرى،  محاور  اإلى  اأدائــه  وموؤ�صرات  معايره  بع�ض  و�صمت 
واخت�صارها) انظر ملحق رقم 2(.

التو�صع في المعاير . 2 التقويم مع  الت�صعة بما فيها محور  ،اأعدت ن�صخة مو�صعة ت�صم جميع المحاور  في نف�ض الوقت 
وموؤ�صرات الأداء ) انظر ملحق رقم 3( .

تو�صى مدار�ض برنامج تطوير باأن تبداأ بتطبيق التقويم الذاتي م�صتخدمة الن�صخة المخت�صرة وبالذات في مرحلة . 3
التطبيق الأولي للتقويم الذاتي، ومع ذلك اإذا ارتاأت المدر�صة اأن لديها القدرة والإمكانات ال�صرورية على تطبيق 

الن�صخة المو�صعة فلا باأ�ض في ذلك. 
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المحور التا�شع : التقويم :  .9
تكمن اأهمية التقويم من كونه الكا�صف لم�صتوى المتعلم وبالتالي تحديد ماذا يمكن اأن يقدم له في عملية التدري�ض، 
وكذلك يك�صف ما تّم تعلمه من اأجل البدء باأهداف تعلمّية اأخرى، اأو مراجعة اآليات التعليم والتعلم فيما لو لم تتحقق 
الأهداف. اإن التقويم بهذه ال�صورة لي�ض نهاية بحد ذاته بقدر ما هو موؤثر على ما يليه من قرارات تت�صل بالتعليم والتعلم.
الم�صتوى  بغر�ض تحديد  التعلم؛  تقدم عملية  لقيا�ض  تقويمية متنوعة  اأدوات  الغاية  لتحقيق هذه  المعلمون  ويوظف 
اإليه المتعلمون، وما م�صتوى التقدم الذي يجب عليهم تحقيقه، وما الطريق الأف�صل لتحقيق ذلك. وتمثل  الذي و�صل 
والتقويم  القيا�ض  با�صتخدام  المعلمون  يقوم  المتميز؛ حيث  للتدري�ض  اأ�صا�ض  مرتكز  الطلاب  تعلم  وتقويم  قيا�ض  عملية 

لم�صاعدة المتعلمين على اإحراز التقدم والنتقال للم�صتوى الأعلى اأثناء العملية التعليمية. 
ويتمثل قيا�ض عملية التعلم في جمع البيانات من اأجل تقويم اإنجازات المتعلمين في فترة زمنية معينة، ويتم هذا عندما 
يكون المتعلمون على ا�صتعداد لعمليات التقويم، وقد يكون ذلك بعد انتهاء وحدات درا�صية. ويتم ا�صتخدام عمليات القيا�ض 
والتقويم في تحديد م�صتوى اإنجاز كل طالبٌ مقارنةً بالمتعلمين الآخرين، وكذلك بناء على المعاير المحددة، وت�صتخدم 
اأدائية، ونتيجةٍ لذلك يمكن مراجعة م�صتوى المعاير الم�صتهدفة بغر�ض رفع م�صتواها.  هذه البيانات في و�صع اأهداف 
وفي �صوء تلك البيانات، يتم اإعداد تقارير دورية بم�صتوى اإنجاز المتعلمين ومقدار التقدم الذي حققوه؛ حيث اإن 
تزويد المتعلمين واأولياء اأمورهم بتقارير تو�صح م�صتوى التقدم المنجز؛ ي�صهم في دعم عمليات التعليم والتعلم، كما تفيد 

هذه التقارير المدار�ض الأخرى في مقارنة اأدائها فيما بينها. 
ومن خلال تقويم اأداء المدر�صة في هذا المحور يمكن التعرف على مدى تحقق ما يلي:

تقويم التقدم الذي يحققه المتعلمون وا�صتخدام هذه المعرفة في التخطيط لعملية التدري�ض.  -
ا�صتخدام نتائج التقويم والختبارات النهائية في قيا�ض الأداء ورفع م�صتوى المعاير. -
اطّلاع اأولياء الأمور والمتعلمين بم�صتوى التقدم ب�صورة م�صتمرة. -
والمبادرة  - المثابرة  معينة،مثل:  �صخ�صيةٍ  �صمات  اإظهار  على  ومكافاأتهم  جهودهم  ودعــم  المتعلمين  ت�صجيع 

وال�صتقلالية.
اطّلاع الطلاب على م�صتوى تقدمهم، والك�صف عن نقاط القوة في اأدائهم والعمل على تعزيزها، وتحديد نقاط  -

ال�صعف ومعالجتها.
تب�صر الطلاب بكيفية التخطيط لعمليات تعلمهم . -
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مصادر معلومات التقويم الذاتي:
وعموماً هناك  والبيانات،  المعلومات  تلك  للمدر�صة تحددها طبيعة  الذاتي  التقويم  لعملية  اللازمة  والبيانات  المعلومات  م�صادر 

نوعان من المعلومات ،وهما :

ثانياً: معلومات وبيانات كيفية، مثل:
روؤية المدر�صة ور�صالتها. -
ال�صائدة في  - بالممار�صات  المتاأثرين  نظر  ووجهات  اآراء 

المدر�صة والموؤثرين في هذه الممار�صات.
المجتمع  - اأفراد  اإدراك  ت�صكل  التي  التربوية  المعتقدات 

المدر�صي واتجاهاته.
النمط الإداري ال�صائد في المدر�صة. -
خ�صائ�ض المناخ المدر�صي وطبيعة العلاقات بين اأفراد  -

مجتمعها.

أولًا : معلومات كمية:
اأعداد الطلاب. -
العاملين في  - من  والإداريــين وغرهم  المعلمين  اأعــداد 

المدر�صة.
اأعداد الف�صول وم�صاحاتها وقدراتها ال�صتيعابية. -
المدر�صية  - الأن�صطة  ممار�صة  وقاعات  المعامل  اأعــداد 

المختلفة.
واأجهزة  - الآلية  كالحوا�صب  المختلفة،  الأجهزة  اأعداد 

العر�ض وغرها.
درجات المتعلمين في الختبارات المختلفة. -
وغرهم  - واإدارييها  المدر�صة  معلمي  اأداء  تقويم  نتائج 

من العاملين فيها.
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الم�شادر الب�شرية، وت�شمل:. 1
المعلمين. -
الإدارة المدر�صية. -
الطلاب. -
اأع�صاء مجل�ض المدر�صة. -
اأولياء الأمور. -
اأفراد المجتمع المحلي للمدر�صة. -
الم�صرفين التربويين وغرهم من المعنيين. -

الوثائق وال�شجلت المدر�شية، وت�شمل:. 2
�صجلات ح�صور الطلاب. -
محا�صر الجتماعات المدر�صية المختلفة. -
�صجلات الزيارات المدر�صية. -
�صجلات نتائج تقويم اأداء الطلاب. -
�صجلات نتائج تقويم اأداء الإدارة المدر�صية والمعلمين. -
بيانات اإح�صائية عامة عن المدر�صة. -
�صجلات ووثائق المدر�صة. -
تتلقاها  - التي  وملاحظاتهم  الأمـــور  اأولــيــاء  لــقــاءات 

المدر�صة بمختلف الو�صائط.
مقابلة العاملين في المدر�صة. -
مقابلة الطلاب. -
فح�ض عينات من اأعمال الطلاب. -
الختبارات. -
العوامل البيئية المحيطة بالمدر�صة والموؤثرة في اأدائها. -
ال�صتبانات وا�صتطلاعات الراأي. -
موقع المدر�صة الإلكتروني. -

من هنا فاإن من اأبرز الم�صادر التي يمكن الرجوع اإليها في الح�صول على المعلومات المطلوبة 
لعملية التقويم الذاتي للمدر�صة ما ياأتي:
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أدوات التقويم الذاتي ونماذجه :
يحتاج تطبيق التقويم الذاتي اإلى توفر عدد من الأدوات والنماذج مثل ) بطاقة التقويم، ا�صتبانات ا�صتطلاع الراأي ، .....اإلخ ( 

وقد تم ت�صميم اأنموذج مقترح لبطاقة التقويم باعتبارها من اأهم النماذج ) انظر ملحق رقم 1( .

تنويه مهم:
 اأنموذج بطاقة التقويم اأو ما يمكن اأن يطلق عليه "بطاقة الملاحظة" هي ا�صتمارة هدفها ر�صد وتوثيق عملية التقويم 
من خلال تثبيت ال�صواهد التي تمت ملاحظتها فعلياً وتدل بالتالي على مدى تحقق موؤ�صر الأداء وم�صادر المعلومات 
التي تّم ا�صتقاء تلك ال�صواهد من خلالها. وقد تّم ت�صميم اأنموذج ) انظر ملحق رقم 1( ويمكن للمدر�صة اأن تعمل على 
اإخراج الأنموذج فنياً بال�صورة التي تراها منا�صبة مع المحافظة على طبيعة البيانات التي يجب اأن يحتويها الأنموذج. 

وعند ا�صتخدام هذه البطاقة يح�صن مراعاة ما ياأتي :
يمكن لكل ع�صو من اأع�صاء فريق التقويم ا�صتخدام بطاقة م�صتقلة لتقويم المجالت التي اأوكل اإليه تقويمها،وفي  -

هذه الحالة يجب تجميع البطاقات في بطاقة واحدة لتعطي �صورة كاملة عن نتائج التقويم .
يجب ا�صتكمال جميع اأجزاء البطاقة وهي: ) تقدير الدرجة الم�صتحقة، ر�صد م�صادر ال�صواهد التي تم الرجوع  -

اإليها في التقويم، وت�صجيل ال�صواهد التي تمت ملاحظتها وتدعم التقويم(.
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فريق التقويم الذاتي:
يتم تطبيق التقويم الذاتي في مرحلته الحالية من خلال فريق التميز الذي يتم ت�صكيله داخل المدر�صة وفق اأنموذج تطوير المدار�ض. 
والغاية من هذا اأن تتم عملية التقويم من قبل فريق متكامل بقيادة مدير المدر�صة تحقيقاً لمفاهيم مهمة؛ منها الإفادة من تباين 
الخبرات، والو�صول اإلى روؤى جماعية م�صتركة، اإ�صافة اإلى تنمية القدرات الذاتية في تطبيق اأ�صلوب الملاحظة الذي يُعدّ الأ�صا�ض 

في عملية التقويم الذاتي،ويت�صكل فريق التقويم من الأع�صاء الآتي ذكرهم :
الم�صاعد لل�صوؤون التعليمية.  -
الم�صاعد ل�صوؤون الطلاب.  -
المعلمين الأوائل.  -
المر�صد المدر�صي.  -
اأخ�صائي الن�صاط.  -
من�صق تعليم ذوي الحتياجات الخا�صة.  -
اأمين مركز م�صادر التعلم. -

ومن اأبرز مهام فريق التميز فيما يخ�ص التقويم الذاتي ما يلي :
التخطيط لعملية التقويم الذاتي. -
تحديد طبيعة ونوعية المعلومات والبيانات اللازمة. -
تحديد م�صادر المعلومات والبيانات واأ�صاليب الح�صول عليها. -
تجهيز الأدوات التي �صيتم العتماد عليها. -
الإ�صراف على عملية جمع المعلومات والبيانات المطلوبة ومعالجتها كمياً وكيفياً. -
اإعداد التقرير النهائي حول الدرا�صة. -

المدر�صة  مجل�ض  واأع�صاء  واإداريــين  معلمين  من  المدر�صي،  المجتمع  اأفــراد  جميع  للمدر�صة  الذاتي  التقويم  عملية  في  ي�صارك  كما 
والطلاب واأولياء الأمور، وذلك من خلال الحر�ض على ا�صتطلاع اآرائهم حول الأداء المدر�صي، كما يرونه ويلم�صونه على اأر�ض 

الواقع، ويتم هذا الأمر عن طريق ال�صتبانات التي يتم توزيعها عليهم ومتابعتهم في ا�صتجابتهم لأ�صئلتها.
وقبل البدء في تنفيذ المراحل الرئي�صة لتطبيق التقويم الذاتي يجب على مدير المدر�صة بو�صفه القائد لعملية التقويم التحقق مما ياأتي:

توفر ن�صخة من اإطار التقويم وملحقاته في المدر�صة و توزيعها على اأع�صاء فريق التقويم. -
التاأكد من تلقي فريق التقويم تدريباً كافياً على اإجراء التقويم الذاتي .  -
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مراحل التقويم الذاتي للمدرسة: 
يمر التطبيق الميداني للتقويم الذاتي باأربع مراحل رئي�صة ، كما يت�صح من ال�صكل التالي :
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1

2

وفيما يلي تو�صيح لمفردات كل مرحلة من المراحل الأربع :

المرحلة الأولى:التخطيط لعملية التقويم
ت�صكيل فريق التقويم الذاتي )فريق التميّز(.. 1
تدريب فريق التقويم على عمليات التقويم الذاتي .. 2
رقمياً . 3 الذاتي،  التقويم  فريق  اأع�صاء  على  وملحقاته  التقويم  اإطــار  توزيع 

وب�صكل مطبوع.
و�صع خطة زمنية لتطبيق التقويم الذاتي.. 4
توزيع مهام التقويم على اأع�صاء فريق التقويم الذاتي.. 5
التاأكد من توفر وجاهزية م�صادر ال�صواهد والمعلومات. . 6
تحقق وحدة التطوير من جاهزية المدر�صة لتنفيذ عملية التقويم. . 7

المرحلة الثانية: تنفيذ التقويم ) التطبيق(:
يقوم مدير المدر�صة بالإ�صراف على ا�صتكمال اأدوات التقويم الذاتي، ومتابعة . 1

قيام كل ع�صو من اأع�صاء الفريق بتنفيذ المهام المنوطة به.
توزيع ا�صتبانة ا�صتطلاع اآراء اأولياء الأمور والمعلمين والطلاب في وقت متزامن . 2

مع عملية ا�صتكمال اأداة التقويم الذاتي.
التفا�صيل . 3 ذلك  في  بما  التقويم  اإجـــراءات  لكافة  م�صتمرة  مراجعة  اإجــراء 

المتعلقة بم�صادر ال�صواهد والملاحظات. 
يمكن للمدر�صة ال�صتعانة بوحدة تطوير في الح�صول على ا�صت�صارة حول اأي . 4

خطوة من خطوات تنفيذ التقويم.
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المرحلة الثالثة: توثيق نتائج التقويم:
تقوم المدر�صة بتوثيق نتائج التقويم كتابياً )ورقياً( في ملف خا�ض للرجوع اإليه . 1

عند الحاجة.
حا�صوبي . 2 برنامج  في  اإلكترونياً  التقويم  نتائج  بتوثيق  اأي�صا  المدر�صة  تقوم 

)قاعدة بيانات(.

المرحلة الرابعة: إعداد تقرير نتائج التقويم :
و�صامل. ومع  تقرير متكامل  الذاتي قي  التقويم  نتائج  اإ�صدار  يتمّ  المرحلة  في هذه 
اأنه ل يوجد اأنموذج موحد لت�صميم محتوى هذا النوع من التقارير اإل اأنه يح�صن 
بناء  عند  بها  للا�صتر�صاد  الدليل  هذا  في  ر�صدت  التي  التوجيهات  اإلى  الرجوع 

التقرير . ) انظر توجيهات عامة حول اإعداد تقرير التقويم الذاتي (.
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استثمار نتائج التقويم الذاتي :
�صبق التاأكيد في معر�ض الحديث عن القيم الداعمة لعملية التقويم الذاتي باأنه لي�ض غاية 
في ذاته، واإنما يمثل اأحد م�صادر جمع المعلومات لخطة تطوير المدر�صة. ولهذا فاإن عملية 
التي  التخطيط  لآلية  تخ�صع  والتح�صين  التطوير  خطة  اإعــداد  في  التقويم  نتائج  ا�صتثمار 

حددها برنامج تطوير المدار�ض. 
بالرغم من ذلك فاإن نتائج التقويم الذاتي ت�صاعد ب�صكل مبا�صر اأو غر مبا�صر في الك�صف 
عن العديد من ال�صلبيات التي يمكن التعامل معها دون الحاجة اإلى خطة مبرمجة .. وهذا 
النوع من ال�صلبيات يمكن اأن تتم معالجتها من خلال ما ي�صمى " الإجــراءات الفورية" اأو 
الحلول ال�صريعة ومن اأمثلة ذلك ما يتعلق بالمبنى المدر�صي كالعجز في الأدوات والتجهيزات 

اأو بع�ض المرافق اأو متطلبات ال�صلامة كطفايات الحريق واأدوات الإ�صعافات الأولية .. اإلخ .

توقيت التطبيق ومدته:
حاجة  وهو  رئي�ض  لعامل  لتطبيقه،  اللازمة  والمــدة  الذاتي  التقويم  تطبيق  توقيت  يخ�صع 
المدر�صة اإلى تقويم م�صتوى اأدائها ذاتياً في محاور ومعاير محددة. وبما اأن تطبيق اأنموذج 
التقويم الذاتي مرتبط ببرنامج تطوير المدار�ض، ولغر�ض توافق عملية تطبيق التقويم الذاتي 
في المدر�صة مع بقية مكونات البرنامج المذكور وبالذات فيما يتعلق بعملية التخطيط للتح�صين 

والتطوير ونظراً لعتبارات اأخرى من اأهمها:
التعريف  - في  والمتمثل  الذاتي  للتقويم  الأولى  التطبيق  مرحلة  من  الهدف  تحقيق 

بالتقويم الذاتي والتدريب عليه.
حاجة بع�ض موؤ�صرات الأداء اإلى وقت حتى يمكن تقويم مدى تحقق ممار�صتها . -
عدم تحميل المدر�صة اأعباء كبرة في هذه المرحلة التي يتم تطبيق " برنامج تطوير  -

المدار�ض " فيها.
تفعيل  - والفاعل لجميع خطوات  الجيد  بالإعداد  المرتبطة  العمليات  ا�صتثمار جميع 

اأنموذج التقويم الذاتي )تخطيطاً وتدريباً وتنفيذاً(.
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تنويه مهم :
واحد من محاور  ا�صتك�صافية حول محور  تقويم  بعملية  التميز  يقوم فريق  اأن  لأول مرة  الذاتي  التقويم  تطبيق  • يح�صن عند 
التقويم؛ حتى يكت�صب الفريق المهارات المطلوبة ، ويتاأكد من توفر الوقت الكافي للتقويم اإ�صافة اإلى التعرف على ما يمكن اأن 

يواجه عملية التقويم من �صعوبات اأو معوقات �صواء كانت اإدارية اأو فنية اأو غرها.
نتائج موؤ�صر  لتف�صر  اأن ي�صتخدم  الأداء يمكن  اأي من موؤ�صرات  نتائج تقويم  اأن  اإلى  التنبه  اإلى  التقويم  نتائج  • يحتاج تحليل 
اآخر، بمعنى اإذا تّم التحقق من اأن التح�صيل الدرا�صي دون الم�صتوى المرغوب عن طريق البيانات الإح�صائية، فيمكن عندها 
ربط هذه النتيجة بنتائج تقويم موؤ�صر اأو موؤ�صرات تنفيذ عملية التدري�ض ، بهدف التعرف على العلاقة بين هذه النتائج وهكذا 

في اأغلب اإن لم يكن كل المحاور والمعاير والموؤ�صرات .. وهذا يعني بالتالي اأهمية الربط بين النتائج لمعرفة العلاقة بينها.
اإمكانية  من  التحقق  المعلومات،  م�صادر  الأدوات،  مثل:  المنا�صبة،  التهيئة  توفر  مع  للتقويم  المنا�صب  الوقت  اختيار  • يجب 
تقويم الموؤ�صرات فبع�ض الموؤ�صرات قد ل يتمّ تطبيقها مثلا في بداية العام الدرا�صي وتحتاج اإلى مزيد من الوقت مثل تقويم نتائج 

التح�صيل الدرا�صي للعام الدرا�صي الذي يتم فيه تطبيق التقويم الذاتي ..اإلخ.
ــ ح�صب  اأكثر  اأو  اإما توزيعها بين الأع�صاء بحيث يتولى كل ع�صو تقويم محور  اأن يتم تقويم محاور التقويم عن طريق  • يمكن 

ـ اأو اأن يتم ت�صكيل فرق م�صغرة من الفريق الأ�صا�ض ، ويتولى كل فريق م�صغر تقويم عدد من المحاور. عدد الأع�صاء ـ
وعدم  الآخرين  عن  تامة  ا�صتقلالية  هناك  يكون  اأن  اأكثر  اأو  محور  بتقويم  الأع�صاء  من  مجموعة  اأو  ع�صو  قيام  يعني  • ل 
تبادل للمعلومات ، بل على العك�ض من ذلك يجب اأن يتم تبادل المعلومات ومناق�صة نتائج التقويم اأولً بين الجميع ومن خلال 

الجتماعات الدورية بين الأع�صاء.

مقياس تقدير الدرجات: 
يركز التقويم الذاتي في مرحلته الحالية على ك�صف مدى توفر اأو تحقق معاير وموؤ�صرات نتاج التعلم والأداء المدر�صي اأكثر منه 
على ت�صخي�ض درجة جودة الأداء، و�صوف يتمّ في مرحلة لحقة تطوير الأنموذج حتى يمكن بوا�صطته قيا�ض كلا البعدين )التحقق 

والجودة( وتبعاً لذلك �صوف ي�صتخدم مقيا�ض تقدير رباعي الدرجات على النحو المو�صح في الجدول الآتي:

غر متحققمتحقق بدرجة �شعيفةمتحقق بدرجة مقبولةمتحقق بدرجة عالية
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توجيهات حول تقويم الدروس :
التقويم  - عملية  دعم  هو  ما  بقدر  ال�صفوف  زيارة  منها  الهدف  فلي�ض  قوية،  مبررات  على  مبنية  الخطوة  هذه  تكون  اأن 

واإثراوؤها.
اختيار عينة من الدرو�ض من مختلف التخ�ص�صات ومختلف ال�صفوف الدرا�صية )يحدد عددها في �صوء روؤية فريق التميز  -

بالتن�صيق مع مدير المدر�صة(. 
مراعاة المحافظة على �صر العمل وعدم اإرباكه اأو اإحداث تغير في الجدول الدرا�صي اليومي. -
ر�صد الملاحظات التي تّم جمعها من خلال تقويم الدرو�ض وت�صنيفها ح�صب محاور ومعاير وموؤ�صرات الأداء في بطاقة  -

التقويم .

توجيهات حول لقاء الطلاب:
يُعدّ اللتقاء بالطلاب اأحد الم�صادر المهمة للتقويم الذاتي، وعادة يكون الهدف من اإجراء مثل هذه اللقاءات، هو:

التاأكد من دقة و�صحة درجات التقويم التي ر�صدت في اأداة التقويم . . 1
الح�صول على معلومات اأو �صواهد للتقويم لم يتوفر الح�صول عليها من م�صادر اأخرى.. 2
جمع �صواهد حول المعاير التي تتعلق ب�صلوك الطلاب، وروؤيتهم حول اأداء المدر�صة.. 3
ومن المهم التاأكيد على اأن اإجراء مقابلات مع الطلاب لي�ض هدفاً بذاته، ول يتمّ اللجوء اإليه اإل عند ال�صرورة، وفي حالة . 4

تنظيم اأي لقاء مع الطلاب يراعى ما يلي:
التن�صيق مع مدير المدر�صة حول عينة الطلاب وفئاتهم اإ�صافة اإلى مكان اللقاء وموعده ومدته واأي�صاً دواعي عقده. -
تجنب توجيه اأ�صئلة تم�ض اأ�صخا�صاً بعينهم، مثل: معلم محدد اأو طالب .. اأو غرهما . -
التهيئة الجيدة لعقد اللقاء. -
اإ�صعار الطلاب بوظيفتهم في تقويم اأداء المدر�صة، واأهمية التعرف على وجهات نظرهم بحكم كونهم الم�صتفيدين من جميع  -

ما يدور في المدر�صة من عمليات.
توثيق الملاحظات وال�صواهد التي يتمّ الح�صول عليها واإدراجها في بطاقة ) اأداة ( التقويم الرئي�صة. -
الحر�ض على عدم تعار�ض موعد اللقاء اأو مكانه مع م�صلحة الطالب اأو اأي ن�صاط اآخر في المدر�صة. -
ال�صتفادة من الطلاب في اإجراء المقابلات مع الطلاب الآخرين. -
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توجيهات حول دراسة عينات من أعمال الطلاب:
نظـــراً للفائدة التي يمكن اأن ي�صيفهـــا الطّلاع على اأعمال الطلاب في جانب تدعيم ال�صواهد 
وبالتالي التحقق من دقة تقديرات التقويم وبخا�صة فيما يخ�ض تح�صيل الطلاب، فعلى فريق 

التقويم الحر�ض على ا�صتثمار هذا الم�صدر، كما يجب مراعاة ما ياأتي :
تقنين العينات بما يخدم اأغرا�ض التقويم ومحاوره ومعايره وموؤ�صرات الأداء.. 1
كفاية العينات وتمثيلها لمختلف فئات الطلاب بما في ذلك طلاب الحتياجات التعليمية . 2

الخا�صة.
مراجعة عينات من اأعمال الطلاب في فترات زمنية متفاوتة.. 3
قـــد تقود هـــذه الخطوة اإلى اأن تكـــون �صبباً في مقابلة بع�ض الطـــلاب لمزيد من التحقق . 4

والتثبت.

توجيهات حول الاجتماع بالمعلمين والعاملين:
الح�صـــول علـــى مزيد من ال�صواهد اأو توثيق ما يتمّ الح�صول عليه من �صواهد قد يتطلب عقد 
لقـــاءات مع معلمي المدر�صة اأو العاملين اأو بع�صهـــم. وفي هذه الحالة على من يجري اللقاء اأن 

يتقيد بما يلي:
اإ�صعـــار من يـــراد اللقاء به، �صـــواء اأكان منفـــرداً اأم �صمن مجموعـــة، بموعد الجتماع . 1

ومو�صوعه ومتطلباته.
التقيد ب�صرية الجتماع الفردي.. 2
عدم التطرق اإلى نتائج التقويم التي اأنجزت.. 3
التاأكيد على اأن اأي اجتماع يهدف اإلى الم�صاركة في تطوير وتح�صين الأداء المدر�صي ولي�ض . 4

لـــه علاقـــة باأي اأغرا�ض اأخرى ، مثل " التقدير الوظيفـــي " اأو اتخاذ قرارات بالتو�صية 
بالنقل.

مراعاة منا�صبة وقت الجتماعات لكلا الطرفين.. 5
تجنب اأي موؤثر قد ي�صبب نوعاً من ال�صغط اأو ال�صتفزاز.. 6
 تحديد نقاط النقا�ض م�صبقاً من اأجل اإعطاء الأ�صخا�ض ذوي العلاقة فر�صة للتفكر فيها. . 7
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توجيهات حول اجتماعات مدير المدرسة بأعضاء الفريق: 
التميز(  التقويم ) فريق  الم�صئول عن فريق  المدر�صة، ب�صفته  يعقد مدير  اأن  المهم جداً  من 
اأع�صاء الفريق وفق جدول زمني متفق عليه م�صبقاً،  والم�صر لأعماله، اجتماعات دورية مع 
الأع�صاء في  من  اأو عدد معين  الفريق  اأع�صاء  باأحد  يلتقي  اأن  اإلى  المدر�صة  مدير  يلجاأ  وقد 
اأكثر  اأو  التزام ع�صو  المدر�صة ق�صوراً في  اأن يلاحظ مدير  تتطلب ذلك، مثل:  التي  المواقف 

بمهامه �صمن خطة التقويم وبرنامجها الزمني.
وتهدف هذه اللقاءات اإلى توثيق العمل والتعرف على ما تّم اإنجازه ومتابعة الخطوات اللاحقة 
ومناق�صة اأي �صعوبات قد تعتر�ض �صر عملية التقويم، وب�صفة عامة يجب اأن تراعى الأمور 

الآتية:
اأن تكون مو�صوعات النقا�ض محددة في كل اجتماع بناءً على الجتماع الذي ي�صبقه مع  -

ا�صتثناء اللقاءات التي قد تتم لأمر طارئ.
العطاء،  - الفريق، وحثهم على مزيد من  التقدير لأع�صاء  اإظهار  على مدير المدر�صة 

واأن يحر�ض على تكوين اتجاهات اإيجابية لدى جميع اأع�صاء الفريق بالهدف الم�صترك 
المبني على علاقات عمل متميزة وفهم للم�صئوليات التي اأنيطت بالفريق.

توثيق المناق�صات وتو�صيات كل اجتماع . -
اأي اختلاف في وجهات  - التقويم ومناق�صة  نتائج  ا�صتثمار هذه الجتماعات في توثيق 

النظر.
تبادل المعلومات التي ح�صل عليها اأع�صاء الفريق لتحقيق التكامل في جمع الموؤ�صرات.  -
مناق�صة تقديرات الأداء في الموؤ�صرات التي تمت ملاحظتها للتاأكد من �صحتها وحل اأي  -

خلاف ين�صاأ بين اأع�صاء الفريق حولها.
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توجيهات حول جمع المعلومات وإدارتها:
كما �صبق التاأكيد عليه، فاإن مدير المدر�صة يُعدّ الم�صئول الأول عن فريق التقويم الذاتي في المدر�صة، وبالتالي فعليه م�صوؤولية اإدارة 
وتحليل البيانات التي يتمّ جمعها ح�صب خطة التقويم ومراحله، وفي بع�ض الأحيان قد يفو�ض هذا اإلى اأحد اأع�صاء الفريق مع بقائه 

)اأي مدير المدر�صة( م�صرفاً ومتابعاً لكل خطوة.
 وفي هذا ال�صاأن يجب اأن ياأخذ مدير المدر�صة في الح�صبان ما يلي :

تغطية جميع المحاور، وتوجيه اأع�صاء الفريق اإلى ما قد يظهر من ق�صور في اأدائهم.. 1
اإدخال المعلومات والبيانات التي يتم جمعها في برنامج الحا�صب الآلي المخ�ص�ض لذلك اأولً باأول. . 2
وتقديم . 3 التربوية،  الظواهر  )اأَكْمَمَة(  بهدف  للمعلومات  كمية  معالجة  اإجراء  اإلى  التقويم  فريق  يحتاج  اأخرى  ناحية  من 

موؤ�صرات كمية عن هذه الظاهرة، مما ي�صاعد على اتخاذ قرارات ت�صحيحية اأكثر دقة، الأمر الذي يي�صر عمليات تقويم 
الإح�صائية  الأ�صاليب  ببع�ض  ال�صتعانة  خلال  من  ذلك  ويكون  الأرقــام،  على  القائمة  المقارنة  عمليات  خلال  من  الأداء 

الب�صيطة والمنا�صبة، كالن�صب المئوية ومعاملات الرتباط والأوزان الن�صبية والو�صط والو�صيط والمنوال وما �صابه ذلك. 
نة في . 4 مَّ كما قد يتطلب الأمر اإجراء تحليل كيفي للمعلومات والبيانات لغر�ض تف�صر، �صرح وتاأويل، المعاني والدللت المُ�صَ

الأرقام والوثائق والتقارير والآراء ووجهات النظر، ويمثل هذا المدخل اتجاهاً علمياً ي�صعى اإلى فهم وتحليل واقع الحياة 
اليومية في المدر�صة وفي الف�صل الدرا�صي، اأي درا�صة التفاعلات والترتيبات التربوية التي تقع في الحياة اليومية اأثناء الموقف 
التعليمي، حيث ين�صب الهتمام هنا على فهم وتحليل، تف�صر وتاأويل كل ما يحدث في الموقف التعليمي وفي المدر�صة، وكيفية 

حدوثه، ومحددات وم�صببات حدوثه. 
كما يجب على فريق التميز بناء ما ي�صمى " م�صفوفة الأداء" وهي عبارة عن وثيقة تت�صمن جملة من القرارات التي يتخذها . 5

اأفراد المجتمع المدر�صي، والتي تعك�ض نوعاً من التفاق الجمعي بينهم حول مدى م�صداقية وواقعية نتائج عملية التقويم 
الذاتي للمدر�صة في التعبر عن ممار�صاتهم الفعلية. وم�صفوفة الأداء العام للمدر�صة تو�صح نوعين من الدرجات، هما: 

متو�صط الدرجة التي ح�صل عليها كل موؤ�صر، في كل معيار، وبالتالي في كل محور في �صوء نتائج التقويم والتقديرات التي  -
اأعطيت للموؤ�صرات في كل معيار .

متو�صط الدرجة التي جاءت نتيجة اختيار عنا�صر ا�صتبانة ا�صتطلاع الراأي، اأو ا�صتمارة م�صح الحالة، اأو ا�صتمارة قيا�ض  -
التجاهات وغرها.

ومن المهم جداً اإجراء مقارنة بين النتائج التي تخدم مجالً معيناً، مثال: مقارنة نتائج ا�صتطلاع اآراء الطلاب بنتائج تقويم  -
محاور الأداء ومعايره وموؤ�صراته ..وهكذا. 
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توجيهات حول إعداد تقرير التقويم:

أولًا: شكل تقرير التقويم:
لي�ض هناك �صكل محدد للتقرير النهائي لمثل هذا العمل، لكن يُقترح اأن ياأخذ هذا 

التقرير ال�صكل الآتي:

 مقدمة مخت�شرة تتناول العنا�شر الاآتية:
اأهمية العمل واأهدافه. -
الخطة التي اأعدتها المدر�صة لتطبيق التقويم الذاتي. -
المجالت المدر�صية ) محاور التقويم ( التي تم اإخ�صاعها لعملية التقويم  -

الذاتي ونوعية المعلومات التي تم التركيز عليها في كل مجال.

 نتائج التقويم:
وهنا يتمّ التركيز على :

روؤية اإجمالية حول مدى التوافق بين نتاجات التعلم والأداء المدر�صي في  -
الو�صع الحالي ومعاير الجودة.

تحديد وا�صح لأبرز نقاط القوة واأبرز نقاط ال�صعف والفر�ض المتاحة في  -
الأداء المدر�صي في الو�صع الراهن.

التهديدات الداخلية والخارجية التي تواجه المدر�صة في الو�صع الراهن. -
النتائج الإح�صائية وتمثيلها في ر�صوم بيانية ي�صهل الإطلاع عليها. -
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حافظة الملحق:
تقدم في ملف )ملفات( م�صتقلة عن التقرير النهائي وت�صتمل 

على ما يلي:
قائمة بفريق العمل ومهامه ومنجزاته. -
اأدوات جمع المعلومات والبيانات. -
م�صفوفة الأداء العام للمدر�صة. -

برنامج  ت�صميم  اإلى  حاجة  هناك  اأن  اإلى  الإ�ــصــارة  وتجــدر 
ثم  ومــن  الــتــقــويم  بــيــانــات  اإدخــــال  مــن خــلالــه  يتم  حا�صوبي 

ا�صتخراج التقرير ب�صورة اآلية وح�صب اأنموذج محدد.
وب�صفة عامة يجب مراعاة ال�صوابط الآتية عند اإعداد التقرير 

) اإذا تم اإعداده يدوياً( اأو عند مراجعته اإذا تم اإعداده اآلياً:
�صحة  - من  والتاأكد  دقيقة،  مراجعة  التقرير  مراجعة 

المعلومات والبيانات الواردة فيه.
لتو�صيح  - اأهميتها  يُــرى  �صروحٍ  اأو  تعليقات  اأي  اإ�صافة 

جوانب معينة من التقرير اأو لتعزيز الأحكام وتقديرات 
الو�صف  عن  البعد  مراعاة  مع  واأدلــة  ب�صواهد  الأداء 

ال�صردي الإن�صائي.
ووا�صحاً  - متناق�ض،  غر  متنا�صقاً  التقرير  يكون  اأن 

غر غام�ض، ومتوافقاً مع التقرير ال�صفهي الذي �صبق 
تقديمه اإلى مدير المدر�صة في )مرحلة اأثناء التقويم(.
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التطوير  - بناء خطة  ت�صاعد في  التي  الأولويات  تحديد 
والتح�صين.

اإبراز ال�صمات وم�صتويات الأداء الإيجابية  - التاأكد من 
ت�صجع  وب�صورة  اإ�صهاب  اأو  مبالغة  دون  للمدر�صة 

المدر�صة على مزيد من العطاء.
تجنب التقرير اإيراد اأ�صماء اأ�صخا�ض معينين ب�صورة  -

م�صتوى  على  والــتركــيــز  مبا�صرة،  غــر  اأو  مبا�صرة 
الأداء ب�صورة عامة، كما يتجنب المغالة وال�صتر�صال 

وعبارات الإطراء اأو القدح.
خلو التقرير من الأ�صرار الخا�صة بالمدر�صة والعاملين  -

فيها التي قد يك�صف عنها في اأثناء عملية التقويم.
الجماعي  - لــلــراأي  التقرير  تمثيل  مــدى  على  التعرف 

لفريق التقويم .
الم�صطلحات  - وتجنب  و�صحيحة  �صهلة  لغة  ا�صتخدام 

العلمية التي ل حاجة اإليها.
التاأكد من تغطية التقرير لكل المحاور والعنا�صر التي  -

تم تقويمها ح�صب خطة فريق التقويم.



توجيهات حول الاجتماع بأولياء الأمور:
يُعدّ اجتماع اأولياء الأمور فر�صة لتعريفهم بالتقويم ومتطلباته 
النظامية التي توؤكد اأهمية التعرف على اآرائهم حول المدر�صة، 

في الأمور الآتية:
تح�صيل الطلاب وتقدمهم.. 1
تاأثر المدر�صة في تعزيز ال�صلوكيات الإيجابية ومعالجة . 2

الخلقي  نموهم  في  �صاأنها  اإلى  اإ�صافة  منها،  ال�صلبية 
والجتماعي والثقافي وال�صحي.

المعلومات التي توفرها المدر�صة لأولياء الأمور.. 3
الخدمات التربوية، والإر�صادية المقدمة للطلاب.. 4
الواجبات المنزلية واإ�صهامها في تقدم تح�صيل الطلاب.. 5
ح�صور الطلاب ومواظبتهم.. 6
الجهد الذي يقوم به اأولياء الأمور في دعم المدر�صة.. 7
ا�صتجابة المدر�صة لملاحظاتهم واقتراحاتهم و�صكاويهم.. 8
وجهات نظرهم العامة حول المدر�صة وبيئتها .. 9

ويراعى عند الاجتماع باأولياء الاأمور ال�شوابط الاآتية:
م�صئولية اإدارة المدر�صة عن ترتيب ذلك الجتماع.. 1
التقويم . 2 منا�صب يخدم عملية  توقيت  الجتماع في  عقد 

الذاتي.
اإبلاغ اإدارة المدر�صة اأولياء الأمور بموعد الجتماع قبل . 3

اأ�صبوع من حلوله.
دعوة جميع اأولياء اأمور الطلاب الم�صجلين في المدر�صة.. 4
قيام رئي�ض الفريق ب�صرح هدف الجتماع وتقديم جدول . 5

اأعماله مع الإي�صاح في بداية الجتماع اأن وجهات نظر 
جزءاً  بو�صفها  الح�صبان  في  توؤخذ  �صوف  الأمور  اأولياء 
من التقويم، لذا يمكنهم الإدلء بملاحظاتهم بعمومية 

قدر الإمكان واأن يتجنبوا ذكر اأ�صماء الأ�صخا�ض.
الأمور . 6 اأولياء  اأ�صئلة  عن  بالإجابة  الفريق  رئي�ض  قيام 

ينجم  الــذي  والتقرير  وفائدتها  التقويم  عملية  حــول 
عنها.

الأمور دون . 7 اأولياء   ملاحظة درجة �صدق وجهات نظر 
تعليق .
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ملحق رقم )1(
أنموذج بطاقة التقويم ) بطاقة الملاحظة(

بطاقة التقويم الذاتي للمدرسة
المعيار رقم )..................................( .................................. المحور ) .................................. (: ..................................  

الدرجةال�شواهدم�شادر المعلوماتالموؤ�شراتم
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ملحق رقم ) 2(
النسخة المختصرة لمحاور ومعايير ومؤشرات الأداء

المعيار )1( ر�شالة المدر�شة وروؤيتها:
لدى المدر�صة ر�صالة محددة. . 1
تمتلك المدر�صة روؤية م�صتقبلية.. 2
ي�صارك اأع�صاء المدر�صة في بناء روؤية المدر�صة ور�صالتها.. 3
تعلن المدر�صة روؤيتها، ور�صالتها في المجتمع المدر�صي.. 4

المعيار )2( التخطيط والتنظيم:
الأداء . 1 لتطوير  موثقة  مدر�صية  خطة  المــدر�ــصــة  ــدى  ل

المدر�صي وتح�صينه. 
ي�صارك اأع�صاء المدر�صة في و�صع خطة التطوير المدر�صي.. 2
يوجد بالمدر�صة نظام للات�صال ي�صمن تدفق المعلومات . 3

ويتيح الو�صول اإليها بي�صر و�صهولة.
يرتبط . 4 ومعلناً  وا�صحاً  للحوافز  نظاماً  المدر�صة  تطبق 

بالأداء المتميز.
يطبق من�صوبو المدار�ض لوائح العمل واأنظمتها. . 5
العاملين . 6 و�صكاوى  مقترحات  لتلقي  نظاماً  القيادة  وفر 

بالمدر�صة.
يوجد بالمدر�صة هيكل تنظيمي يو�صح العلاقات، وحدود . 7

الم�صئوليات وال�صلاحيات.

المحور الأول: 
القيادة والإدارة المدرسية:
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المعيار )3( المهنية والقدرات القيادية والاإدارية:
وحاجاتهم . 1 المتعلمين  نمــو  خ�صائ�ض  القيادة  تــراعــي 

التعليمية واأ�صاليب اإ�صباعها. 
تمار�ض القيادة مهام الم�صرف التربوي المقيم.. 2
تديرالقيادة الأزمات المدر�صية الطارئة وحل ال�صراعات . 3

بين العاملين بالمدر�صة.
اأهداف . 4 لتحقيق  للاآخرين  الم�صوؤوليات  القيادة  تفو�ض 

المدر�صة.

المعيار )4( تقويم اأداء العاملين في المدر�شة:
لدى المدر�صة خطة زمنية لزيارات العاملين.. 1
تتنوع اأدوات تقويم اأداء العاملين. . 3
توظف نتائج التقويم في تح�صين اأداء المعلمين.. 3
تتعدد م�صادر تقويم العاملين.. 4
اطّلاعهم . 5 ويتم  العاملين،  تقويم  نتائج  المدر�صة  توثق 

عليها.

1



المعيار )1( بيئة داعمة للتعليم والتعلم:
ي�صود المدر�صة مناخٌ لتبادل الخبرات التربوية بين جميع الأع�صاء.. 1
تتيح المدر�صة مناخاً داعماً للتفوق الدرا�صي وتنمية المواهب.. 2
تعزز المدر�صة اتجاهات المواطنة لدى من�صوبيها.. 3
تت�صم بيئة المدر�صة بالن�صباط، واللتزام بالقوانين المنظمة للعمل.. 4
يلتزم العاملون باأخلاقيات المهنة.. 5

المعيار )2( الموارد الب�شرية والمادية:
تتوافر بالمدر�صة المعامل الكافية للعملية التعليمية.. 1
تتوافر الأجهزة والأدوات الكافية للاأن�صطة: ال�صفية وغر ال�صفية.. 2
ي�صرف على مركز م�صادر التعلم اأخ�صائي موؤهل.. 3
تتوافر تجهيزات بالأدوات اللازمة للاإ�صعافات الأولية.. 4
تتوافر المرافق المنا�صبة للا�صتخدام.. 5

المعيار )3( الاأمن و ال�شلمة:
العوا�صف . 1 ال�صيول،  الحرائق،  )مثل:   ، الطوارئ  لإدارة  خطة  المدر�صة  لدى 

الرملية ،..اإلخ(.
تتوافر الإمكانات اللازمة لتنفيذ برامج الأمن وال�صلامة.. 2
 يدرب العاملون والمتعلمون على برامج الأمن وال�صلامة.. 3
 توجد اآلية للات�صال باأولياء الأمور في حالت الطوارئ.. 4
 يتوافر نقل اآمن للطلاب من المدر�صة واإليها.. 5

المعيار)1( ربط المنهج بالتطبيقات 
الحياتية للمتعلمين:

لتنمية . 1 المــنــهــج  ــم  المــعــل يـــوظـــف 
ــمــر  ــت ــص ـــــارات الـــتـــعـــلـــم المــ� مـــــه

للمتعلمين.
يوظف المعلم المنهج في ن�صر ثقافة . 2

البيئية،  ــــوارد  الم عــلــى  الحــفــاظ 
وتنميتها.

لتنمية . 3 المــنــهــج  ــم  المــعــل يـــوظـــف 
مهارات العمل الجماعي.
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المحور الثاني:
البيئة المدرسية:

المحور الثالث: 
المنهج الدراسي:  23



المعيار )1( تخطيط عمليتي التعليم والتعلم:
ل�صخ�صية . 1 المتكامل  النمو  لتحقيق  درو�صه  المعلم  ي�صمم 

المتعلم )معرفياً، وجدانياً، مهارياً (.
ي�صمم المعلم مواقف تعليمية تنمي مهارات التفكر لدى . 2

المتعلمين.
لدى . 3 الحياتية  المــهــارات  لتنمية  مــواقــف  المعلم  ي�صمم 

المتعلمين.
يخطط المعلم الأن�صطة التربوية بما يحقق م�صاركة فعالة . 4

للمتعلمين. 

المعيار )2(تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم:
المجتمع . 1 وم�صكلات  المقرر  مو�صوعات  بين  المعلم  يربط 

واحتياجاته.
المتاحة . 2 والو�صائل  والتجهيزات  الأدوات  المعلم  يوظف 

بفاعلية، )مثل: المعامل، التقنية(.
ي�صتثمر المعلم الإمكانات المتاحة في البيئة المحلية، )مثل: . 3

المتاحف، الموؤ�ص�صات ، ..( لتح�صين العملية التعليمية.
ي�صتخدم المعلم اأ�صاليب تقويم متوافقة مع اأهداف الدر�ض.. 4
ي�صتخدم المعلم اإ�صتراتيجيات تعليم وتعلم متنوعة.. 5
يقدم المعلم تغذية راجعة للمتعلمين في �صوء نتائج التقويم.. 6
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المحور الرابع:
التدريس 4

المعيار )3( ا�شتخدام اأ�شاليب لتقويم التعلم: 
تنوع المدر�صة في اأ�صاليب التقويم ) تح�صيلي، مهاري(.. 1
تطبق المدر�صة اأدوات تقويم تنا�صب المتعلمين ) متفوقين، . 2

بطئي التعلم، �صعاف التح�صيل، ...(.
ت�صتخدم المدر�صة حقائب الإنجاز في متابعة اأداء المتعلمين.. 3

المعيار )4( توظيف نتائج تقويم التعلم:
توظف المدر�صة نتائج التقويم في تح�صين اأداء المتعلمين.. 1
يطّلع المعنيون )اأولياء الأمور، والأخ�صائيون( على نتائج . 2

التقويم.

المعيار )5( اإ�شتراتيجيات تعليم وتعلم تلبي متطلبات 
ذوي الاحتياجات الخا�شة: 

الخـــا�ـــصـــة . 1 الحــــتــــيــــاجــــات  ذوي  ـــم  ـــل ـــع الم ـــرك  ـــص ـــ� ي
)الموهوبين،المتفوقين،ذوي الإعاقة،�صعوبات التعلم،بطيئي 

التعلم( في الأن�صطة التربوية.
واإثرائية . 2 وعلاجية،  ت�صخي�صية،  برامج  المعلم  ي�صتخدم 

منا�صبة لذوي الحتياجات الخا�صة.

المعيار )6( الالتزام باأخلقيات المهنة:
يوفر المعلم مناخاً ي�صجع المتعلمين على المناق�صة والحوار، . 1

وتقبل الراأي الآخر.
 يتعامل المعلم مع المتعلمين ب�صفافية وم�صاواة وعدالة.. 2
التعليمي . 3 العمل  خدمة  في  العمل  �صاعات  المعلم  يوظف 

والتربوي.



المعيار )1( التخطيط للأن�شطة والبرامج الاإ�شافية:
ــبرامــج . 1 وال لــلاأنــ�ــصــطــة  متكاملة  خــطــة  المــدر�ــصــة  لـــدى 

الإ�صافية.
 ي�صارك المتعلم في اقتراح اأن�صطة وبرامج اإ�صافية .. 2
بما . 3 المدر�صة  في  الإ�صافية  والــبرامــج  الأن�صطة  تتنوع 

يتفق وميول المتعلمين ، ويراعي الفروق الفردية بينهم.

المعيار )2( التنفيذ والمتابعة:
المحلية، . 1 والم�صابقات:  الأن�صطة  في  المدر�صة  ت�صترك 

والإقليمية، والدولية.
تتبادل المدر�صة الخبرات مع الموؤ�ص�صات التربوية الأخرى . 2

في مجال الأن�صطة والبرامج الإ�صافية.
والبرامج . 3 الأن�صطة  من  المتعلمين  نتاج  المدر�صة  تــبرز 

الإ�صافية.
توثق المدر�صة فعالياتها من الأن�صطة والبرامج الإ�صافية.. 4
تنفيذ . 5 المحلي في  المجتمع  اإمكانات  المدر�صة من  ت�صتفيد 

الخطة.
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المحور الخامس:
الأنشطة والبرامج الإضافية 5



المعيار )1( متابعة الطلب درا�شياً:
تحلل المدر�صة نتائج التح�صيل الدرا�صي للمتعلمين.. 1
الموهوبـــين . 2 لرعايـــة  اإثرائيـــة  برامـــج  المدر�صـــة  تفعّـــل 

والمتفوقين.
تقدم المدر�صة برامج علاجية للمتاأخرين درا�صياً و ذوي . 3

�صعوبات التعلم.

المعيار )2( متابعة الطلب �شلوكياً:
تتوا�صـــل المدر�صـــة با�صتمـــرار مـــع اأوليـــاء الأمـــور حيال . 1

�صلوكيات اأبنائهم.
تحر�ـــض المدر�صـــة علـــى الكت�صـــاف المبكـــر للم�صكلات . 2

ال�صلوكية والمبادرة في علاجها.
تفعّـــل المدر�صة برامج تعـــزز ال�صلوكيـــات الإيجابية عند . 3

المتعلمين)التعـــاون، التطـــوع، المحافظة علـــى الممتلكات 
العامة، الت�صامح، قبول الآخر ،..(.

لـــدى المدر�صـــة �صيا�صـــات للتعامـــل مـــع حـــالت التعدي . 4
والإيذاء وال�صلوكيات غر المقبولة.
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المحور السادس:
6 الإرشاد المدرسي ورعاية الطلاب

المعيار )3( الرعاية ال�شحية والاجتماعية :
تفعّـــل المدر�صة �صبـــل الوقاية مـــن الم�صـــكلات والمخاطر . 1

ال�صحية.
تتعامـــل المدر�صـــة مـــع الحـــالت الطارئـــة اأثنـــاء اليـــوم . 2

الدرا�صي ب�صكل منا�صب.
ت�صرف المدر�صة على الوجبات الغذائية المقدمة بها.. 3
لـــدى المدر�صة اآليـــة للتعامل مع الطـــلاب ذوي الظروف . 4

الجتماعية.
تن�صـــر المدر�صـــة ثقافـــة التعامـــل مـــع ذوي الحتياجات . 5

الخا�صة.

المعيار )4( التوثيق والر�شد:
لدى المدر�صة خطة للاإر�صاد ورعاية الطلاب.. 1
تتوافر قاعدة بيانات باأعمال الإر�صاد ورعاية الطلاب.. 2
تُحـــدث المدر�صة با�صتمرار �صجـــلات وبطاقات المتعلمين . 3

)ال�صحية، ال�صجل ال�صامل، ... اإلخ(.
تتوافـــر �صجـــلات الزائريـــن ) اأولياء الأمـــور، الطبيب، . 4

الدفاع المدني، ..اإلخ(.
ت�صتخـــدم المدر�صة نظاماً لإ�صعـــار اأولياء الأمور بم�صتوى . 5

اأداء اأبنائهم.
تفعّل المدر�صة نظاماً لر�صد حالت الغياب والت�صرب.. 6



المعيار )1( التطوير المهني الذاتي:
يلتحق المعلم في برامج تدريبية مهنية.. 1
يتبادل الخبرات التربوية والتعليمية مع زملائه.. 2
يقـــوّم ذاته بهـــدف تعزيز نقـــاط القـــوة ومعالجة نقاط . 3

ال�صعف.

المعيار )2( التنمية المهنية في المدر�شة:
لدى المدر�صة خطة للتنمية المهنية لمن�صوبي المدر�صة.. 1
تحفـــز المدر�صة العاملين علـــى اللتحاق ببرامج التطوير . 2

المهني.
ت�صجع على اإجراء البحوث الإجرائية، وحلقات النقا�ض.. 3
تقي�ض اأثر برامج التطوير المهني على اأداء العاملين.. 4

المعيار )1( ال�شراكة المجتمعية:
لدى المدر�صة �صيا�صات وا�صحـــة ومحددة حول ال�صراكة . 1

المجتمعية.
لدى المدر�صة خطة معلنة لل�صراكة المجتمعية.. 2
تفعّل المدر�صة خطة ال�صراكة المجتمعية من خلال اأن�صطة . 3

متنوعة )ندوات ، ن�صرات ، مل�صقات ...(.
تتيح اإمكاناتها المادية )الملاعب ، مراكز م�صادر التعلم . 4

، ..( لإقامة اأن�صطة المجتمع المحلي.
ت�صارك في المنا�صبات المجتمعية والوطنية.. 5
يقدم المجتمع المحلي بموؤ�ص�صاته المختلفة م�صادر اإ�صافية . 6

للتعلـــم وتعزيـــز المنهـــج الدرا�صي )تقـــديم محا�صرات، 
تدريب، فر�ض عمل لكت�صاب الخبرة،. ..(.

ي�صهـــم المجتمـــع في تمويـــل م�صاريع المدر�صـــة وبرامجها . 7
المختلفة.
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المحور السابع:
التطوير المهني

المحور الثامن :
الأسرة والمجتمع 78



ملحق رقم ) 3 (
النسخة الموسعة لمحاور ومعايير ومؤشرات الأداء

المعيار )1( روؤية المدر�شة:
لدى المدر�صة روؤية م�صتقبلية. . 1
ي�صارك اأع�صاء المدر�صة في بناء روؤية المدر�صة.. 2
تعلن المدر�صة روؤيتها في المجتمع المدر�صي.. 3
توظف موارد المدر�صة واإمكاناتها في تحقيق روؤيتها .. 4

المعيار )2( ر�شالة المدر�شة:
لدى المدر�صة ر�صالة محددة.. 1
تت�صق روؤية المدر�صة مع ر�صالتها. . 2
ي�صارك من�صوبو المدر�صة في بناء ر�صالة المدر�صة.. 3
تعلن المدر�صة ر�صالتها في المجتمع المدر�صي.. 4

المعيار )3( التخطيط والتنظيم:
وتح�صين . 1 لتطوير  موثقة  مدر�صية  خطة  المدر�صة  لــدى 

الأداء المدر�صي.
الإدارية . 2 الأعمال  لإنجاز  تنظيمياً  مناخاً  المدر�صة  توفر 

والتعليمية .
ي�صارك اأع�صاء المدر�صة في و�صع خطة التطوير المدر�صي.. 3
 ي�صترك من�صوبو المدر�صة في اتخاذ القرارات.. 4

دليل التقويم الذاتي60

المحور الأول:
القيادة والإدارة المدرسية 1

المعلومات . 5 تدفق  ي�صمن  للات�صال  فعال  نظام  يوجد   
ويتيح الو�صول اإليها بي�صر و�صهولة.

ومعلناً . 6 وا�صحاً  للحوافز  نظاماً  المدر�صة  قيادة  تطبق   
يرتبط بالأداء المتميز.

 يطبق من�صوبو المدار�ض لوائح العمل واأنظمته.. 7
اللوائح . 8 تطبيق  في  والو�صوح  ال�صفافية  القيادة  تراعي 

والأنظمة على من�صوبيها.
العاملين . 9 لتلقي مقترحات و�صكاوى  القيادة نظاماً  توفر 

بالمدر�صة.
تطبق القيادة لوائح المحا�صبية الفردية والجماعية.. 10
الــعــلاقــات، . 11 يو�صح  تنظيمي  هيكل  المــدر�ــصــة  ــدى  ل

ويحدد الم�صئوليات وال�صلاحيات.
 تحفز القيادة المعلمين على التعاون في متابعة اأداء . 12

المتعلمين.
تفعل القيادة قواعد �صرف الميزانية بما يحقق روؤية . 13

المدر�صة ور�صالتها.



المعيار )1( بيئة داعمة للتعليم والتعلم:
ي�صود المدر�صة مناخٌ لتبادل الخبرات التربوية بين جميع . 1

الأع�صاء.
ترتبط . 2 التي  الــقــرارات،  �صنع  في  المتعلمون  ي�صارك   

بحياتهم المدر�صية.
ت�صود بيئة المدر�صة ثقافة التميز.. 3
وتنمية . 4 الدرا�صي،  للتفوق  داعماً  مناخاً  المدر�صة  تتيح 

المواهب.
تجويد . 5 في  المتقدمة  التقنية  ا�صتخدام  ثقافة  ت�صود 

الجوانب التعليمية والإدارية.
تعزز المدر�صة اتجاهات المواطنة لدى من�صوبيها.. 6
بالقوانين . 7 واللــتــزام  بالن�صباط،  المدر�صة  بيئة  تت�صم 

المنظمة للعمل.
يلتزم من�صوبو المدر�صة باأخلاقيات المهنة.. 8
تدعم القيادة بيئة التعلم المتمركزة حول المتعلم. . 9
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المحور الثاني:
البيئة المدرسية 2

المعيار )4( المهنية والقدرات القيادية والاإدارية:
تطبق قيادة المدر�صة نظريات ونماذج الإدارة المدر�صية . 1

الحديثة.
توظف القيادة اأ�ص�ض واأ�صاليب التح�صين المدر�صي.. 2
للتدري�ض . 3 الــفــعــال  التخطيط  اأ�ــصــ�ــض  الــقــيــادة  تــوظــف 

ومبادئ التعليم والتعلم ونظرياته في تطوير الممار�صات 
التدري�صية.

وحاجاتهم . 4 المتعلمين  نمــو  خ�صائ�ض  القيادة  تــراعــي 
التعليمية واأ�صاليب اإ�صباعها. 

التربوي . 5 الإ�ــصــراف  واأ�صاليب  نظريات  القيادة  توظف 
التطويري. 

تمار�ض الإدارة مهامَّ الم�صرف التربوي المقيم.. 6
والموارد . 7 الوقت  لإدارة  العلمية  الأ�صاليب  القيادة  تطبق 

الب�صرية والمادية في المدر�صة.
العاملين . 8 مع  الفعّال  الت�صال  مهارات  القيادة  تمتلك 

بالمدر�صة.
تدير القيادة الأزمات المدر�صية الطارئة وحل ال�صراعات . 9

بين العاملين بالمدر�صة.
تفو�ض القيادة الم�صئوليات للاآخرين لتحقيق اأهداف . 10

المدر�صة.



دليل التقويم الذاتي62

المعيار )2( الموارد الب�شرية والمادية: 
للقيام . 1 الب�صرية  الموارد  من  احتياجاتها  المدر�صة  تحدد 

بالمهام التعليمية والإدارية.
الموارد . 2 في  العجز  ل�صتكمال  المعنية  الجهات  مع  تتعاون 

الب�صرية.
تتوافر بالمدر�صة المعامل الكافية للعملية التعليمية.. 3
ال�صفية . 4 للاأن�صطة:  الكافية  والأدوات  الأجهزة  تتوافر 

وغر ال�صفية.
ت�صان المعامل ب�صفة دورية.. 5
باحتياجات . 6 يفي  التعلم  بالمدر�صة مركز لم�صادر  يتوافر 

التعليم والتعلم.
ي�صرف على مركز م�صادر التعلم اأخ�صائي موؤهل.. 7
احتياجاتها . 8 تلبي  التي  الحا�صبات،  بالمدر�صة  يتوافر 

الإدارية.
تتيح المدر�صة ال�صتخدام الآمن للاإنترنت. . 9

يوجد للمدر�صة موقع على �صبكة الإنترنت. . 10
الحا�صب . 11 اأجهزة  تربط  داخلية  �صبكة  بالمدر�صة  توجد 

الآلي.
متطلبات . 12 على  بناء  المالية  احتياجاتها  المدر�صة  تحدد 

خطة التح�صين.

المعيار )3( ملءمة المبنى المدر�شي:
تت�صف المرافق ب�صلاحيتها للا�صتخدام.. 1
للاإ�صعافات . 2 اللازمة  بـــالأدوات  مجهزة  حجرة  تتوافر 

الأولية. 
تتنا�صب م�صاحات الملاعب والأفنية مع عدد المتعلمين. . 3
تتوافر الأدوات والمواد اللازمة لممار�صة الأن�صطة المتنوعة . 4

)فنية، علمية، ريا�صية،..اإلخ(.
ي�صرف اأخ�صائيون على مرافق المدر�صة.. 5
الخا�صة . 6 الحتياجات  ذوي  وا�صتخدام  المبنى  يتنا�صب 

مياه  دورة  تعلم،  م�صادر  حجرة  مطالع،  )ممـــرات، 
منا�صبة..اإلخ(.

تتوافر الأجهزة التقنية ) حا�صب اآلي ،عار�ض بيانات( . 7
داخل حجرات الدرا�صة.

العلوم، . 8 )مخــتــبرات  مجهزة  مــرافــق  بالمدر�صة  يوجد 
معامل الحا�صب، معامل �صوتيات، قاعة تدريب(.

المعيار )4( الاأمن و ال�شلمة:
الحــرائــق، . 1  ( الـــطـــوارئ  لإدارة  خــطــة  المــدر�ــصــة  لـــدى 

ال�صيول،..اإلخ(.
الأمـــن . 2 ــرامــج  ب لتنفيذ  الـــلازمـــة  الإمــكــانــات  تــتــوافــر 

وال�صلامة.
يتدرب العاملون والمتعلمون على برامج الأمن وال�صلامة.. 3
توجد اآلية للات�صال باأولياء الأمور في حالت الطوارئ.. 4
يتوافر نقل اآمن للطلاب من المدر�صة واإليها.. 5



الحياتيــة  بالتطبيقــات  المنهــج  ربــط   )1( المعيــار 
للمتعلمين:

يربط المعلم المنهج بالق�صايا والم�صكلات المعا�صرة.. 1
ينـــوع المعلـــم اأ�صاليب تنفيـــذ المنهج طبقاً لتنـــوع البيئات . 2

المحلية، والإمكانات المتوافرة، .. اإلخ.
يوظف المعلم المنهج لتنمية مهارات العمل الجماعي.. 3
يوظـــف المعلـــم المنهـــج لتنمية مهـــارات التعلـــم الم�صتمر . 4

للمتعلمين.
يوظف المعلم المنهج في ن�صـــر ثقافة الحفاظ على الموارد . 5

البيئية، وتنميتها.
يوظـــف المعلـــم المنهـــج لتنميـــة مهـــارات التفكـــر لـــدى . 6

المتعلمين.

المعيار )2( ا�شتخدام الموارد المتاحة في تنفيذ المنهج:
ت�صتثمر المواد الخام المتوافرة في تنفيذ اأن�صطة المنهج.. 1
ت�صتخـــدم المعامـــل والو�صائط التقنيـــة المتوفرة في تنفيذ . 2

اأن�صطة المنهج.
ت�صتثمـــر اإمكانـــات المجتمع المحلـــي ) المتاحـــف، المعالم . 3

ال�صياحية ،..اإلخ(في تفعيل اأن�صطة المنهج.
 تتوافر مواد علمية اإلكترونية م�صاندة للمواد الدرا�صية.. 4
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المحور الثالث:
المنهج الدراسي

المحور الرابع: 
التدريس 34

المعيار )1( تخطيط عمليتي التعليم والتعلم:
ل�صخ�صية . 1 المتكامل  النمو  لتحقيق  درو�صه  المعلم  ي�صمم 

المتعلم )معرفياً ، وجدانياً، مهارياً (.
ي�صمم المعلم مواقف تعليمية لتنمية مهارات التفكر لدى . 2

المتعلمين.
المتعلمين . 3 مهارات  لتنمية  تعليمية  مواقف  المعلم  ي�صمم 

للتعامل مع التقنية.
لدى . 4 الحياتية  المــهــارات  لتنمية  مواقف  المعلم  ي�صمم 

المتعلمين.
مع . 5 تت�صق  التي  التقويم  واأدوات  اأ�صاليب  المعلم  ي�صمم 

نواتج التعلم الم�صتهدفة.
يخطط المعلم الأن�صطة التربوية بما يحقق م�صاركة فعالة . 6

للمتعلمين.
الفروق . 7 تراعي  وتعلم  تعليم  اإ�صتراتيجيات  المعلم  يختار 

الفردية بين المتعلمين.
مهارات . 8 لتنمية  تعليمية  ومواقف  اأن�صطة  المعلم  ي�صمم 

البحث وال�صتق�صاء.
تُوظف اأدلة المعلم في تنفيذ المنهج.. 9

يوظف المعلم اأدلة تقويم الطالب في تح�صين اأداء المتعلمين.. 10



دليل التقويم الذاتي64

المعيار )2( تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم:
الجوانب . 1 تنمي  وتعلم  تعليم  اأ�صاليب  المعلم  ي�صتخدم 

المعرفية والوجدانية والمهارية لدى المتعلمين.
المجتمع . 2 وم�صكلات  المقرر  مو�صوعات  بين  المعلم  يربط 

واحتياجاته.
المتاحة . 3 والو�صائل  والتجهيزات  الأدوات  المعلم  يوظف 

بفاعلية )المعامل، والتقنية،..اإلخ(.
المحلية . 4 البيئة  في  المــتــاحــة  الإمــكــانــات  ي�صتثمرالمعلم 

)المتاحف، الموؤ�ص�صات،..اإلخ(؛ لتح�صين العملية التعليمية.
متنوعة.. 5 وتعلم  تعليم  اإ�صتراتيجيات  المعلم  ي�صتخدم 
ي�صتخدم المعلم اأ�صاليب تقويم متوافقة مع اأهداف الدر�ض.. 6
يقدم المعلم تغذية راجعة للمتعلمين في �صوء نتائج التقويم.. 7

المعيار )3( اإ�شتراتيجيات تعليم وتعلم تلبي متطلبات 
ذوي الاحتياجات الخا�شة:

الخـــا�ـــصـــة . 1 الحــــتــــيــــاجــــات  ذوي  ـــم  ـــل ـــع الم ـــرك  ـــص ـــ� ي
ــات  ــوب ــع ــة،�ــص الإعــاق ذوي  )المـــوهـــوبـــين،المـــتـــفـــوقـــين، 

التعلم،بطيئي التعلم( في الأن�صطة التربوية.
 ي�صتخدم المعلم برامج: ت�صخي�صية، وعلاجية، واإثرائية . 2

منا�صبة لذوي الحتياجات الخا�صة.

المعيار )4( ا�شتخدام اأن�شطة تربوية اإثرائية تحقق 
اأهداف التعلم الفعال:

يحفز المعلم المتعلمين على القيام باأن�صطة تربوية متعددة . 1
)م�صابقات وزيارات علمية،..اإلخ(.

معرفة . 2 م�صادر  ا�صتخدام  على  المتعلمين  المعلم  ي�صجع 
متعددة )مطبوعة، اإلكترونية(.

 ي�صتخدم المعلم اأن�صطة اإثرائية متنوعة لتنمية مهارات . 3
التفكر، والمواهب لدى المتعلمين.

المعيار )5( الالتزام باأخلقيات المهنة:
المناق�صة . 1 على  المتعلمين  ي�صجع  مــنــاخــاً  المعلم  يــوفــر 

والحوار، وتقبل الراأي الآخر.
يتعامل المعلم مع المتعلمين ب�صفافية وم�صاواة وعدالة.. 2
ممار�صاته، . 3 في  المتعلمين  اأفــعــال  ردود  المعلم  يــراعــي 

وم�صوؤولياته.
ي�صتخدم المعلم اأ�صاليب تقويم وا�صحة ومعلنة وعادلة.. 4
يوظف من�صوبو المدر�صة �صاعات العمل في خدمة العمل . 5

التعليمي والتربوي.
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المعيار )1( التخطيط للأن�شطة والبرامج الاإ�شافية:
ــبرامــج . 1 وال لــلاأنــ�ــصــطــة  متكاملة  خــطــة  المــدر�ــصــة  لـــدى 

الإ�صافية.
الأن�صطة . 2 خطة  لتنفيذ  ميزانية  المــدر�ــصــة  تخ�ص�ض 

والبرامج الإ�صافية.
الأن�صطة . 3 خطة  تنفيذ  لمتابعة  ــيــات  اآل المــدر�ــصــة  تــوفــر 

والبرامج الإ�صافية.
ي�صارك المتعلم في اقتراح اأن�صطة وبرامج اإ�صافية .. 4
الأن�صطة . 5 لممار�صة  منا�صبة  اأماكن  المدر�صة  تخ�ص�ض 

والبرامج الإ�صافية.
تتنوع الأن�صطة والبرامج الإ�صافية في المدر�صة بما يتفق . 6

وميول المتعلمين ويراعي الفروق الفردية بينهم.
على . 7 الإ�ــصــراف  المعلمين في  رغــبــات  المــدر�ــصــة  تــراعــي 

الأن�صطة والبرامج الإ�صافية.

المعيار )2( التنفيذ والمتابعة:
المحلية، . 1 والم�صابقات:  الأن�صطة  في  المدر�صة  ت�صترك 

والإقليمية، والدولية.
في . 2 الأخـــرى  التربوية  الموؤ�ص�صات  مع  ــبرات  الخ تتبادل 

مجال الأن�صطة والبرامج الإ�صافية.
والبرامج . 3 الأن�صطة  من  المتعلمين  نتاج  المدر�صة  تــبرز 

الإ�صافية.
تكرم المدر�صة الفاعلين في الأن�صطة والبرامج الإ�صافية.. 4
توثق المدر�صة فعالياتها من الأن�صطة والبرامج الإ�صافية.. 5
تنفيذ . 6 المحلي في  المجتمع  اإمكانات  المدر�صة من  ت�صتفيد 

الخطة.
ب�صورة . 7 الإ�صافية  والبرامج  الأن�صطة  المدر�صة  تقوّم   

م�صتمرة.

المحور الخامس:
الأنشطة والبرامج الإضافية 5



المعيار )1( متابعة الطلب درا�شياً:
تحلل المدر�صة نتائج التح�صيل الدرا�صي للمتعلمين.. 1
تفعل المدر�صة برامج اإثرائية لرعاية الموهوبين والمتفوقين.. 2
تقـــدم المدر�صة برامج علاجية للمتاأخرين درا�صياً و ذوي . 3

�صعوبات التعلم.

المعيار )2( متابعة الطلب �شلوكياً:
تتوا�صـــل المدر�صـــة با�صتمـــرار مـــع اأوليـــاء الأمـــور حيال . 4

�صلوكيات اأبنائهم.
تحر�ـــض المدر�صـــة علـــى الكت�صـــاف المبكـــر للم�صـــكلات . 5

ال�صلوكية والمبادرة في علاجها.
تفعّـــل المدر�صـــة برامج تعـــزز ال�صلوكيـــات الإيجابية عند . 6

المتعلمين)التعـــاون، التطـــوع، المحافظـــة علـــى الممتلكات 
العامة، الت�صامح، قبول الآخر، ..اإلخ(.

لدى المدر�صة �صيا�صات للتعامل مع حالت التعدي والإيذاء . 7
وال�صلوكيات غر المقبولة.

ينمـــي من�صوبـــو المدر�صـــة احـــترام ال�صعائـــر الدينية بين . 8
الطلاب.

ين�صبط الطلاب عند اإقامة ال�صعائر الدينية.. 9
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المعيار )3( الرعاية ال�شحية والاجتماعية :
تفعّـــل المدر�صـــة �صبـــل الوقاية مـــن الم�صـــكلات والمخاطر . 1

ال�صحية.
 لـــدى المدر�صـــة برنامـــج للتعامـــل مـــع ذوي الم�صـــكلات . 2

ال�صحية.
تتعامل المدر�صة مع الحالت الطارئة اأثناء اليوم الدرا�صي . 3

ب�صكل منا�صب.
ت�صرف المدر�صة على الوجبات الغذائية المقدمة بها.. 4
لـــدى المدر�صـــة اآلية للتعامـــل مع الطـــلاب ذوي الظروف . 5

الجتماعية.
تن�صـــر المدر�صـــة ثقافـــة التعامـــل مـــع ذوي الحتياجـــات . 6

الخا�صة.

المعيار )4( التوثيق والر�شد:
لدى المدر�صة خطة للاإر�صاد ورعاية الطلاب.. 1
تتوافر قاعدة بيانات باأعمال الإر�صاد ورعاية الطلاب.. 2
تحدث با�صتمرار �صجلات وبطاقات المتعلمين )ال�صحية، . 3

ال�صجل ال�صامل،..اإلخ(.
تتوافر �صجلات لمتابعة اأعمال الطلاب واإنجازاتهم.. 4
تتوافـــر �صجلات الزائريـــن ) اأولياء الأمـــور – طبيب – . 5

الدفاع المدني –..اإلخ(.
ت�صتخدم المدر�صـــة نظاماً لإ�صعار اأوليـــاء الأمور بم�صتوى . 6

اأداء اأبنائهم.
تفعل المدر�صة نظاماً لر�صد حالت الغياب والت�صرب.. 7

المحور السادس: 
الإرشاد المدرسي ورعاية الطلاب 6
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المحور السابع:
التطوير المهني 7

المعيار )1( التنمية الذاتية المهنية للمعلم:
يلتحق المعلم في برامج تدريبية مهنية.. 1
يفعل المعلم مكت�صبات دوراته التدريبية في عمله.. 2
ي�صتثمر المعلم م�صادر المعرفة المتنوعة في عمله.. 3
يطلـــع المعلـــم علـــى الجديـــد في مجـــال عملـــه التعليمي . 4

والتربوي.
يتبادل المعلم الخبرات التربوية والتعليمية مع زملائه.. 5
يقـــوّم المعلـــم ذاته لتعزيـــز نقاط القـــوة و معالجة نقاط . 6

ال�صعف.

المعيار )2( التنمية المهنية في المدر�شة:
لـــدى المدر�صة خطة للتنميـــة المهنية للعاملين ) قياديين، . 1

اإداريين، معلمين، اأخ�صائيين، ...اإلخ(.
تحفز المدر�صة العاملين علـــى اللتحاق ببرامج التطوير . 2

المهني.
توظف المدر�صة الموارد المتاحة لبرامج التطوير المهني.. 3
توظـــف المدر�صـــة مخرجات برامـــج التطويـــر المهني في . 4

خطط التح�صين.
ت�صجع المدر�صة على اإجراء البحوث الإجرائية، وحلقات . 5

النقا�ض.
تقوّم المدر�صة برامج التطوير المهني دورياً.. 6
تقي�ـــض المدر�صـــة اأثـــر برامـــج التطوير المهني علـــى اأداء . 7

العاملين.

المعيار )3( البرامج التدريبية المهنية:
تحدد المدر�صة الحتياجات التدريبية للعاملين.. 1
تنفـــذ المدر�صة برامج تدريبية تلبـــي احتياجات العاملين . 2

من حيث: ال�صمولية، الكفاية، والجودة.
تحفز المدر�صة العاملين على اإعداد حقائب تدريبية.. 3
ت�صتقطـــب المدر�صة خـــبرات اأكاديمية ومدربـــين لتنفيذ . 4

البرامج التدريبية.
تقوّم المدر�صة البرامج التدريبية وفق معاير محددة.. 5



دليل التقويم الذاتي68

المعيار )1( مهمة المدر�شة تجاه المجتمع:
لدى المدر�صة �صيا�صات وا�صحـــة ومحددة حول ال�صراكة . 1

المجتمعية.
لدى المدر�صة خطة معلنة لل�صراكة المجتمعية.. 2
تفعّل المدر�صة خطة ال�صراكة المجتمعية من خلال اأن�صطة . 3

متنوعة )ندوات – ن�صرات – مل�صقات–  ..اإلخ(.
توجـــد اآليـــات لإدارة ومتابعـــة تنفيـــذ خطـــة ال�صراكـــة . 4

المجتمعية.
تتوا�صل المدر�صة مع اأولياء الأمور بفاعلية ليكونوا �صركاء . 5

في تح�صين تعليم اأبنائهم ونمو �صخ�صياتهم.
ت�صتخـــدم المدر�صـــة اأ�صاليب فعّالة للتوا�صـــل مع المجتمع . 6

المحلي.
تاأ�ص�ض المدر�صة �صلات مع �صركاء خارجيين ) مدار�ض ، . 7

جامعات ،.....اإلخ(.
تتيـــح المدر�صـــة اإمكاناتهـــا الماديـــة )الملاعـــب ، مراكـــز . 8

م�صادر التعلم ، ..اإلخ( لإقامة اأن�صطة المجتمع المحلي.
ي�صـــارك العاملـــون بالمدر�صـــة في برامج خدمـــة المجتمع . 9

) محـــو الأمية -التوعيـــة ال�صحية، البرامـــج التطوعية 
،..اإلخ(.

تعقد المدر�صة مجال�ض الآباء والمعلمين ب�صكل منتظم.. 10
ت�صارك المدر�صة في المنا�صبات المجتمعية والوطنية.. 11
تكرم المدر�صة الجهات الداعمة.. 12

المحور الثامن:
الأسرة والمجتمع 8

المعيار )2( مهمة المجتمع تجاه المدر�شة:
يقدم المجتمع المحلي بموؤ�ص�صاته المختلفة م�صادر اإ�صافية . 1

للتعلـــم و تعزيز المنهـــج الدرا�صي )تقـــديم محا�صرات، 
تدريب، فر�ض عمل لكت�صاب الخبرة ،..اإلخ(.

ي�صارك المجتمع في المنا�صبات المدر�صية.. 2
ي�صهـــم المجتمـــع في تمويـــل م�صاريع المدر�صـــة وبرامجها . 3

المختلفة.
يبادر المجتمع بتقديم ال�صت�صارات التربوية للمدر�صة.. 4
ي�صهم المجتمع في تذليل ال�صعوبات وحل الم�صكلات التي . 5

تواجه المدر�صة.
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التقــويم الذاتــي في التح�شــين  ا�شــتثمار  المعيــار )1( 
الم�شتمر:

تقوم المدر�صـــة بعمليات التقويم الذاتـــيّ في �صوء المعاير . 1
المحددة.

ت�صتخدم المدر�صة اأدوات متنوعة للتقويم الذاتيّ.. 2
تناق�ـــض المدر�صة نتائج التقـــويم الذاتيّ مع ممثلي مجل�ض . 3

المدر�صة، اأولياء الأمور، والطلاب.
تن�صـــر المدر�صة نتائـــج التقـــويم الذاتيّ من خـــلال اآليات . 4

متعددة )بطاقة الأداء المدر�صي- الإنترنت ،..اإلخ(.
ت�صـــع المدر�صة خطـــة للتح�صـــين الم�صتمر في �صـــوء نتائج . 5

التقويم الذاتيّ.
ي�صـــترك فريق التميـــز وممثلون عن مجل�ـــض المدر�صة في . 6

و�صع خطة التح�صين.

المعيار )2( ا�شتخدام اأ�شاليب تقويم فعالة للمتعلمين: 
تنوع المدر�صة في اأ�صاليب التقويم ) تح�صيلي، مهاري(.. 1
تطبق المدر�صة اأدوات تقويم تنا�صب المتعلمين ) متفوقين، . 2

بطيئ التعلم، �صعاف التح�صيل، ...اإلخ(.
ت�صتخدم المدر�صة حقائب الإنجاز في متابعة اأداء المتعلمين.. 3
ي�صترك المعلمون في ت�صميم اأدوات التقويم.. 4
تتابـــع المدر�صـــة تقـــدم المتعلمـــين في �صـــوء نـــواتج التعلم . 5

الم�صتهدفة.

المحور التاسع:
التقويم 9

المعيار )3( توظيف نتائج التقويم:
تقدم المدر�صة التغذية الراجعة المنا�صبة للمتعلمين.. 1
توظف المدر�صة نتائج التقويم في تح�صين اأداء المتعلمين.. 2
توظف المدر�صة نتائج التقويم في تعديل اأداء المعلمين.. 3
يطلع المعنيون )اأولياء الأمور، والأخ�صائيون، ...اإلخ( على . 4

نتائج التقويم.
تقارن المدر�صة اأداءها باأداء المدار�ض الأخرى المجاورة.. 5
توظـــف المدر�صة نتائج التقـــويم في اإعداد خطـــة المدر�صة . 6

للتطوير والتح�صين. 

المعيار )4( تقويم اأداء العاملين:
لدى المدر�صة خطة زمنية لزيارات العاملين.. 1
تتنوع اأدوات تقويم اأداء العاملين.. 2
تتعدد م�صادر تقويم العاملين.. 3
ي�صـــترك الم�صاعـــدون والمعلمـــون الأوائـــل في تقـــويم اأداء . 4

العاملين.
توثـــق المدر�صـــة نتائج تقـــويم العاملين، ويتـــم اطّلاعهم . 5

عليها.
ت�صتخدم المدر�صة نتائج تقـــويم العاملين في و�صع خطط . 6

لتح�صين وتطوير اأدائهم.
يطلع العاملون على نتائج تقويم اأدائهم.. 7
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