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 ≥≤ëæd ; …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ‘ »°ù°SDƒŸG πª©dG ¢ù°SCGh º«b AÉæH ‘ ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG Oƒ¡L ≈∏Y ºK ,ˆG

.‹É¨dG ÉææWh ‘ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äBÉ°ûæŸG AGOCG á«∏YÉah IAÉØc ‘ á«dhódGh á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG

≥«aƒàdG ‹h ˆGh                                                                                                       

∞«dCÉàdGh OGóYE’G áæ÷  
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.áØ∏àîŸG É¡à£°ûfCG á°SQÉ‡h
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. ájô¡°ûdGh á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G RÉ‚EG á£N ™°Vh ٤

. IQô≤ŸG á«æeõdG äGÎØdG ≥ah áeRÓdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ٥

. É¡H çóëàdG hCG É¡FÉ°ûaEG ΩóYh πª©dG QGô°SCG ≈∏Y á¶aÉëŸG ٦

. ( øjô°TÉÑŸG ÒZh , øjô°TÉÑŸG) πª©dG AÉ°SDhQ ôjó≤Jh ΩGÎMG ٧

. πª©dG ÚfGƒbh áª¶fCG ≥«Ñ£J ٨  

 ¬«a  ÜQó`̀à`̀j  …ò``̀dG  ∫É`̀é`̀ŸG  ‘ Ióªà©ŸG  πª©dG  äGAGô```̀LEG  ò«ØæJ  ٩  

. ÖdÉ£dG

. IAÉØch ádƒ¡°ùH ±GógC’G ≥≤ëj ÉÃ πª©dG äGAGôLEGh äGhOCG ôjƒ£J ‘ ácQÉ°ûŸG ١١

. áæ¡ŸG hCG áØ«XƒdG ó¡Yh äÉµ∏à‡ ≈∏Y á¶aÉëŸG ١٢



»∏ª©dG ÖjQóàdG π«dO : ∫hC’G AõédG»∏ª©dG ÖjQóàdG π«dO»∏ª©dG ÖjQóàdG π«dO : ∫hC’G AõédG : ∫hC’G AõédG : ∫hC’G AõédG : ∫hC’G AõédG
»∏ª©dG ÖjQóàdG π«dO : ∫hC’G AõédG

±∞ 
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الهدف العام
 á«Ø«XƒdG äÉgÉŒ’Gh á«dÉ©dG á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸÉH º¡æ«µ“ h »Ø«XƒdG hCG »æ¡ŸG πª©dG ∫É› ‘ ÜÓ£dG äGQób AÉæH

. á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ¬JÉ«M ‘ ¬ª∏©àH ΩÉb Ée ¢ùµ©J Iõ«ªàŸG

ا�هداف التفصيلية
: á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ±ó¡j

. á«°SGQódG ¬JÉ«M ‘ É¡ª∏©J »àdG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG ÖdÉ£dG ≥«Ñ£J ١
. §£îŸGh º¶æŸG πª©dG á«dBG ≈∏Y ÖdÉ£dG ÖjQóJ ٢

. πª©dG áeƒ¶æe ‘ ÖdÉ£dG πYÉØJ çGóMEG ٣
. Iô°TÉÑŸG á«∏ª©dG IÈÿÉH ÖdÉ£dG OhõJ ٤

. πª©dG ôjƒ£Jh ´GóHE’G ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ ٥
. äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e ≥«Ñ£J ‘ ÖdÉ£dG á«°üî°T AÉæH ٦

.πª©∏d IóFÉ°ùdG º«≤dGh πª©dG ±hôXh áÄ«H ™bGƒH ÖdÉ£dG ∞jô©J ٧
. ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG èeGôH ò«ØæJh øWƒdG áeóN ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒG AÉæH ٨

 .ÜÓ£dG ¤EG á∏cƒŸG ΩÉ`¡ŸGh ∫É`ªYC’G AGOCG ‘ ájƒfÉãdG á°SQóª∏d á`aÉ°†e áª«b ≥`∏N ٩

فوائد التدريب العملي
:É¡æe ÖdÉ£dG É¡Ñ°ùàµj »àdG óFGƒØdG øe kGOóY »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ≥≤ëj

.áØ∏àîŸG ¬JÉÄ«H h πª©dG ä’É› ≈∏Y ±ô©àdG ١
.πª©dG áeƒ¶æe øY ÜÓ£dG iód í°VGh Qƒ°üJh º¡a AÉæH ٢

.á«°ü°üîàdG ±QÉ©ŸGh º«gÉØŸG ¢†©H ≥«Ñ£J ٣
.πª©dG ¥ƒ°Sh º«∏©àdG ´É£b ÚH ÜQÉ≤àdG ٤
. á«LÉàfE’Gh πª©dG ¥ƒ°ùd ÜÓ£dG áÄ«¡J ٥

.ÖdÉ£dG iód á«æ¡ŸG IAÉØµdG iƒà°ùe ™aQ ٦
.á«fGó«ŸG πª©dG á°SQÉ‡ áÑgQ ≈∏Y AÉ°†≤dG ٧
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 .A»°T …CG èdÉ©j ød ¬fEÉa Évjƒb √ò«ØæJh G kó«L ¿Éc Éª¡e êÓ©dG QÉ«àNG ¿EÉa ÉkÄWÉN ¢ü«î°ûàdG ¿Éc GPEG

(165¢U ,äÉª¶æŸG ôjƒ£J ,ôgÉe óªMCG )

شروط القبول بمقرر التدريب العملي
:á«dÉàdG •hô°ûdG »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ‘ π«é°ùà∏d •Î°ûj

.ÌcCG hCG á«°SGQO áYÉ°S 135 πªcCG ób ÖdÉ£dG ¿ƒµj ¿CG ١
 Úeó≤àŸG ÜÓ£dG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y á°SQóŸG IQób ΩóYh ,ÜÓ£dG ∫ÉÑbEG IOÉjR ádÉM ‘) G qkóL ó«L øY √ôjó≤J π≤j ’ ¿CG ٢

. ( Úeó≤àŸG ÚH øe »ªcGÎdG ôjó≤àdG ‘ ≈∏YC’G ÜÓ£∏d ájƒdhC’G ≈£©J ,Qô≤ŸG á°SGQód

.∑ƒ∏°ùdGh IÒ°ùdG ø°ùM ¿ƒµj ¿CG ٣
.ìÉéæH á«æ¡ŸG á«HÎdG IOÉŸ ÖdÉ£dG RÉ«àLG ٤

.»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ‘ ÖdÉ£dG ∫ƒÑb ≈∏Y ájƒfÉãdG á°SQóŸÉH »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ á≤aGƒe ٥
 ábÉ£dG  ≥ah , m±É`̀c  âbƒH  »°SGQódG  π°üØdG  ájGóH  πÑb kGôµÑe kÓ«é°ùJ  »∏ª©dG  ÖjQóàdG  Qô≤e ÖdÉ£dG  πé°ùoj  ¿CG  ٦

. á°SQóª∏d á«HÉ©«à°S’G

ضوابط تطبيق مقرر التدريب العملي
 èeÉfôH ΩÉ“E’ ( »°SGQO π°üa ) ´ƒÑ°SCG 16 •Î°ûj ١

.»∏ª©dG ÖjQóàdG

 10 É v«∏ªY ∞YÉ°†J äÉYÉ°S 5 »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ٢
.Év«YƒÑ°SCG äÉYÉ°S

 ÖjQóà``dG  ä’É`›  »`∏ª©dG  ÖjQó```à```dG  ø````«ª°†````J  ٣
 πNGO  (»æ≤àdG  ,  …QGOE’G  ,  »ª«∏©àdG)  á``KÓ````ãdG

.á°SQóŸG

 ÖjQóà∏d Qô≤e øe ÌcCG π«é°ùJ ÖdÉ£∏d Rƒéj ’ ٤
.ájƒfÉãdG ¬à°SGQO ∫ÓN »∏ª©dG

 15)  IOÉ`````ŸG  ‘  ø``jó«≤ŸG  ÜÓ```£∏d  Oó```````Y  ≈``̀fOCG  ٥
 áÑ©°ûdG  ‘  (Ö``dÉ``W  25)  Oó``̀Y  ≈`̀°`̀ü`̀bCGh  (Ö``dÉ``W

. IóMGƒdG

.20 ájB’G :πeõŸG IQƒ°S
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مجالات التدريب العملي
 ä’É›  ≈∏Y  »∏ª©dG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  è`̀eÉ`̀fô`̀H  øª°†àj

 ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùŸ É¡°SQÉÁ ¿CG ÖdÉ£dG ≈∏Y »¨Ñæj

 á«°üî°ûdG øjƒµàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh ±QÉ©ŸG

 .áØ∏àîŸG  á«æ¡ŸG  á°SQÉªŸG  ä’ÉéŸ  É k≤ah  ∂`̀dPh  á«æ¡ŸG

 ,…QGOE’G  ∫ÉéŸG  :  »∏ª©dG  ÖjQóàdG  ä’É`̀› º`̀gCG  øeh

 ÖdÉ£dG  RÉàé«d  .»æ≤àdG  ∫É`̀é`̀ŸGh  ,»ª«∏©àdG  ∫É`̀é`̀ŸGh

 ‘ ÜQóàj ¿CG ¬«∏Y Öéj ìÉéæH »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e

 √òg øª°†àJh , ä’ÉéŸG ∂∏J øe πbC’G ≈∏Y ÚdÉ›

 kÉWÉ°ûf ÖdÉ£dG QÉàîj áØ∏à á£°ûfCG áKÓãdG ä’ÉéŸG

 ≈ª°ùÃ áKÓãdG ä’ÉéŸG øe πc ‘ π`̀bC’G ≈∏Y kGó`̀MGh

 á°SQóŸG  πªY  áÄ«H  ‘  É¡JÉª«°ù≤J  ∂`̀«`̀dEGh  ,  (ÜQó`̀à`̀e)

:ájƒfÉãdG

…QGOE’G ∫ÉéŸG»ª«∏©àdG ∫ÉéŸG»æ≤àdG ∫ÉéŸG

á«°SQóŸG ÉjQÉJôµ°ùdGÊhÉ©àdG º«∏©àdGº∏©àdG QOÉ°üe õcGôe äÉeóN

π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG IQGOEGΩƒ∏©dG äGÈà‹B’G Ö°SÉ◊G πeÉ©e ‘ ÖjQóàdG

»HÓ£dG •É°ûædG IQGOEGôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdGá«fhÎµdE’G ™bGƒŸG π«¨°ûJh IQGOEG

á«°SQóŸG áÑàµŸG IQGOEGäÉeƒ∏©ŸG ™ªLh åëÑdGÊhÎµdE’G ∞«æ°üàdGh á°Sô¡ØdG

OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG IQGOEGájƒYƒàdG èeGÈdGá«fhÎµdE’G äÉÑJÉµŸG

äÉYhô°ûŸGh ¢VQÉ©ŸG IQGOEGá«ª«∏©àdG äÉeóÿGh ájƒ≤àdG ¢ü°üMäÉµÑ°ûdGh ‹B’G Ö°SÉ◊G áfÉ«°U

iôNCG ájQGOEG ΩÉ¡eiôNCG á«ª«∏©J ΩÉ¡eiôNCG á«æ≤J ΩÉ¡e
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آلية تنفيذ البرنامج
 ΩÉ¶f  -…ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ÜÓ£d »∏ª©dG  ÖjQóàdG  ±Gó`̀gCG  ≥≤– á£°ùÑe äGAGô``LEGh  äÉ«dBÉH  »∏ª©dG  ÖjQóàdG  èeÉfôH  ôÁ

: á«ª«¶æàdG É¡dÉªYCGh É¡à£°ûfCÉH á«dÉàdG ò«ØæàdG πMGôe ≥ah  äGQô≤ŸG
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 ájQGOE’G Ωƒ∏©dG Qô≤e ‘  Ú°ü°üîàŸG Úª∏©ŸG OóY ≥ah Qô≤ŸG øe áMÉàŸG Ö©°ûdG Oó©H ôjó≤J ™°Vh -1

.á°SGQó∏d Qô≤ŸG ∫GõfEG ¬«a Qô≤ŸG »°SGQódG π°üØdG ≥Ñ°ùj …òdG »°SGQódG π°üØdG ‘ á°SQóŸÉH

 Qô≤ŸG ¢ü°üM OóY ™HÉàJ IÉYGôe ™e .Ö©°ûdG øe áÑ©°T πµd áØ∏à äGÎa ≈∏Y Qô≤ŸG ∫hóL ™jRƒJ -2

.óMGƒdG »°SGQódG Ωƒ«dG ‘

.Qô≤ª∏d »FóÑŸG ÜÓ£dG π«é°ùJ ºFGƒb OGóYEG -3

.∫É› πc ‘ ÜÓ£dG á©HÉàe ≈∏Y áªFÉ≤dGh ,á°SQóŸG ‘ áMÉàŸG ä’ÉéŸG ójó– -4

 ™LGôŸÉH  OÉ°TÎ°S’G  ™e ,á°SQóŸG  ±hô`̀Xh Qô≤ŸG  á©«ÑW ≥ah ∫É› πc ‘ áHƒ∏£ŸG  ΩÉ¡ŸG  OGó`̀YEG  -5

.»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e π«dOh ,∫ÉªYC’G ∞«°UƒJ ádOCGh ,á«ª∏©dG

 ´ƒÑ°SC’Gh  ∫hC’G  ´ƒÑ°SC’G  ¢ü«°üîJ IÉYGôe ™e ,  á«dÉ©ØdGh  ä’ÉéŸG  ≈∏Y  á°SGQódG  ™«HÉ°SCG  ™jRƒJ  -6

 É¡«a  πªY  »àdG  ä’É`̀é`̀ŸG  •É°ûf  º««≤Jh  …ô¶ædG  Aõ``÷G  á`̀°`̀SGQO  ‘  ô°TÉ©dG  ´ƒ`̀Ñ`̀°`̀SC’Gh  ¢ùeÉÿG

.ÖdÉ£dG
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 ÖjQóàdG Qô≤e) áÑ©°T øe ÌcCG ¢ùjQóàH óMGh º∏©e OôØJ ΩóY IÉYGôe ™e , Úª∏©ŸG ≈∏Y Ö©°ûdG ™jRƒJ -1

.ÜQóà∏d øjôNBG Úª∏©Ÿ ¢UôØdG ìÉàJ ≈àM , óMGƒdG »°SGQódG π°üØdG ‘ (»∏ª©dG

.Qô≤ŸG ‘ π«é°ùà∏d á«FÉ¡ædG ºFGƒ≤dG OGóYEG -2

.á°SQóŸG ‘ áMÉàŸG πª©dG ä’É› ádhóL -3

.∫É› πc ‘ ÚHQóàŸG ÜÉ©«à°S’ IOóëŸG OGóYC’G ójó– -4

.∫É› πc ‘ Üƒ∏£ŸG OóëŸG •É°ûædG ´ƒf ójó– -5

 ,ÚHQóàŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G ≥jôah ÚHQóàŸG ÜÓ£∏d ájQhódG äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dG ó«YGƒe º«¶æJ -6

.»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e áæ÷h

.É¡«a πª©dG ÖZôj »àdG ä’ÉéŸG ‘ ÚHQóàŸG á∏HÉ≤e áæ÷ øjƒµJ -7

.á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG äÉbÉ£H º«ª°üJ -8

.á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ó«YGƒe ójó– -9
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G .±Éc âbƒH Qô≤ŸG äÉÑ∏£àeh •hô°ûdG ≥ah ÜÓ£dG ™«ª÷ Qô≤ŸG øY ¿ÓYE’G -1

.»°SGQódG π°üØ∏d á°SQóŸG ‘ áMÉàŸG ä’ÉéŸGh , áMÎ≤ŸG π«é°ùàdG ó«YGƒe -2

 ÖdÉ£dG É¡H áØ∏µŸG ∫ÉªYC’Gh ,¬JÉÑ∏£àeh Qô≤ŸÉH ∞jô©à∏d »FóÑŸG π«é°ùàdG ó©H ÜÓ£dÉH ´ÉªàL’G -3

.á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG á≤jôWh ,π°üØdG ‘ ÜQóàŸG

.ÖjQóàdG ä’É› øe •É°ûf πc ‘ »∏ª©dG ÖjQóàdG ≈∏Y Úaô°ûŸG AÉª°SCG ≈∏Y ÜÓ£dG ´ÓWEG -4
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.π«é°ùàdG •hô°T  AÉØ«à°SG ó©H »FÉ¡ædG π«é°ùàdG »∏ª©dG ÖjQóàdG èeÉfôH ‘ ÖdÉ£dG π«é°ùJ -1

 ‘ áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸGh •hô°ûdG πeÉc AÉØ«à°SG øe ócCÉà∏d ÜÓ£dG ±hô¶d »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ á°SGQO -2

.ÜQóàŸG ÖdÉ£dG

.Qô≤ŸG ‘ ÚdƒÑ≤ŸG ÜÓ£dG π«é°ùJ OÉªàYG -3

.»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ‘ ÚdƒÑ≤ŸG ÜÓ£dG AÉª°SCG øY ¿ÓYE’G -4

 í«àoj  ÉÃ ,iô`̀NC’G äGQô≤ŸG  ‘ »FÉ¡ædG  π«é°ùàdG  IÎa øe AÉ¡àf’G πÑb »FÉ¡ædG  ∫ƒÑ≤dG  èFÉàf ¿Ó`̀YEG  -5

 .»eƒ«dG ∫hó÷G ‘ iôNCG äGQô≤e π«é°ùJ »∏ª©dG ÖjQóàdG IOÉe ‘ ÚdƒÑ≤ŸG ÒZ ÜÓ£∏d
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 QƒeC’G  á°ûbÉæŸ  ÖjQóàdG  ájGóH  ‘ èeÉfÈdG  øY ÚdhDƒ°ùŸG  ÚHh ÜÓ£dG  ÚH »ÁOÉcCG  AÉ≤d  ó≤Y  -1

.¬JÉÑ∏£àeh ÖjQóàdÉH á≤∏©àŸG

.ÜQóŸG º∏©ŸGh Ö©°ûdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™jRƒJ -2

 º∏©ŸG º°SGh , »ÑjQóàdG ∫ÉéŸGh “ÜQóàe ” ≈ª°ùe πª–h ¬H á°UÉÿG ∞jô©àdG ábÉ£H ÖdÉW πc º∏°ùj -3

.ÜQóŸG

.»∏ª©dG ÖjQóàdG á£N ≥ah ∫ÉéŸG ‘ áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ÖdÉW πc º∏°ùj -4

 ∫ÓN áHƒ∏£ŸG IOóëŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh πª©dG á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdGh ´ÓWÓd πª©dG QÉ≤Ÿ ÜÓ£dG IQÉjR -5

.»∏ª©dG ÖjQóàdG Ióe

 .Iõ¡LCGh äGhOCG øe ÖjQóàdG äÉeõ∏à°ùe ÚeCÉJ -6

.™ÑàŸG ≥ah É¡∏«é°ùJh ó¡©dG ΩÓà°SG -7
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G.ÜhÉæàdÉH çÓãdG ÖjQóàdG ä’É› ≈∏Y ÜÓ£dG ™jRƒJ -1

.¬d Qô≤ŸG óYƒŸG ‘ πª©dG ÖdÉ£dG Iô°TÉÑe -2

.áHƒ∏£ŸG ¬∏ªY ΩÉ¡Ÿ ÖdÉ£dG º∏°ùJ -3

.(ïdEG ... ôjQÉ≤àdG êPÉ‰ , á£ÿG OGóYEG êPÉ‰ ) »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤Ÿ áeRÓdG äÉYƒÑ£ŸG êPÉ‰ º∏°ùJ -4

.»eƒ«dG ±Gô°üf’Gh Qƒ°†◊G πé°S ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ™«bƒJ -5
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.∫ÉéŸG ‘ ÖdÉ£∏d ÜQóŸG …QGOE’G hCG º∏©ŸG Ú«©J -1

.»ÑjQóàdG ∫ÉéŸG ¥É£f ‘ ÖdÉ£dG äGõéæeh ∫ÉªYC’ ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG á©HÉàe -2

.º¡∏ªY QÉ≤e ‘ ÜÓ£dG ( »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e º∏©e ) ±ô°ûŸG º∏©ŸG IQÉjR -3

 ó≤Y øµÁ áFQÉ£dG ä’É◊G ‘h , (óMGh AÉ≤d) ÜÓ£dG ÚHh ±ô°ûŸG º∏©ŸG ÚH á«YƒÑ°SCG äGAÉ≤d ó≤Y -4

.ÖjQóàdG AÉæKCG ÖdÉ£dG ¬LGƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG á÷É©e ±ó¡H ,AÉ≤d øe ÌcCG

 áæ÷ ¢ù«FQ  ÆÓ`̀HEG  ±ô°ûŸG  º∏©ŸG  ¤ƒàj ,ÖjQóàdG  ≈∏Y ºFÉ≤dG  øe ÖdÉ£dG  IOÉØà°SG  ΩóY ádÉM ‘  -5

 »∏©a ÖjQóJ ∫É› Òaƒàd áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJ’ ,(¬æY Üƒæj øe hCG ôjóŸG) »∏ª©dG ÖjQóàdG

.ÜQóàŸG ÖdÉ£∏d
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 ÒZ ΩÉ¡ŸG  øe É¡H ¬d ìô°üŸG ΩÉ¡ŸG  ºFGƒb ≥ah ,  ¬d á∏cƒŸG  á«∏©ØdG  ΩÉ¡ŸG  ÜQóàŸG  ÖdÉ£dG ¢SQÉÁ -1

.É¡H ¬d ìô°üŸG

.¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ôjƒ£J ≈∏Y ÖdÉ£dG πª©j -2

 §£N ≥`̀ah  »YƒÑ°SCGh  »eƒj  RÉ`̀‚EG  øe ¬H  ΩÉ`̀b  ÉÃ ÖjQóàdG  ≈∏Y  nºFÉ≤dG  ÜQó`̀à`̀ŸG  ÖdÉ£dG  ™∏£j -3

.πª©dG

.ÉgQGô°SCG AÉ°ûaEG ΩóYh , áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH ÖdÉ£dG ΩGõàdG -4

.É¡«a πª©j »àdG áæ¡ŸÉH á°UÉÿG äGõ«¡éàdGh çÉKC’Gh ÖJÉµŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG -5

.É¡«a πª©j »àdG áæ¡ŸÉH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J -6
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 äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸGh ,É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ΩÉ¡Ÿ ∞°Uhh ,á«eƒ«dG ¬JGõéæe ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ¿hój -1

.∫ÉéŸG ‘ áæ¡ŸG ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG AÉæKCG Égóéj »àdG

.á«YƒÑ°SC’G ôjQÉ≤àdG OƒæH ≥ah ,á«YƒÑ°SC’G ôjQÉ≤àdG ÜQóàŸG ÖdÉ£dG OGóYEG -2

 ,áÑ°ùàµŸG á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG G kRÈe ,√õ‚CG …òdG ∫ÉéŸG ‘ πª©dG áHôéàd Év«dÉªLEG G kôjô≤J ÖdÉ£dG Öàµj -3

.¢SQóªàdG IÎa áÑ°ùàµŸG äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ª∏d ¬Ø«XƒJh

 hCG á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG ‘ kAGƒ°S áæ¡ŸG ΩÉ¡Ã ¬eÉ«b AÉæKCG ¬à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG ÖdÉ£dG RÈj -4

.á∏µ°ûª∏d á«LÓ©dG Ö«dÉ°SC’G QÉ¡XEG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,∫ÉéŸG ôjQÉ≤J hCG ,á«YƒÑ°SC’G

 …QÉ¡ŸGh ‘ô©ŸG √Qƒ£J ó°Uôd ,∫ÉªYC’G ∞∏e ‘ Ëƒ≤àdG ó©H Égõ‚CG »àdG ∫ÉªYC’ÉH ÖdÉ£dG ßØàëj -5

.áMÉàŸG á«æ¡ŸG ä’ÉéŸG ‘

10

ô
ª

à°
ùŸ

G 
Ë

ƒ
≤

àd
G

 Ëó≤J  ™e ¬©Ñàj  …ò`̀dG  ∫ÉéŸG  ‘ ÚHQóàŸG  ÜÓ£dG  ôjQÉ≤J  ≈∏Y ÜQó`̀ŸG  …QGOE’G  hCG  º∏©ŸG  ´Ó`̀WEG  -1

.É¡cQGóJ Öéj »àdG äÉXƒë∏ŸGh õ«ªàdG ÖfGƒL RGôHEGh , ÜÓ£∏d á©LGôdG ájò¨àdG

 ¬JÉXƒë∏e øjhóàH  ÜQó`̀ŸG  …QGOE’G  hCG  º∏©ŸG  ΩÉ«b  ó©H  ÜÓ£dG  ôjQÉ≤J  ≈∏Y ±ô°ûŸG  º∏©ŸG  ´Ó`̀WEG  -2

.É¡«∏Y ¬JÉ≤«∏©Jh

 ÖdÉ£dG  …ôé«d  ôjQÉ≤àdG  OGó`̀YEG  ‘  º`̀¡`̀FGOCG  Ëƒ≤J  ó©H  ÜÓ£dG  ¤EG  ôjQÉ≤àdG  ±ô°ûŸG  º∏©ŸG  IOÉ`̀YEG  -3

 IÎØdG øY »FÉ¡ædG º««≤àdG OGó`̀YE’ ±ô°ûŸG º∏©ŸG ¤EG  iôNCG  Iôe É¡JOÉYEG  ºK ,áeRÓdG äÓjó©àdG

 º¡dÉªYC’ Iôe øe ÌcC’ ÜÓ£dG á©LGôe á«fÉµeEGh ,ÜÓ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ™e ,á«æeõdG

.á«æeõdG IÎØ∏d á°ü°üîŸG áLQódG øe (%80) ≈fOC’G √óM ‘ ¿É≤JE’G iƒà°ùe ≥≤ëàj ≈àM

 º∏©ŸG øe h ±ô°ûŸG º∏©ŸG øe vÓc øe »∏ª©dG ÖjQóàdG IÎa ∫GƒW ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉ«ª∏Y AGôLEG -4

 πª©∏d ÖdÉ£dG OGóYEGh á«Ø«XƒdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ÖdÉ£dG ™HÉàj Éª¡æe vÓc , ÜQóŸG …QGOE’G hCG

.ÊGó«ŸG

. äÉLQódG ¿GRhCG ≥ah ,º∏©àŸG Ëƒ≤àd ájOÉ°TQE’G ádOC’G ‘ Ióªà©ŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG ≥«Ñ£J -5

 å«M ,ÜQó`̀ŸG  …QGOE’G hCG  º∏©ŸGh ±ô°ûŸG  º∏©ŸG  øe πc øe á«¡Ø°ûdGh á«HÉàµdG  äGQÉÑàN’G º«ª°üJ -6

: É¡æeh IOÉŸÉH á≤∏©àŸG ±GógC’G ‘ á∏Ä°SC’G øª°†àJ
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»∏ª©dG ÖjQóàdG π«dO : ∫hC’G AõédG
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.∫ÉéŸG ¥É£f øª°V áØ«XƒdG ‘ ÖdÉ£dG É¡«a πªY »àdG á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG -CG

.áæ¡ŸÉH á≤∏©àŸG äÉ«bÓNC’Gh äÉØ°üdG -Ü

. É¡æe ∞«ØîàdG hCG É¡LÓY á«Ø«ch ∞XƒŸG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG -`L

.áæ¡ŸG ±GógCG ≥«≤–h RÉ‚E’ áeRÓdG πª©dG äGhOCG -O

.áØ«XƒdG ∫ÉªYCG RÉ‚EG ‘ ≥Ñ£J »àdG ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’G -`g

.áØ«XƒdG ΩÉ¡Ÿ ¬à°SQÉ‡ ∫ÓN øe ÖdÉ£dG É¡æ≤JCG »àdG ájQÉ¡ŸG äÉÑ°ùàµŸG -R

.»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e á«ªgCGh ±GógCG -ì

.É¡«a πªY »àdG áæ¡ŸG ∫É› ‘ ÖdÉ£dG É¡ØXh »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh äGÈÿG ¿hõ-•

 »àdG  ä’ÉéŸG  øe ∫É› ‘ á«aô©ŸGh á«æ¡ŸG  ¬JGÈNh ¬JGQÉ¡e ¢ùµ©j ´hô°ûŸ ÖdÉ£dG  ò«ØæJ -…

.É¡H πªY

 ±ô°ûŸG º∏©ª∏d É¡Áó≤Jh ¬ÑjQóJ IÎa øY ÖdÉ£dG äÉ`̀LQO ó°UQ ÜQó`̀ŸG  …QGOE’G hCG  º∏©ŸG ¤ƒàj -7

.( º∏©àŸG Ëƒ≤àd …OÉ°TQE’G π«dódG ≥ah ) Év«YƒÑ°SCG

 äGhOCG èFÉàf ∫ÓN øe …QÉ¡ŸGh ‘ô©ŸG √ƒ‰h √Qƒ£J í°VƒJ ÖdÉW πµd äÉbÉ£H ±ô°ûŸG º∏©ŸG ó©j -8

 ¿GRhCGh  Ëƒ≤àdG  äGhOCG  ≥ah Év«YƒÑ°SCG  äÉLQódG  ó°UQ ºàjh  ,ÜQóàŸG  ÖdÉ£dG  É¡H  ôe »àdG  Ëƒ≤àdG

.É¡JÉLQO

 ¬àHôŒ É¡«a ÖdÉ£dG ¢Vô©j ,»∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ ΩÉeCG »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ‘ »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG -9

.ÖdÉ£dG á«°üî°T RÈj ÉÃ »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ‘
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G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸGh ±ô°ûŸG º∏©ŸG ™e ájQhO äGAÉ≤d »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ó≤©j -1

. »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ‘ IõéæŸG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ; ÜÓ£dG ÖjQóJ

 ÒjÉ©e ≈∏YCG ≥«≤– ≈∏Y ÖjQóàdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG õ«Øëàd áeRÓdG äGOÉ°TQE’Gh äÉ¡«LƒàdG Ëó≤J -2

. ÜQóàª∏d »æ¡ŸG ¿É≤JE’Gh IOƒ÷G

 ÖjQóàdG ‘ ìÉéædG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùŸ Iôªà°ùe äÉ¡«LƒJ ±ô°ûŸG º∏©ŸG Ωó≤j -3

. ÖjQóàdG á£N ≥ah »∏ª©dG ÖjQóàdG ∫ÉªYCG Ò°S »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ ¢ù«FQ á©HÉàe -4
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 ô°UÉæY ≥ah »eÉàÿG ôjô≤àdG ºK , ∫ÉéŸG IÎa ájÉ¡fh á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG ÖdÉ£dG ó©j -1

.á«æ≤àdGh á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G ôjQÉ≤àdG

.»∏ª©dG ÖjQóàdG ájÉ¡f ‘ »Áó≤J ¢VôY ºK ,∫ÉéŸG IÎa ájÉ¡f ‘ á«Áó≤J ¢VhôY ÖdÉ£dG Ωó≤j -2

.»Áó≤àdG ¢Vô©dGh á∏eÉc Ió©e ôjQÉ≤àdG øª°†e ∫ÉªYC’G ∞∏e ÖdÉ£dG Ωó≤j -3

. ÖjQóàdG ájÉ¡f ‘ »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ ΩÉeCG É vjƒØ°T É k°VôY ÖdÉ£dG …ôéj -4
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 á°ûbÉæeh ÜÓ£dG ôjQÉ≤J ¢üëah »∏ª©dG ÖjQóàdG èeÉfÈd »FÉ¡f º««≤àH »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ Ωƒ≤J -1

.ÖjQóàdG IÎa AÉæKCG É¡H GƒeÉb »àdG ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’G ‘ á«Áó≤àdG º¡°VhôY

 Ëƒ≤àd …OÉ°TQE’G π«dódG ‘ OQGƒdG ™jRƒàdG ≥ah É¡©«ªL »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ÜÓW äÉLQO ó°UQ -2

.º∏©àŸG

.»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤Ÿ ºgRÉ«àLG OÉªàY’ π«é°ùàdG Öàµe ¤EG ÖjQóàdG äÉLQO ™aQ -3

 IQGOE’ »°SGQO π°üa πc øY »∏ª©dG ÖjQóàdG èeÉfôH ≥«Ñ£J øY äÉ«°UƒàdG ™e »eÉàN ôjô≤J ™aQ -4

.IOƒ°ûæŸG ¬aGógCG ≥≤ëj ÉÃ  èeÉfÈdG ôjƒ£àd IQGRƒdG ‘ …ƒfÉãdG º«∏©àdG



»∏ª©dG ÖjQóàdG π«dO : ∫hC’G AõédG
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:»g mAGõLCG IóY øe »∏ª©dG ÖjQóàdG ‘ ìÎ≤ŸG Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f ¿ qƒµàj

الجزء ا�ول : التقويم خلال التدريب
:πª°ûjh

.á«∏ª©dG äÉª¡ŸG º¡FGOCG ∫ÓN ÜÓ£dG á¶MÓe ١
.(á«Yƒ°Vƒe á∏Ä°SCG É kÑdÉZ) IÒ°üb á«HÉàc äGQÉÑàNG ٢

.IÒ°üb á«∏ªY äGQÉÑàNG ٣
.»∏ª©dG ÖjQóàdGh AGOC’ÉH á≤∏©àe á«¡Ø°T á∏Ä°SCG ٤

.»∏ª©dG ÖjQóàdG ∫ÉªYCG ∞∏e ٥
 á∏Ä°SCG kÉÑdÉZ) ∫É› πc ájÉ¡f ‘ »FÉ¡f »HÉàc QÉÑàNG ٦

.(á«Yƒ°Vƒe

.∫É› πc ájÉ¡f ‘ »FÉ¡f »∏ªY QÉÑàNG ٧
 ÜQóàj »`̀à`̀dG ä’É``̀é``̀ŸG ø``̀e ∫É```› ‘ »`̀ª`̀∏`̀Y å`̀ë`̀H ٨

.É¡«∏Y ÖdÉ£dG

 πM äGQÉ``̀¡``̀e Ö`̀dÉ`̀£`̀dG ¬`̀«`̀a ≥`̀Ñ`̀£`̀j Ò`̀¨`̀°`̀U ´hô`̀°`̀û`̀e ٩
 ÖjQóàdG ä’É› óMCG ‘ »∏ª©dG ÖjQóàdG ‘ äÓµ°ûŸG

 åëÑdG ∞«XƒJ ÖdÉ£∏d øµÁh ,çÓãdG ä’ÉéŸG ‘ hCG

.´hô°ûŸG áeÉbEG ‘ »ª∏©dG

 ¬H Ωƒ≤j Ée πµd äÉLQO AÉ£YEG §≤a ¢ù«d Ëƒ≤àdG ±óg

 øe ÖdÉ£dG  √Rô`̀MCG  Ée  ió`̀e  áaô©Ÿ  øµdh  ,Ö°ùëa ÖdÉ£dG

.»∏ª©dG ÖjQóàdG ‘ IójóL äGQÉ¡e AGOCG ‘ Ωó≤J

تقويم التدريب العملي 

 .ìÉéædG ‘ QGôªà°S’G ƒg Ö©°üdG øµdh , Ó¡°S ¿ƒµj ób ìÉéædG ¤EG ≥jô£dG
(∑.Ω.± )
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أدوات التقويم
 / á«ª«∏©àdG ájÉØµdG / á`̀jQGOE’G ájÉØµdG) ∫É› πc ájÉ¡f ‘ áÑ∏£dG øe ™ qbƒàj :»∏ª©dG ÖjQóàdG ∫ÓN Ëƒ≤àdG á∏Môe

 í°†àJ »àdGh Ëƒ≤àdG äGhOCG øe IGOCG πc á≤jôWh ¬JGhOCG ±ÓàNÉH ,Ëƒ≤àdG RÉ«àLG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG , (á«æ≤àdG ájÉØµdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y

الاختبار الكتابي
 á∏Ä°SCG ¿ƒµJ ¿CGh , ( ïdEG … π«ªµJ , á≤HÉ£e , Oó©àe øe QÉ«àNG ) á«Yƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y äGQÉÑàN’G √òg õ qcôJ ¿CG Öéj

.áLQO 100 øe %15 É¡d ¢ü°üN »àdGh , »∏ª©dG ÖjQóàdGh AGOC’ÉH Iô°TÉÑe ábÓY É¡d äGQÉÑàN’G √òg

ا�سئلة الشفهية والعملية
 º¡ª¡a øY Gh qÈ©jh Gƒ°ûbÉæj ¿CGh ,¬H ¿ƒeƒ≤j É qªY ÒÑ©àdG ≈∏Y »∏ª©dG ÖjQóàdÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ÜÓ£dG øµªàj ¿CG º¡ŸG øe

 á«¡Ø°ûdG  á∏Ä°SC’G  q¿EG  .  ¬LƒàdG  Gòg õjõ©àd  káÑ°SÉæe ¿ƒµJ  ób á«¡Ø°ûdG  á∏Ä°SC’G  q¿EÉa  ∂dòdh .¬JGAGôLEGh  πª©dG  äÉ«æ≤àdh  AGOCÓ`̀d

 IQÉ¡ŸG øe øqµ“ ób ÖdÉ£dG q¿CG øe ó qcCÉàdG ≈∏Y πª©J ,»∏ª©dG QÉÑàN’G ó©H hCG πÑb AGƒ°S »∏ª©dG ÖjQóàdGh Ëƒ≤àdG á«∏ª©d á≤aGôŸG

 ¿Éc AGƒ°S ÖjQóàdG ∫É› ±ÓàNÉH ∞∏àîJ á«∏ª©dG äGQÉÑàN’G q¿EÉa , »∏ª©dG ÖjQóàdG ä’É›h äÉ°ü°üîàdG á©«Ñ£d kÉ©ÑJh .’ ΩCG

 πc Ëƒ≤J ºàj å«M , áYƒªéŸG √òg πªY áFõŒ øµª«a , áÑ∏£dG øe áYƒª› QÉÑàN’G …ODƒj Éªch ,É v«æ≤J hCG É v«ª«∏©J hCG É vjQGOEG

 äÉjƒà°ùe ÒjÉ©ŸG √òg ∞°üJ å«ëH , áØ∏àîŸG á«∏ª©dG äGQÉÑàN’G ‘ IO qó ÒjÉ©e OÉªàYG Öéj ,¬H ΩÉb …òdG ¬∏ªY Ö°ùM ÖdÉW

.áLQO 100 øe %20`H Égôjó≤J q” óbh AGOC’G äGƒ£N øe Iƒ£N πµd áeÓY ™°Vh ™e »∏ª©dGh »¡Ø°ûdG AGOCÓd IO qó©àe

 (Protfolio ملف ا�عمال) سجل أعمال التدريب العملي
 ≥«KƒàdG á«ªgCG ôjó≤J ƒëf ¬gÉŒG Q qƒ£j Gògh , áØ∏à á£°ûfCGh mäÉÑjQóJ øe ¬H ΩÉb Ée πé°ùj ¿CG ÖdÉW πc ≈∏Y ÖLƒàj

 øe óH ’ ‹ÉàdÉHh , ÖdÉ£∏d G vóL É vª¡e Èà©j »∏ª©dG ÖjQóàdG ∫ÉªYCG πé°S q¿EÉa , ‹É◊G âbƒdG ‘h . ∫ÉªYCG øe ¬H Ωƒ≤j Éª«a

.áLQO 100 øe (%10)`H Égôjó≤J q” óbh , É¡≤ëà°ùj »àdG á«q∏µdG áeÓ©dG øe káÑ°ùf á«≤«KƒàdG ÖdÉ£dG ∫ÉªYC’ ¿ƒµj ¿CG

 (Project) المشروع
 É v«LÉàfEG ¿ƒµj ób Ò¨°U ´hô°ûe ò«ØæJh º«ª°üJ øe ¬æ qµÁ Ée ±QÉ©ŸGh äGQó≤dG øe ¬jód ÖdÉW πc q¿CÉH , ´hô°ûŸG Iôµa øªµJ

 ìÉ‚EG ≈∏Y πª©∏dh . áLQO 100 øe %25 `H Égôjó≤J q” óbh , AGOC’G ‘ ôNB’ mÖdÉW øe ™jQÉ°ûŸG øjÉÑàJ ¿CG ™ qbƒàjh ,Év«eóN hCG

:»J’BG IÉYGôe Öéj ´hô°ûŸG Iôµa

. äÉYhô°ûe øe ¬∏ªY ¿ƒÑZôj ÉÃ ÒµØà∏d ÜÓ£dG áÄ«¡J ١
.áØ∏àîŸG º¡©jQÉ°ûe RÉ‚EG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG , áÑ°SÉæŸG äÉMGÎb’ÉH ºgójhõJh , ÜÓ£dG QÉµaCG ¬«LƒJ ٢

.»°SQóŸG ™ªàéŸGh ÜQóàŸG ≈∏Y »HÉéjE’G ÉgôKCGh É¡MÉ‚ ≥≤ëj ÉÃ áMÉàŸG äÉfÉµeE’G ≥ah äÉYhô°ûŸG ∂∏J äÉÑ∏£àe ÚeCÉJ ٣
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الحضور
 äÉbhCÉH  ΩGõàd’G  ≈∏Y ÜQóàŸG  õ«Øëàd  á©ÑàŸG  ±ƒ°ûµdGh  ¥ô£dGh  Ö«dÉ°SC’G  ≥ah  ∂dP  á©HÉàeh  ÜQóàŸG  Qƒ°†M Ëƒ≤J  ºàj

.áLQO 100 øe %5 `H Égôjó≤J q” óbh ,Év«YƒÑ°SCG Qƒ°†M äÉYÉ°S 10 πã“ »àdGh »∏ª©dG ÖjQóàdG

تـقـويـم السلـوك والاتجاهات
 á«aô©ŸG É¡ÑfGƒéH ÖdÉ£dG á«°üî°T πeÉµJ ‘ É¡à«ªgC’ ;πª©dG ƒëf äÉgÉŒ’Gh ∑ƒ∏°ùdG Ëƒ≤àH ΩÉªàg’G Úª∏©ŸG ≈∏Y Öéj

 øY º¡JÉ¶MÓe π«é°ùJ Úª∏©ŸG øe ™ qbƒàjh , ¬YGƒfCG ™«ªéH πª©dG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒG ≥∏N ∂dòch , á«dÉ©Øf’Gh á«FGOC’Gh

.áLQO 100 øe %5 `H √ôjó≤J q” óbh , ÜÓ£dG AGOCG

الـتـقـاريـر
 ,»∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ ™e ÒNC’G »Áƒ≤àdG ´ÉªàL’G ‘ π°üØdG ájÉ¡f »Áó≤àdG ¢Vô©dG ™e »FÉ¡ædG ôjô≤àdG Ëƒ≤J ºàj

 ‘ ÜQóàŸG …CGQh »ÑjQóàdG π°üØdG ∫ÓN â“ »àdG á£°ûfC’G ™«ªL RÈjh »∏ª©dG ÖjQóàdG ±GógCG ≥≤– ≥Kƒjh RÈj ôjô≤àdGh

 . (º∏©àŸG Ëƒ≤àd …OÉ°TQE’G π«dódG ô¶fG kÓ°†a) .áLQO 100 øe %10 `H √ôjó≤J q” óbh ,É¡Ñ°ùàcG »àdG äGÈÿGh äÉ°SQÉªŸG

 ∑ÒZ πªµ«d ∂àª°üH ∑ôJÉa ,∂aGógCG πc ≥≤– ⁄ ¿EG )

(∑.Ω.±).(

 ∑ÒZ πªµ«d ∂àª°üH ∑ôJÉa ,∂aGógCG πc ≥≤– ⁄ ¿EG
(∑.Ω.± )
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 نموذج بطاقة تقويم الطالب المتدرب
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á≤ëà°ùŸG á«FÉ¡ædG äÉLQódG

 ❋( çÓãdG ä’ÉéŸG ‘ äÉ£°SƒàŸG §°Sƒàe )

.√ÓYCG ¿GRhC’G ¢ùØæH »∏ª©dG ÖjQóàdG ä’É› øe ÚdÉ› ≈∏Y ™«HÉ°SC’G ™jRƒJ øµÁ ❋
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لجنة التدريب العملي في المدرسة الثانوية

 ÚH øe ™ªŒ å«ëH AÉ°†YCG á°ùªN øe πµ°ûJh ,ájƒfÉãdG á°SQóŸG IQGOEG ¢ù∏› ∫ÓN øe Évjƒæ°S »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ πµ°ûJ

 ôjóe ¤EG  É vjQGOEG áæé∏dG ™LôJh ,»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ÜÓW ≈∏Y á«aGô°TE’G QGhOC’ÉH Ωƒ≤àd á°SQóŸG ‘ áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG

.Iô°TÉÑe á°SQóŸG

لجنة التدريب العملي

ΩAÉ°†YC’G
 áØ«XƒdG

áæé∏dG ‘
¢ü°üîàdGá«aGô°TE’G ΩÉ¡ŸG

1
á°SQóŸG ôjóe

¬∏«ch hCG
É k°ù«FQIQGOEG

 ò«ØæàdG  ≈∏Y ±Gô°TE’Gh É¡àdhóLh »∏ª©dG ÖjQóàdG  äÉ≤«Ñ£àd á›ÈdGh §«£îàdG ΩÉ¡e

.Ëƒ≤àdG ‘ ácQÉ°ûŸGh

2
 Ö°SÉM º∏©e

‹BG
G kƒ°†Y

 á«æ≤Jh Ö°SÉM

äÉeƒ∏©e

 Ëƒ≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh á«æ≤àdGh Ö°SÉ◊G ä’É› ‘ ÖjQóàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉª¡e

.ÚHQóàŸG AGOC’ ôªà°ùŸG

3Ωƒ∏Y º∏©eG kƒ°†Y

 Ωƒ∏Y

/AÉ«ª«c)

 AÉ«MCG /AÉjõ«a

(áÄ«H /

 Ëƒ≤àdGh πeÉ©ŸGh äGÈàîŸGh á«∏ª©dG á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG  ‘ ÖjQóàdG  ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉª¡e

.ÚHQóàŸG AGOC’ ôªà°ùŸG

4

 Ωƒ∏Y º∏©e

 IQGOEG hCG ájQGOEG

OÉ°üàbGh

G kƒ°†Y

 óMCG

 äÉ°ü°üîJ

 IQGOE’G

OÉ°üàb’Gh

 ÜÓ£dG ¿hDƒ°Th ájQÉJôµ°ùdGh á`̀jQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ä’É› ‘ ÖjQóàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉª¡e

.ÚHQóàŸG AGOC’ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh

5º∏©eG kƒ°†Y

 äÉ°ü°üîàdG

 á≤∏©àŸG

ÖjQóàdÉH

.ÚHQóàŸG AGOC’ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh ,¢ü°üîàdG  ä’É› ‘ ÖjQóàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉª¡e

 Év«YƒÑ°SCG ¿Éà°üM  (»∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ ƒ°†Y) º∏©ª∏d Ö°ùàë«a Úª∏©ŸG øe áYƒª› ¬«a ∑QÉ°ûjh ¬«∏Y ±ô°ûj »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ¿CG å«M : áXƒë∏e

 .kÉÑdÉW 25 RhÉéàJ ’ »àdGh »∏ª©dG ÖjQóàdG ‘ IóMGƒdG áYƒªéª∏d »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN Qô≤ŸG ¬HÉ°üf øe

24 :äÉaÉ°üdG
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الواجبات والمسؤليات

واجبات لجنة التدريب العملي
:»∏j Ée É¡æe

. (»Ø«°üdG π°üØdG ‘ »∏ª©dG ÖjQóàdG ≥Ñ£j ’) π°üØdG ájGóH πÑb »°SGQódG π°üØ∏d »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e øY ¿ÓYE’G ١
.±Éc âbƒH »°SGQódG π°üØdG ájGóH πÑb π«é°ùàdG Öàµe øe »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ‘ π«é°ùàdG ÚÑZGôdG ÜÓ£dG äÉÑ∏W ∫ƒÑb ٢

.»°SGQódG π°üØ∏d »∏ª©dG ÖjQóàdG á£N ≥ah ÖjQóàdG ä’É› ≈∏Y ÜÓ£dG ™jRƒJh êÉ«àM’G ôjó≤J ٣
.á«æ≤àdGh á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G äÉ°ü°üîàdG Ö°ùM ÚHQóàŸG ÜÓ£dG ≈∏Y Ú°üàîŸG Úaô°ûŸG ™jRƒJ ٤

 ΩóYh ¿RGƒàdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh .»YƒædGh »ªµdG êÉ«àM’G ôjó≤J ≥ah »∏ª©dG ÖjQóàdG ä’É› ÚH ÜhÉæàdÉH ÜÓ£dG ™jRƒJ ٥
.iôNC’G ä’ÉéŸG ¿hO ∫É› ‘ ÚHQóàŸG ¢SóµJ

.»∏ª©dG ÖjQóàdG äÉ≤«Ñ£J ójƒŒh ÖjQóàdG äÉÑ∏£àe ÒaƒJ ≈∏Y ¢Uô◊Gh Úaô°ûŸGh ÜÓ£dG á©HÉàe ٦
.¬£HGƒ°Vh »∏ª©dG ÖjQóàdG á«∏ªY ∫ƒM äÉª«∏©àdGh äGOÉ°TQE’G º¡FÉ£YEGh ÚHQóàŸG ÜÓ£dG ™e AÉ≤d ó≤Y ٧

.Ëƒ≤àdG äÉ«∏ª©d IOóëŸG êPÉªædGh äGhOC’G ≥ah Úaô°ûŸG πÑb øe ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY á©HÉàe ٨

واجبات المعلم المشرف
:»∏j Ée É¡æe

.¬æe Üƒ∏£ŸG QhódGh πª©dG ™bGh ¢ü«î°ûJh ∑GQOEG äGQÉ¡e ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG ١
.áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸGh §£ÿG ò«Øæàd âbƒdG IQGOEGh πª©∏d §«£îàdG äGQÉ¡e ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG ٢

.É¡∏Mh äÓµ°ûŸG ¢ü«î°ûJh áØ∏àîŸG πª©dG äGQÉ¡e ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG ٣
.É¡Ñ«JôJh ∫ÉªYC’G ≥«KƒJh ôjQÉ≤àdG áHÉàch äÉfÉ«ÑdG ™e πeÉ©àdG IQÉ¡e ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG ٤

.á«æ¡ŸGh πª©dG ƒëf ÚHQóàŸG ÜÓ£dG iód á«HÉéjEG äÉgÉŒG á«ªæJ ٦
.á«dhDƒ°ùŸG πª–h äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ÖjQóJ ٦

.á°SQóŸG πNGO á«æ¡e äÉ°SQÉ‡ ó≤fh ¢VôY ٧
 á≤∏©àŸG äÉWÉ°ûædG ∞∏à á°SQÉªŸ á≤ãdG √AÉ£YEGh ¬æ«µ“h á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ •Gôîf’G ÜQóàŸG ÖdÉ£∏d á°UôØdG áMÉJEG ٨

.ÖjQóàdG ∫ÉéÃ

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ Iõ«ªàe êPÉªæd á«LQÉN äGQÉjRh ƒjó«ØdG ¢VhôY ∫ÓN øe πª©∏d á«©bGh êPÉ‰ ¢VôY ٩
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واجبات المعلم المدرب
.Qô≤ŸG º∏©Ÿ á«YƒÑ°SC’G á£ÿG ≥ah ÜQóàŸG ÖdÉ£dG øe áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸÉH áªFÉb OGóYEG  ١

:á«dÉàdG ∫ÉªYC’G ‘ ÖdÉ£dG ∑Gô°TEG  ٢
.í«ë°üàdG áë°U øe ócCÉà∏d ÜQóŸG º∏©ŸG ±Gô°TEG â– äÉÑLGƒdG á©HÉàe - CG

.Qô≤ª∏d á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG º«eÉ°üJ OGóYEG - Ü

.»Ø°üdG ∞bƒŸG ‘ á«ª∏©dG IOÉŸG øe AõL Ëó≤J - ê

.Qô≤ŸÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’Gh á«fGó«ŸG ∫ÉªYC’G º«¶æJ - O

.»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ á«Ø°üdG IQGOE’G - `g

. (πª©dG ¥GQhCG) ΩÉ¡ŸG ¥GQhCG º«ª°üJ - h

.ÜÓ£dG äGRÉ‚EG á©HÉàe - R

.Qô≤ŸG ÜÓ£d ‘ô©ŸG ƒªædG ºYO - ì

.»ª«∏©àdG ∞bƒª∏d áÑ°SÉæŸG á«ª∏©dG IOÉŸG ™ªL - •

.º∏©ŸG áæ¡e ‘ ∫ÉªYCG øe óéà°ùj Ée - …

 Qô≤Ã ¢UÉN ÜÉ«Zh Qƒ°†M ∞°ûc ≥ah ,»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤Ÿ ¢ü°üîŸG øeõdG ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ÜÉ«Zh Qƒ°†M á©HÉàe  ٣
.»∏ª©dG ÖjQóàdG

 äGQÉÑàNÓd  á°ü°üîŸG  äÉLQódG  ≥ah)  »∏ª©dG  ÖjQóàdG  Qô≤e  º∏©Ÿ  É¡ª«∏°ùJh  ájƒØ°ûdGh  á«HÉàµdG  äGQÉÑàN’G  º«ª°üJ  ٤
.(á«¡Ø°ûdGh á«HÉàµdG

.»HÉàµdG QÉÑàN’G ‘ áLQóŸG á∏Ä°SC’G í«ë°üJ  ٥
 ±ô°ûŸG º∏©ŸG ácQÉ°ûÃ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG É¡«a πª©j »àdG IÎØdG ‘ Ióªà©ŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG ≥ah ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J  ٦

.Qô≤ŸG ≈∏Y

.í«ë°üdG …ƒHÎdG ¬«LƒàdGh õjõ©àdG Ëó≤Jh ÜQóàŸG ÖdÉ£∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≈∏Y ¢Uô◊G  ٧
.ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Égó©j »àdG á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG í«ë°üJ  ٨

واجبات المرشد ا�كاديمي
.»ÁOÉcC’G ó°Tôª∏d á«YƒÑ°SC’G á£ÿG ≥ah ÜQóàŸG ÖdÉ£dG øe áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸÉH áªFÉb OGóYEG  ١

:á«dÉàdG ∫ÉªYC’G ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ∑Gô°TEG  ٢
.»ÁOÉcC’G OÉ°TQE’G ‘ ¬bÉ£f â– øjòdG ÜÓ£dÉH »ÁOÉcC’G ó°TôŸG äGAÉ≤d Qƒ°†M - CG

.á«≤ÑàŸG OGƒŸGh , ÜÓ£dG øe É¡à°SGQO â“ »àdG OGƒŸG ô°üM - Ü
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.»ÁOÉcC’G OÉ°TQE’G ‘ ÜÓ£dG IóYÉ°ùeh á£°ûfC’G Ëó≤J ‘ ácQÉ°ûŸG - ê

.ÜÓ£dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG πM ‘ ácQÉ°ûŸG - O

.»ÁOÉcC’G OÉ°TQE’G ∫É› ‘ ÜÓ£dG áeóÿ ájôjƒ£àdG AGQB’Gh äÉMÎ≤ŸG Ëó≤J - `g

.áeRÓdG »ÁOÉcC’G OÉ°TQE’G êPÉ‰ OGóYEG - h

.Qô≤ŸÉH ¢UÉN ÜÉ«Zh Qƒ°†M ∞°ûc ≥ah ,»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤Ÿ ¢ü°üîŸG øeõdG ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ÜÉ«Zh Qƒ°†M á©HÉàe  ٣
 äÉLQódG ≥ah) »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e º∏©Ÿ É¡ª«∏°ùJh »ÁOÉcC’G OÉ°TQE’ÉH á≤∏©àŸG ájƒØ°ûdGh á«HÉàµdG äGQÉÑàN’G º«ª°üJ  ٤

. ( á«¡Ø°ûdGh á«HÉàµdG äGQÉÑàNÓd á°ü°üîŸG

.»ÁOÉcC’G ó°TôŸG óYÉ°ùe ∫ÉéÃ á≤∏©àŸGh »HÉàµdG QÉÑàN’G ‘ áLQóŸG á∏Ä°SC’G í«ë°üJ  ٥
 ±ô°ûŸG º∏©ŸG ácQÉ°ûÃ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG É¡«a πª©j »àdG IÎØdG ‘ Ióªà©ŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG ≥ah ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J  ٦

.Qô≤ŸG ≈∏Y

.í«ë°üdG …ƒHÎdG ¬«LƒàdGh õjõ©àdG Ëó≤Jh ÜQóàŸG ÖdÉ£∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≈∏Y ¢Uô◊G  ٧
.ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Égó©j »àdG á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG í«ë°üJ  ٨

واجبات محضر المختبرات المدرب
.äGÈàîŸG ô°†ëŸ á«YƒÑ°SC’G á£ÿG ≥ah ÜQóàŸG ÖdÉ£dG øe áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸÉH áªFÉb OGóYEG  ١

:á«dÉàdG ∫ÉªYC’G ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ∑Gô°TEG  ٢
. É¡H á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ≥ah ÜQÉéàdG AGôLE’ áeRÓdG Iõ¡LC’Gh á«∏ª©ŸG OGƒŸG õ«¡Œ - CG

.á«ª∏©dG ÜQÉéàdG AGôLE’ áeRÓdG á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG º«eÉ°üJ OGóYEG - Ü

.»Ø°üdG ∞bƒŸG ‘ á«ª∏©dG ÜQÉéàdG øe AõL Ëó≤J - ê

.á«ª∏©dG ÜQÉéàdÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G º«¶æJ - O

.äGÈàîŸGh πeÉ©ŸG ‘ á«Ø°üdG IQGOE’G - `g

.á«ª∏©dG ÜQÉéàdG AGôLEÉH á≤∏©àŸG äÉYƒÑ£ŸG êPÉ‰ º«ª°üJ - h

.äGÈàîŸG ‘ ÜÓ£dG äGRÉ‚EG á©HÉàe - R

.á«∏ª©ŸG ÜQÉéàdG AGôLEG ∫É› ‘ ÜÓ£∏d ‘ô©ŸG ƒªædG ºYO - ì

.á«ª∏©dG ÜQÉéàdG AGôLE’ áÑ°SÉæŸG á«ª∏©dG IOÉŸG ™ªL - •

.äGÈàîŸG ô°† áæ¡e ‘ ∫ÉªYCG øe óéà°ùj Ée - …

.¢UÉÿG ÜÉ«¨dGh Qƒ°†◊G ∞°ûc ≥ah ,»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤Ÿ ¢ü°üîŸG øeõdG ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ÜÉ«Zh Qƒ°†M á©HÉàe  ٣
 »∏ª©dG ÖjQóàdG IOÉe º∏©Ÿ É¡ª«∏°ùJh äGÈàîŸG ô°† óYÉ°ùe áæ¡e ΩÉ¡e ‘ ájƒØ°ûdGh á«HÉàµdG äGQÉÑàN’G º«ª°üJ  ٤

. ( á«¡Ø°ûdGh á«HÉàµdG äGQÉÑàNÓd á°ü°üîŸG äÉLQódG ≥ah)

.ÈàîŸG ô°† óYÉ°ùe ∫ÉéÃ á≤∏©àŸGh »HÉàµdG QÉÑàN’G ‘ áLQóŸG á∏Ä°SC’G í«ë°üJ  ٥
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 ±ô°ûŸG º∏©ŸG ácQÉ°ûÃ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG É¡«a πª©j »àdG IÎØdG ‘ Ióªà©ŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG ≥ah ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J  ٦
.Qô≤ŸG ≈∏Y

.í«ë°üdG …ƒHÎdG ¬«LƒàdGh õjõ©àdG Ëó≤Jh ÜQóàŸG ÖdÉ£∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≈∏Y ¢Uô◊G  ٧
.ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Égó©j »àdG á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG í«ë°üJ  ٨

واجبات معلم الحاسب ا¨لي المدرب
.‹B’G Ö°SÉ◊G º∏©Ÿ á«YƒÑ°SC’G á£ÿG ≥ah ÜQóàŸG ÖdÉ£dG øe áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸÉH áªFÉb OGóYEG  ١

:á«dÉàdG ∫ÉªYC’G ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ∑Gô°TEG  ٢
 ‹B’G Ö°SÉ◊G º∏©e hCG »FÉ°üNCG ±Gô°TEG â– Qô≤ŸG ÜÓW É¡H ∞∏µŸGh ‹B’G Ö°SÉ◊G IOÉÃ á≤∏©àŸG äÉØ«∏µàdG í«ë°üJ - CG

. í«ë°üàdG áë°U øe ócCÉà∏d ÜQóŸG

 ‘  ÜÓ`̀£`̀dG  ∫ÉÑ≤à°S’  ‹B’G  Ö°SÉ◊G  º∏©e  OGƒ``̀ŸG  õ«¡Œ  -  Ü

. ‹B’G Ö°SÉ◊G ¢ü°üM

 ÜÓW ÖjQóàd áeRÓdG á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG º«eÉ°üJ OGóYEG - ê

. ‹B’G Ö°SÉ◊G IOÉe

. »Ø°üdG ∞bƒŸG ‘ á«Hƒ°SÉ◊G äGQÉ¡ŸG øe AõL Ëó≤J - O

 á£°ûfC’G  RÉ`̀‚EG  ≈∏Y ‹B’G  Ö°SÉ◊G IOÉ`̀e ÜÓ`̀W IóYÉ°ùe - `g

. á«Hƒ°SÉ◊G ΩÉ¡ŸGh

. ‹B’G Ö°SÉ◊G πeÉ©e ‘ á«Ø°üdG IQGOE’G - h

 Ö°SÉ◊G Qô≤e ‘ á«FGOC’G ΩÉ¡ŸGh πª©dG ¥GQhCG êPÉ‰ º«ª°üJ - R

. ‹B’G

. ‹B’G Ö°SÉ◊G πª©e ‘ ÜÓ£dG äGRÉ‚G á©HÉàe - ì

. ‹B’G Ö°SÉ◊G á«æ≤J ∫É› ‘ ÜÓ£∏d ‘ô©ŸG ƒªædG ºYO - •

. IOÉª∏d á«°SGQódG á£ÿG ≥ah á«Hƒ°SÉ◊G º«eÉ°üàdG AGôLE’ áÑ°SÉæŸG á«ª∏©dG IOÉŸG ™ªL - …

.É¡«∏Y ÜQóàdGh ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG áfÉ«°U - ∑

. á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ±GôWCG ™e πYÉØàdG ∫ÉªYCGh á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ôjƒ£Jh IQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG - ∫

.‹B’G Ö°SÉ◊G º∏©e hCG »FÉ°üNCG óYÉ°ùe áæ¡e ‘ ∫ÉªYCG øe óéà°ùj Ée - ∫

 IOÉÃ ¢UÉN ÜÉ«Zh Qƒ°†M ∞°ûc ≥ah ,»∏ª©dG ÖjQóàdG IOÉŸ ¢ü°üîŸG øeõdG ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ÜÉ«Zh Qƒ°†M á©HÉàe  ٣
.»∏ª©dG ÖjQóàdG

 äGQÉÑàNÓd  á°ü°üîŸG  äÉLQódG  ≥`̀ah)  »∏ª©dG  ÖjQóàdG  IOÉ`̀e  º∏©Ÿ  É¡ª«∏°ùJh  ájƒØ°ûdGh  á«HÉàµdG  äGQÉÑàN’G  º«ª°üJ   ٤
.(á«¡Ø°ûdGh á«HÉàµdG
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: áXƒë∏e

 ÚHQóàŸG ÜÓ£dG ‘ á∏ãªŸG ájô°ûÑdG iƒ≤∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG øe á°SQóŸG äÉLÉ«àMG ≥ah á«Ø«Xh ΩÉ¡e OÉéjEG á°SQóª∏d øµÁ

 ≈∏Y π¡°ùj ≈àM áMÉàŸG áØ«XƒdG ΩÉ¡Ã áªFÉb OGóYEG ºàj ¿CG ≈∏Y ,ÚHQóàŸG ÜÓ£dG á©HÉàŸ IôaGƒàŸG ájô°ûÑdG iƒ≤dG ≥ahh

.ÜQóŸG …QGOE’G hCG º∏©ŸG ≈∏Y ™≤J »àdG äÉÑLGƒdG ójó–h ,É¡«a ¿ƒHQóà«°S »àdG áæ¡ŸG á©«ÑWh ΩÉ¡Ã ΩÉŸE’G ÚHQóàŸG ÜÓ£dG

.‹B’G Ö°SÉ◊ÉH á≤∏©àŸGh »HÉàµdG QÉÑàN’G ‘ áLQóŸG á∏Ä°SC’G í«ë°üJ  ٥
.IOÉŸG ≈∏Y ±ô°ûŸG º∏©ŸG ácQÉ°ûÃ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG É¡«a πª©j »àdG IÎØdG ‘ Ióªà©ŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG ≥ah ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J  ٦

.í«ë°üdG …ƒHÎdG ¬«LƒàdGh õjõ©àdG Ëó≤Jh ÜQóàŸG ÖdÉ£∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≈∏Y ¢Uô◊G  ٧
.ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Égó©j »àdG á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG í«ë°üJ  ٨

واجبات الطالب المتدرب 
:»∏j Ée É¡æe

.¬FGOCG ‘ ¿hÉ©àdGh πª©dG ‘ •ÉÑ°†f’Gh ó«YGƒŸG ΩGÎMG  ١
.á£°ûfC’G ™«ªL ‘ á«HÉéjE’G ácQÉ°ûŸGh ÖjQóàdG èeÉfÈH ΩGõàd’G  ٢

.Ú∏eÉ©dG ™«ªL ΩGÎMGh ,ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ ábÉ«∏dG  ٣
.¬JQGOEG ø°ùMh πª©dGh ÖjQóà∏d §«£îàdG  ٤

.á«∏ª©dGh á«ª∏©dG áaô©ŸÉH É¡à¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dGh »°SQóŸG ™ªàéŸG πcÉ°ûÃ »YƒdG  ٥
.±ô°ûŸG º∏©ŸG ≈∏Y Év«YƒÑ°SCG É¡°VôYh ÖjQóàdG Ióe ∫ÓN ∫ÉªYC’G ™«ªL áHÉàch ≥«KƒJ  ٦

.Ëƒ≤àdG ÒjÉ©e ≥ah »∏ª©dG ÖjQóàdG ÖfGƒL ™«ª÷ »JGòdG Ëƒ≤àdG  ٧
.á«∏ª©dGh á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG √ÉŒ á«HÉéjEG ∞bGƒeh äÉ«cƒ∏°S »æÑJ  ٨

مهام المتدرب في مجال التعليم 
. á«YƒÑ°SC’G á«∏«¨°ûàdG á£ÿG OGóYEG ‘ IOÉŸG º∏©e ácQÉ°ûe  ١

. ÜQóŸG º∏©ŸG ¢ü°üM ™e »∏ª©dG ÖjQóàdG ¢ü°üM ≥aGƒJ ádÉM ‘ º∏©ŸG ™e ¢ü°ü◊G Qƒ°†M  ٢
. IOÉª∏d á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG º«eÉ°üJ OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG  ٣

 . ájÉæYh ábóH ÜQóŸG º∏©ŸG ±Gô°TEÉH »eƒ«dG í«ë°üàdG ∫ÉªYCG ‘ ácQÉ°ûŸG  ٤
. IOÉŸÉH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸG ¥GQhCG º«ª°üJ ‘ ácQÉ°ûŸG  ٥

.äÉYƒªéŸG º«¶æJh á«Ø°üdG IQGOE’G ‘ º∏©ŸG IóYÉ°ùe  ٦
.IOÉŸÉH á≤∏©àŸG áaô©ŸG øY åëÑdG ‘ ÜÓ£dG IóYÉ°ùe  ٧

.∫ÉªYC’G RÉ‚EG ‘ IOÉŸG ÜÓW á©HÉàe äÉ«∏ªY ò«ØæJ  ٨
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.ÜQóŸG IOÉŸG º∏©e Qƒ°†Mh ±Gô°TEÉH á°ü◊G ‘ á«ª∏©dG IOÉŸG øe IÒ°ùj AGõLCG ¢VôY ‘ ácQÉ°ûŸG  ٩
.ÜQóŸG IOÉŸG º∏©e Qƒ°†Mh ±Gô°TEÉH á«ª∏©dG ÜQÉéàdG AGôLEG ‘ ácQÉ°ûŸG  ١٠

.IOÉŸG á£°ûfCÉH á≤∏©àŸG á«ÑàµŸGh á«Ø°UÓdG ÜÓ£dG ∫ÉªYCG º«¶æJ ‘ ácQÉ°ûŸG  ١١
.(IOÉŸG º∏©e) ÜQóŸG º∏©ª∏d É¡Áó≤Jh º∏©ŸG óYÉ°ùe áæ¡e ‘ ÖjQóàdG IÎa øY á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG OGóYEG  ١٢

.§≤a ∂d ¢ù«dh ∂dƒM øŸ á«°üî°ûdG ∂JÉª°S øe áª°S ´GóHE’Gh õ«ªàdG π©LG(∑.Ω.± )

مهام المتدرب في مجال المختبرات والمعامل 
.äGÈàîŸG ô°†ëŸ á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸG ≈∏Y ´ÓW’G  ١

 ¢ü°ü◊ áeRÓdG  á«∏ª©ŸG  ÜQÉéàdG  ºFGƒb  OGó`̀YEG  ‘  ácQÉ°ûŸG   ٢
.(AÉ«MC’G ,AÉ«ª«µdG ,AÉjõ«ØdG) äGÈàîŸG

 ÜQÉéàdG  OGƒ`̀eh  äGhOCG  õ«¡Œ  ‘  äGÈàîŸG  ô°†  ácQÉ°ûe   ٣
.á«∏ª©ŸG

.äGÈàîŸG ‘ º«∏©àdG á«∏ªY ‘ ÜÓ£dG IóYÉ°ùe  ٤
.á«∏ª©ŸG ÜQÉéà∏d á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG º«eÉ°üJ OGóYEG  ٥

 äGÈàîŸG ô°† ±Gô°TEÉH á«∏ª©ŸG ÜQÉéàdG ¢VôY ‘ ácQÉ°ûŸG  ٦
.¢üàîŸG IOÉŸG º∏©eh

.»∏ª©e RÉ¡L hCG IOÉe πµd Ö°SÉæeh º¶æe ∞«æ°üJ ≥ah á«∏ª©ŸG OGƒŸGh äGhOC’G Ö«JôJh º«¶æJ  ٧
.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y áãjó◊G äGÈàîŸGh πeÉ©ŸG º«¶æJ Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ´ÓW’Gh åëÑdG  ٨

.áeó≤ŸG IOÉŸÉH á£ÑJôŸGh áãjó◊G á«∏ª©ŸG ÜQÉéàdG Ëó≤J  ٩
.»∏ª©dG ÖjQóàdG º∏©eh äGÈàîŸG ô°† ≈∏Y É¡°VôYh á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG OGóYEG  ١٠

.áeÓ°ùdGh øeC’G äGAGôLEGh äGhOCG ≥«Ñ£J ≈∏Y á¶aÉëŸG ١١
 πeÉ©ŸG  äÉjƒà  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  äGÈàîŸGh  πeÉ©ŸG  ‘  áeÓ°ùdGh  ø`̀eC’G  ∫É`̀›  ‘  ÜÓ£∏d  ájOÉ°TQEG  ¢VhôY  Ëó≤J  ١٢

.äGÈàîŸGh

.áeÓ°ùdGh øeC’G ≥«Ñ£Jh äGÈàîŸGh πeÉ©ŸG á«ªgCGh QhO π«©Øàd ájOÉ°TQE’G äÉfÓYE’Gh äÉMƒ∏dG OGóYEGh º«ª°üJ ١٣
.á°SQóŸG ‘ ≥Ñ£ŸG ΩÉ¶ædG ≥ah É¡H á°UÉÿG äÓé°ùdG ‘ kÉãjóM IOQGƒdG äGhOC’Gh OGƒŸG π«é°ùJ ١٤
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مهام المتدرب في مجال ا©رشاد ا�كاديمي 
.»ÁOÉcC’G ó°TôŸG ΩÉ¡e ≈∏Y ´ÓW’G  ١

.ÜÓ£dÉH »ÁOÉcC’G ó°TôŸG äGAÉ≤d Qƒ°†M  ٢
.ÜÓ£∏d á«≤ÑàŸG á«°SGQódG äGQô≤ŸG ô°üM ‘ ácQÉ°ûŸG  ٣

.Év«ÁOÉcCG ÜÓ£dG ¬«LƒJh OÉ°TQEG ‘ ácQÉ°ûŸG  ٤
.ÜÓ£dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG πM ‘ ácQÉ°ûŸG  ٥

.»ÁOÉcC’G ó°TôŸG ∫ÉªYCGh ΩÉ¡Ÿ ájôjƒ£J äÉMÎ≤e Ëó≤J  ٦
.ÜÓ£∏d »FóÑŸG π«é°ùàdG ‘ ácQÉ°ûŸG  ٧

.ÜÓ£dG áeóÿ Égó©j »àdG ∫ÉªYC’G ‘ »ÁOÉcC’G ó°TôŸG IóYÉ°ùe  ٨
.äÉHƒ©°üdG ÜÓ£dG É¡«a ¬LGƒj »àdG äGQô≤ŸG øY á«∏°üa á°SGQO AGôLEG  ٩

.∫ÉéŸG IÎa ‘ »ÁOÉcCG ó°Tôe øe ÌcCG ™e πª©dG  ١٠
.∫ÉéŸG ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ≥«Ñ£J IÎa ‘ ÜÓ£dG á©HÉàŸ á«æeR ∫hGóL OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG  ١١

.á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG OGóYEG  ١٢

مهام المتدرب في مجال الحاسب ا¨لي 
.‹B’G Ö°SÉ◊G º∏©e hCG »FÉ°üNC’ á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸG ≈∏Y ´ÓW’G  ١

 øe Égò«ØæJ  ™eõŸG  á«Hƒ°SÉ◊G  äÉYhô°ûŸG  OGó`̀YEG  ‘  ácQÉ°ûŸG   ٢
.‹B’G Ö°SÉ◊G IOÉe ÜÓW

.IOÉŸG ÜÓ£d ‹B’G Ö°SÉ◊G πª©e õ«¡Œ ácQÉ°ûe  ٣
 á«æ≤J ΩGóîà°SG äGQÉ¡e ≈∏Y ÜQóàdG á«∏ªY ‘ ÜÓ£dG IóYÉ°ùe  ٤

.‹B’G Ö°SÉ◊G

.‹B’G Ö°SÉ◊G IOÉe ¢ü°ü◊ á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG º«eÉ°üJ OGóYEG  ٥
.‹B’G Ö°SÉ◊G º∏©e hCG »FÉ°üNCG Qƒ°†Mh ±Gô°TEÉH á«Hƒ°SÉ◊G äÉYhô°ûŸGh èeGÈdG ¢VôY ‘ ácQÉ°ûŸG  ٦

.RÉ¡Lh IGOCG πµd Ö°SÉæeh º¶æe ∞«æ°üJ ≥ah ‹B’G Ö°SÉ◊G πeÉ©e Iõ¡LCGh äGhOCG Ö«JôJh º«¶æJ  ٧
.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y áãjó◊G ‹B’G Ö°SÉ◊G πeÉ©e º«¶æJ Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ´ÓW’Gh åëÑdG  ٨

.áeó≤ŸG ‹B’G Ö°SÉ◊G IOÉÃ á£ÑJôŸGh áãjó◊G á«∏ª©ŸG ÜQÉéàdG Ëó≤J  ٩
.‹B’G Ö°SÉ◊G πeÉ©e ‘ áeÓ°ùdGh øeC’G äGAGôLEGh äGhOCG ≥«Ñ£J ≈∏Y á¶aÉëŸG  ١٠

.É¡JÉjƒà ≈∏Y á¶aÉëŸGh πeÉ©ŸG ‘ áeÓ°ùdGh øeC’G ∫É› ‘ ÜÓ£∏d ájOÉ°TQEG ¢VhôY Ëó≤J  ١١
.áeÓ°ùdGh øeC’G ≥«Ñ£Jh πeÉ©ŸG á«ªgCGh QhO π«©Øàd ájOÉ°TQE’G äÉfÓYE’Gh äÉMƒ∏dG OGóYEGh º«ª°üJ  ١٢

.á°SQóŸG ‘ ≥Ñ£ŸG ΩÉ¶ædG ≥ah É¡H á°UÉÿG äÓé°ùdG ‘ ÉkãjóM IOQGƒdG äGhOC’Gh OGƒŸG π«é°ùJ  ١٣
.»∏ª©dG ÖjQóàdG IOÉe πª©eh ‹B’G Ö°SÉ◊G º∏©e hCG »FÉ°üNCG ≈∏Y É¡°VôYh á«YƒÑ°SC’Gh á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG OGóYEG  ١٤
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رسالة المدرسة إلى الطالب

:áÑdÉ£dG »JõjõY , ÖdÉ£dG …õjõY

 áHôŒh É k≤aƒe ÉkÑjQóJ ∂d ≈æªàjh »∏ª©dG ÖjQóàdG èeÉfôH ájGóH ™e ∂H ÖMôj ¿CG ájƒfÉãdG á°SQóŸÉH »∏ª©dG ÖjQóàdG èeÉfôH ô°ùj

.á«∏ª©dG IÉ«ë∏d IójóL É kbÉaBG ∂eÉeCG íàØJh ∂à°SGQO AÉæKCG É¡à«≤∏J »àdG ájô¶ædG äÉeƒ∏©ŸG ï«°SôJ ‘ ∑óYÉ°ùJ áëLÉf á«∏ªY

: á«dÉàdG äÉª«∏©àdG πeÉc ∂d ≥aôf ¿CG Éfô°ùj Éªc 

.(á°SQóŸG ΩÉ°ùbCG) ÖjQóàdG á¡L ¤EG ¬«LƒJ ÜÉ£N  ١
.ôjô≤àdG áHÉàc ‘ ¬H Ú©à°ùàd ôjô≤àdG áHÉàc π«dO  ٢

.∂ÑjQóJ ≈∏Y ô°TÉÑŸG ±ô°ûª∏d ¬ª«∏°ùJ Öéj Ëƒ≤J êPƒ‰  ٣
 Öéj) ∂ÑjQóJ ≈∏Y ±ô°ûŸG πÑb øe √OÉªàYGh Év«YƒÑ°SCG  É¡àÄÑ©J ∂«∏Y Öéj …òdG (äÉ«eƒ«dG) äÉ¶MÓŸG êPƒ‰   ٤

.(( ï°ùf 10) êPƒªædG Gòg øe ±Éc OóY ôjƒ°üJ

.±ô°ûŸG º∏©ª∏d É¡dÉ°SQEGh É¡àÄÑ©àd ÊÉãdGh ∫hC’G øjôjô≤à∏d êPƒ‰ ٥

 ájGóH óæY ∂©e ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc , ábO πµH É¡YÉÑJEGh ôjô≤àdG áHÉàc π«dO ‘ IOQGƒdG äÉª«∏©àdG IAGôb IQhô°V ≈∏Y ócDƒJh

.»∏ª©dG ÖjQóàdG ÖdÉ£H á°UÉÿG πª©dG ábÉ£H ÖjQóàdG

 IÒÑc á«ªgCG  ¬d ÉŸ ,  IOóëŸG ó«YGƒŸG ‘ Qƒ°†◊G ≈∏Y ¢Uô◊Gh πª©dÉH á°UÉÿG äÉª«∏©à∏d ∂YÉÑJEG  IQhô°V øY √ƒæf Éªc

 á«FÉ¡ædG ∂àé«àf ¿EÉa á«°Vôe ÒZ áé«àf ≈∏Y ∂dƒ°üM ádÉM ‘h .∂ÑjQóJ ≈∏Y ±ô°ûŸG º∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG AGOC’G Ëƒ≤J ‘

 º∏©ŸG øe Ëƒ≤àdG êPƒ‰ áÄÑ©J á©HÉàe ∂æe πeCÉfh ,ΩOÉb π°üa ‘ ¬JOÉYEG ∂«∏Y ÖLƒàjh »∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e ‘ (Ö°SGQ) ¿ƒµJ

.»∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ øe √OÉªàYG øe ócCÉàdGh ,ÖjQóàdG IÎa ájÉ¡f ™e ±ô°ûŸG

ìÉéædÉH ∂d »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ äÉ«æ“ ™e
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الجدول الزمني لتنفيذ المهام في المجالات الثلاث
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مـقـدمـة

 á°SQóŸÉH ÖdÉ£dG É¡ª∏©J »àdG ájô¶ædG á°SGQódG §HQ ƒg »∏ª©dG ÖjQóàdG ±GógCG óMCG ¿EG

 √ógÉ°T Ée ≥«KƒJh RGôHEG ƒg ÖjQóàdG ôjô≤J áHÉàc øe ±ó¡dG ¿EGh ,»æ¡ŸG »≤«Ñ£àdG ™bGƒdGh

 ôjô≤J πª°ûjh .ÖjQóàdG ∫ÓNh ‘ ÉgÉ°†b »àdG ÖjQóàdG IÎa ∫ÓN ¬ª∏©J Éeh ÖdÉ£dG

 ÖjQóàdG äGôcòe ‘ äGógÉ°ûeh äÉ¶MÓe øe ÖdÉ£dG ¬∏é°S ÉŸ »ë«°VƒJ ìô°T ÖjQóàdG

 ,¢ü°üîà∏d  É k≤ah  ÖjQóàdG  ôjQÉ≤J  º««≤àH  »∏ª©dG  ÖjQóàdG  áæ÷  Ωƒ≤J  ±ƒ°Sh  ,á«eƒ«dG

 Öæéàj ¿CGh È©e Üƒ∏°SCÉHh áª«∏°S á¨∏H ¬Ñàµ«a ,√ôjô≤J áHÉàµH »æà©j ¿CG ÖdÉ£dÉH Qóé«a

 øµÁ Éªc ,ÖjQóàdG AÉæKCG  É¡eóîà°SG ôjQÉ≤Jh ™LGôe øe á°ùÑà≤ŸG OGƒŸG ƒ°ûMh ádÉWE’G

.ôjô≤àdG áHÉàc ‘ áHƒ©°U á¡LGƒe ádÉM ‘ »ÁOÉcC’G √ó°Tôe IQÉ°ûà°SG ÖdÉ£∏d

 »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ ¤EG øµ‡ âbh ´ô°SCÉH »FÉ¡ædG ôjô≤àdG º«∏°ùàH ÖdÉ£dG Ωƒ≤jh

 …òdG ôjô≤àdG øY ìÉéædG áLQO ≈∏Y ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM ΩóY ádÉM ‘h ,¬Áƒ≤àH Ωƒ≤J »àdGh

 √QhóH Ωƒ≤jh √ôjô≤J º«b …òdG (±ô°ûŸG º∏©ŸG) ÖjQóàdG áæ÷ ƒ°†Y á©LGôe ¬æµª«a ,¬Ñàc

 ôjô≤àdG áHÉàc IOÉYEG  óæY QÉÑàY’G Ú©H ÖdÉ£dG ÉgòNCÉ«d ôjô≤àdG øY ¬JÉ¶MÓe ìô°ûH

.iôNCG Iôe áæé∏dG øe ¬àHÉàc IOÉYEG ó©H ôjô≤àdG º«≤j ±ƒ°Sh ,√Gƒà°ùe øe ™aô∏d

خطوات إعداد تقرير التدريب العملي

 á°SQóŸÉH ÖdÉ£dG É¡ª∏©J »àdG ájô¶ædG á°SGQódG §HQ ƒg »∏ª©dG ÖjQóàdG ±GógCG óMCG ¿EG

 √ógÉ°T Ée ≥«KƒJh RGôHEG ƒg ÖjQóàdG ôjô≤J áHÉàc øe ±ó¡dG ¿EGh ,»æ¡ŸG »≤«Ñ£àdG ™bGƒdGh

 ôjô≤J πª°ûjh .ÖjQóàdG ∫ÓNh ‘ ÉgÉ°†b »àdG ÖjQóàdG IÎa ∫ÓN ¬ª∏©J Éeh ÖdÉ£dG

 ÖjQóàdG äGôcòe ‘ äGógÉ°ûeh äÉ¶MÓe øe ÖdÉ£dG ¬∏é°S ÉŸ »ë«°VƒJ ìô°T ÖjQóàdG

 ,¢ü°üîà∏d  É k≤ah  ÖjQóàdG  ôjQÉ≤J  º««≤àH  »∏ª©dG  ÖjQóàdG  áæ÷  Ωƒ≤J  ±ƒ°Sh  ,á«eƒ«dG

 Öæéàj ¿CGh È©e Üƒ∏°SCÉHh áª«∏°S á¨∏H ¬Ñàµ«a ,√ôjô≤J áHÉàµH »æà©j ¿CG ÖdÉ£dÉH Qóé«a

 øµÁ Éªc ,ÖjQóàdG AÉæKCG  É¡eóîà°SG ôjQÉ≤Jh ™LGôe øe á°ùÑà≤ŸG OGƒŸG ƒ°ûMh ádÉWE’G

 »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ ¤EG øµ‡ âbh ´ô°SCÉH »FÉ¡ædG ôjô≤àdG º«∏°ùàH ÖdÉ£dG Ωƒ≤jh

 …òdG ôjô≤àdG øY ìÉéædG áLQO ≈∏Y ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM ΩóY ádÉM ‘h ,¬Áƒ≤àH Ωƒ≤J »àdGh

 √QhóH Ωƒ≤jh √ôjô≤J º«b …òdG (±ô°ûŸG º∏©ŸG) ÖjQóàdG áæ÷ ƒ°†Y á©LGôe ¬æµª«a ,¬Ñàc

 ôjô≤àdG áHÉàc IOÉYEG  óæY QÉÑàY’G Ú©H ÖdÉ£dG ÉgòNCÉ«d ôjô≤àdG øY ¬JÉ¶MÓe ìô°ûH

. ìÉéædG hóY âfCÉa , ÆGôØdG âbOÉ°U ¿EÉa , íLÉædG ¿É°ùfE’G hóY ÆGôØdG(∑.Ω.± )

تعليمات عامة :

.¢UÉÿG ¬Hƒ∏°SCGh ¬à¨∏H ¬H ΩÉb …òdG »∏ª©dG ÖjQóàdG øY ôjô≤J áHÉàµH ÖdÉW πc Ωƒ≤j  ١
.¢Uƒ°üædG á÷É©e èeÉfôH ΩGóîà°SÉH í°VGh §îH áHƒàµe ôjô≤àdG øe á«∏°UC’G áî°ùædG ÖdÉ£dG Ωó≤j  ٢

.A4 ¢SÉ≤e ¢†«HCG ¥Qh ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dÉH ôjô≤àdG áHÉàc øµÁ  ٣
: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ôjô≤àdG äÉëØ°U ≈∏Y ¢ûeGƒ¡dG IÉYGôe Öéj  ٤

.áëØ°ü∏d ≈∏Ø°ùdGh É«∏©dG á¡÷G øe º∏e (25) - CG

.áëØ°üdG QÉ°ùj øe º∏e (25)h áëØ°üdG ÚÁ øe º∏e (40) - Ü
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مـحـتـويـات الـتـقريـر

 ,  ÖdÉ£dG  º°SG  :  á«dÉàdG  äÉeƒ∏©ŸG  πª°ûJh  :  ±Ó¨dG  áëØ°U   ١
 øY ójõJ ’ ) ÖjQóàdG äÉ¡L , ÖjQóàdG IÎa , ¬°ü°üîJ , ¬ªbQ

.(äÉ¡L çÓK

 á°ù«FôdG  øjhÉæ©dÉH  áªFÉb  »`̀gh  :ôjô≤àdG  äÉjƒàëÃ  áªFÉb   ٢
 π°ù∏°ùàd É``̀ k≤``̀ah ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG  Ï``̀e ‘ É`````gOhQh Ö`̀°`̀ù`̀M á`̀«`̀Yô`̀Ø`̀dGh

.äÉëØ°üdG

 »àdG ÖjQóàdG ä’ÉéŸ ô°üà ∞°Uh ≈∏Y …ƒà–h :á``eó`≤```ŸG  ٣
 ,¬H ΩÉb …òdG »∏ª©dG ÖjQóàdG á«Yƒfh á©«ÑW øYh É¡«a ÜQóJ

.ôjô≤àdG äÉjƒàëŸ õLƒe ¢VôY πª°ûJ Éªc

 …òdGh ôjô≤àdG øe º¡ŸG Aõ÷G ≈∏Y …ƒàëjh : ΩÉ©dG ¢Vô©dG  ٤
 ,É¡°SQÉe  hCG  ÉgógÉ°T  »àdG  á«∏©ØdG  ÖjQóàdG  π«°UÉØJ  øª°†àj

 ∂dPh  ,ΩÉ°ùbCG  IóY  ¤EG  π«°UÉØàdG  √òg  ™jRƒàH  ÖdÉ£dG  Ωƒ≤jh

 QÉ«àNÉH Ωƒ≤j Éªc ,¬H ΩÉb …òdG ÖjQóàdG èeÉfôH á©«ÑW Ö°ùM

.É¡æe º°ùb πµd áÑ°SÉæe á«Yôah á°ù«FQ øjhÉæY

 πª°ûJ ¿CG øµÁh ,ÖjQóàdG IÎa ∫ÓN É¡Ñ°ùàcG »àdG ±QÉ©ŸGh äGÈÿGh äGQÉ¡ª∏d ¢üî∏e ≈∏Y …ƒà–h : á``ª``JÉ``î`dG  ٥
.ÖjQóàdG øY ¬FGQBGh ÖdÉ£dG äÉXƒë∏e

 äÉfÉ«ÑdGh á«ë«°VƒàdG ∫hGó÷Gh êPÉªædGh ôjô≤àdG ÏŸ IófÉ°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG πc ≈∏Y πª°ûj ôjô≤àdG øe Aõ÷G Gògh :≥MÓŸG

 á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e øª°†àjh ,ôjô≤àdG ôNBG ‘ ¿ƒµj Ée IOÉYh ,áLÉ◊G óæY É¡«dEG ´ƒLôdG ôjô≤àdG ÇQÉ≤d øµÁ »àdGh á«aÉ°VE’G

.ôjô≤àdG äÉjƒà øY ájQhô°Vh
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أولاً -التقرير اليومي

..................................................................... ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG   .............................. /ïjQÉàdG  ............................ /Ωƒ«dG

Qô≤ŸG º°SG»°SGQódG π°üØdGΩÉ©dGÖdÉ£dG º°SG

: IõéæŸG ∫ÉªYC’G

....................................................................................................................................................................................... -1

....................................................................................................................................................................................... -2

....................................................................................................................................................................................... -3

....................................................................................................................................................................................... -4

....................................................................................................................................................................................... -5

(äóLh ¿EG) É¡LÓYh äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG

äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸGá«LÓ©dG Ö«dÉ°SC’G

(ïdEG 0000 , äÉMÎ≤e , äÉ«Fôe) ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ôjô≤J

....................................................................................................................................................................................... -1

....................................................................................................................................................................................... -2

....................................................................................................................................................................................... -3

....................................................................................................................................................................................... -4

....................................................................................................................................................................................... -5

نماذج التقارير 
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ثانيًا -التقرير ا�سبوعي 

  ........................................................ ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG  ............................ ¤EG       ......................... øe   á«æeõdG IÎØdG

IOÉŸG»°SGQódG π°üØdG»°SGQódG ΩÉ©dGÖdÉ£dG º°SGáæ¡ŸG

: IõéæŸG ∫ÉªYC’G

....................................................................................................................................................................................... -1

....................................................................................................................................................................................... -2

....................................................................................................................................................................................... -3

....................................................................................................................................................................................... -4

....................................................................................................................................................................................... -5

: áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸG

....................................................................................................................................................................................... -1

....................................................................................................................................................................................... -2

....................................................................................................................................................................................... -3

....................................................................................................................................................................................... -4

....................................................................................................................................................................................... -5

äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG

äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸGá«LÓ©dG Ö«dÉ°SC’G

: äÉ¡«LƒàdGh ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG äÉ«Fôe

....................................................................................................................................................................................... -1

....................................................................................................................................................................................... -2

....................................................................................................................................................................................... -3

....................................................................................................................................................................................... -4

....................................................................................................................................................................................... -5
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ثالثًا -التقرير الختامي للمجال التدريبي 

 ........................................................... ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ..................... ¤EG  .................... øe  IÎØdG ‘ ..................... ∫ÉéŸG

Qô≤ŸG»°SGQódG π°üØdG»°SGQódG ΩÉ©dGÖdÉ£dG º°SG»æ¡ŸG •É°ûædG

:»∏ª©dG ÖjQóàdG IÎa ∫ÓN áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸG

....................................................................................................................................................................................... -1

....................................................................................................................................................................................... -2

....................................................................................................................................................................................... -3

....................................................................................................................................................................................... -4

....................................................................................................................................................................................... -5

:ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ≈∏Y IójóL äGÈN

....................................................................................................................................................................................... -1

....................................................................................................................................................................................... -2

....................................................................................................................................................................................... -3

....................................................................................................................................................................................... -4

....................................................................................................................................................................................... -5

:∫ÉéŸG ‘ É¡Ø«XƒàH ΩÉb ÖdÉ£∏d á≤HÉ°S äGQÉ¡e

....................................................................................................................................................................................... -1

....................................................................................................................................................................................... -2

....................................................................................................................................................................................... -3

 äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG

äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸGá«LÓ©dG Ö«dÉ°SC’G

: äÉ¡«LƒàdGh ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG äÉ«Fôe

....................................................................................................................................................................................... -1

....................................................................................................................................................................................... -2

....................................................................................................................................................................................... -3

....................................................................................................................................................................................... -4

....................................................................................................................................................................................... -5
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رابعًا – التقرير الختامي عن فترة تطبيق مقرر التدريب العملي 
:á«dÉàdG QhÉëŸG ÖdÉ£dG RÈj

.É¡«a πªY »àdG ä’ÉéŸÉH ∞jô©àdG  ١
.»∏ª©dG ÖjQóàdG IÎa øe áÑ°ùàµŸG äGÈÿG  ٢

.πª©dG ‘ ¬JGQÉ¡Ÿ »JGòdG ÖdÉ£dG º««≤J  ٣
.»∏ª©dG ÖjQóàdG IÎa ∫ÓN ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f  ٤

.±ô°ûŸG º∏©ŸGh ÚHQóŸG Úª∏©ŸGh áæé∏dG øe πµd AGOC’G iƒà°ùŸ »FÉ¡ædG º««≤àdG  ٥
.»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e øY ÖdÉ£dG É°VQ iƒà°ùe ójó–  ٦

 ÖjQóàdG IÎa É¡Ñ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸGh ¬à«°üî°T RÈj ÉÃ ôjQÉ≤àdG OGóYEG ‘ ÖdÉ£dG IQÉ¡Ÿ »eÉàÿG ôjô≤àdG º«ª°üJ ∑Îoj

 ‘Qô≤ŸG ±GógCG ≥≤ëj ÉÃ ,ôjô≤àdG äÉjƒàh OƒæH ¢VôY ‘ »≤£æŸG ™HÉààdGh π«∏ëàdG è¡æe ≥«Ñ£J ™e ¢Vô©dG ‘ É¡eó≤jh

.ÜQóàŸG ÖdÉ£dG äGQÉ¡Ÿ »FÉ¡ædG πµ°ûdG

ملخص توصيف مقرر التدريب العملي 
äGOô``Ø````ŸGäÉMhô°ûdGh äÉë«°VƒàdG

Qô≤ŸG º°SG»∏ª©dG ÖjQóàdG

èeÉfÈdG…QÉ«àN’G èeÉfÈdG

Qô≤ŸG äGóMh OóY. ( ÖjQóàdG ä’É› ‘ á«∏ªY äÉYÉ°S 10 ≥Ñ£J) äÉYÉ°S 5

≥HÉ°ùdG Ö∏£àŸG.»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤Ÿ (≥HÉ°S Ö∏£àe) á«æ¡ŸG á«HÎdG Qô≤e ‘ ìÉéædGh áYÉ°S 135 AÉ¡fEG

ÖjQóàdG Ióe.É kYƒÑ°SCG 16 øY π≤j ’ πeÉc »°SGQO π°üa

Qô≤ŸG áLQOáLQO 100

Qô≤ŸG øe ó«Øà°ùŸG.»∏ª©dG ÖjQóàdG Qô≤e á°SGQO •hô°T º¡«∏Y á≤Ñ£æŸG äGQô≤ŸG ΩÉ¶f /…ƒfÉãdG º«∏©àdG äÉÑdÉWh ÜÓW

Qô≤ŸG ±GógCG
 øe ¬à°SGQóH ΩÉb Ée ¢ùµ©J Iõ«ªàe á«Ø«Xh äÉgÉŒGh á«dÉY á«æ¡e äGQÉ¡Ã ™àªàJ πª©dG ∫É› ‘ á«HÓW äGQób AÉæH

.»∏ª©dG ÖjQóàdG èeÉfôH ∫ÓN øe ∂dPh äGQô≤e

Qô≤ŸG ∞°Uh

 á°SQÉ‡h á«Ø«XƒdG áæ¡ª∏d áÄ«¡àdG á°Uôa ÖdÉ£∏d í«àj óMGh »°SGQO π°üa ¬Jóe »≤«Ñ£J »ª«∏©J èeÉfôH ƒg »∏ª©dG ÖjQóàdG

 ¥ô£dG á°SQÉ‡h ,á«°SÉ°SC’G πª©dG äÉjÉØc ¬Ñ°ùµJ á«∏ªY äGÈîH ÜQóàŸG ÖdÉ£dG »∏ª©dG ÖjQóàdG Ohõjh .áØ∏àîŸG É¡à£°ûfCG

 øµ“h ,É¡JÉ«bÓNCGh áæ¡ª∏d AÉªàf’G Qƒ©°T ¬jód »ªæJ Éªc ,√RÉ‚E’ áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’Gh πª©dG IQGOEG ‘ á∏YÉØdG Ö«dÉ°SC’Gh

 õjõ©Jh ,á«æ¡ŸG πª©dG äGQÉ¡e Ú°ù– ¤EG »∏ª©dG ÖjQóàdG …ODƒjh ,É¡d …ó°üàdGh áæ¡ŸG äÓµ°ûe á¡LGƒe øe ÜQóàŸG ÖdÉ£dG

.áØ∏àîŸG πª©dG ¥ô£d êPÉ‰ ¢VGô©à°SG ≈∏Y Qô≤ŸG …ƒàëjh .äGÈÿG π≤°Uh ,á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG
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äGOô``Ø````ŸGäÉMhô°ûdGh äÉë«°VƒàdG

 ÖjQóàdG ä’É›

»∏ª©dG
.»æ≤àdG ∫ÉéŸGh ,»ª«∏©àdG ∫ÉéŸGh ,…QGOE’G ∫ÉéŸG : áØ∏à ä’É› ≈∏Y »∏ª©dG ÖjQóàdG øª°†àj

ÖjQóàdG áÄ«H.ájƒfÉãdG á°SQóŸG πNGO

 ò«ØæJ Ö«dÉ°SCG

»∏ª©dG ÖjQóàdG

 äÉ°SQÉ‡ ó≤fh ¢VôY – ±ô°ûŸG º∏©ŸG ™e á°ûbÉæŸG -á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d QGhOC’G ¢†©H IógÉ°ûe- IOó ΩÉ¡Ÿ ¬LƒŸG AGOC’G

. á«LQÉN äGQÉjR– äÉYhô°ûŸG -á°SQóŸG πNGO á«æ¡e

 Ëƒ≤àdG ô°UÉæY

É¡fGRhCGh ôªà°ùŸG

 …OÉ°TQE’G π«dódG

º∏©àŸG Ëƒ≤àd

 , O (20) »∏ª©dG / »¡Ø°ûdG GQÉÑàN’G , O (15) »HÉàµdG QÉÑàN’G , O (5) Qƒ°†◊G :»JB’Éc áYRƒe áLQO 100 øe Ëƒ≤àdG áLQO

. O (20) çƒëÑdG , O (25) ´hô°ûŸG , O (10) »∏ª©dG ÖjQóàdG ∫ÉªYCG πé°S
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نماذج للجدول  ا�سبوعي لطالب التدريب العملي 

.............................. ¢ü°üîàdG        ........................:ºbôdG         ............................................... ÖdÉ£dG º°SG

áYÉ°S 15  :»°SGQódG π°üØ∏d äÉYÉ°ùdG OóY

Ωƒ«dG1234567

óMC’G»∏ªY ÖjQóJ»∏ªY ÖjQóJ4 AÉjõ«a•É°ûfEnglish 5

ÚæK’G»∏ªY ÖjQóJ»∏ªY ÖjQóJ4 AÉjõ«a•É°ûfEnglish 5

AÉKÓãdG»∏ªY ÖjQóJ»∏ªY ÖjQóJ4 AÉjõ«a•É°ûfEnglish 5

AÉ©HQC’G»∏ªY ÖjQóJ»∏ªY ÖjQóJ4 AÉjõ«a•É°ûfEnglish 5

¢ù«ªÿG»∏ªY ÖjQóJ»∏ªY ÖjQóJ4 AÉjõ«a•É°ûfEnglish 5

.............................. ¢ü°üîàdG        ........................:ºbôdG         ............................................... ÖdÉ£dG º°SG

áYÉ°S 20  :»°SGQódG π°üØ∏d äÉYÉ°ùdG OóY

Ωƒ«dG1234567

óMC’G6 á«HôY á¨d5 äÉ«°VÉjôdG2 ájQGOEG Ωƒ∏YäÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh åëÑdG»∏ª©dG ÖjQóàdG»∏ª©dG ÖjQóàdG

ÚæK’G6 á«HôY á¨d5 äÉ«°VÉjôdG2 ájQGOEG Ωƒ∏YäÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh åëÑdG»∏ª©dG ÖjQóàdG»∏ª©dG ÖjQóàdG

AÉKÓãdG6 á«HôY á¨d5 äÉ«°VÉjôdG2 ájQGOEG Ωƒ∏YäÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh åëÑdG»∏ª©dG ÖjQóàdG»∏ª©dG ÖjQóàdG

AÉ©HQC’G6 á«HôY á¨d5 äÉ«°VÉjôdG2 ájQGOEG Ωƒ∏YäÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh åëÑdG»∏ª©dG ÖjQóàdG»∏ª©dG ÖjQóàdG

¢ù«ªÿG6 á«HôY á¨d5 äÉ«°VÉjôdG2 ájQGOEG Ωƒ∏YäÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh åëÑdG»∏ª©dG ÖjQóàdG»∏ª©dG ÖjQóàdG

.............................. ¢ü°üîàdG        ........................:ºbôdG         ............................................... ÖdÉ£dG º°SG

äÉYÉ°S 10  :»°SGQódG π°üØ∏d äÉYÉ°ùdG OóY

Ωƒ«dG1234567

óMC’G»∏ªY ÖjQóJ»∏ªY ÖjQóJ4 AÉjõ«a•É°ûf

ÚæK’G»∏ªY ÖjQóJ»∏ªY ÖjQóJ4 AÉjõ«a•É°ûf

AÉKÓãdG»∏ªY ÖjQóJ»∏ªY ÖjQóJ4 AÉjõ«a•É°ûf

AÉ©HQC’G»∏ªY ÖjQóJ»∏ªY ÖjQóJ4 AÉjõ«a•É°ûf

¢ù«ªÿG•É°ûf»∏ªY ÖjQóJ»∏ªY ÖjQóJ4 AÉjõ«a
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مثال لتوزيع أسابيع تطبيق التدريب العملي 

123456789    ÖdÉ£dG ºbQ              á«HOCG Ωƒ∏Y  :¢ü°üîàdG      ∞«£∏dG óÑ©dG óª øH »∏Y  :º°S’G

»∏ª©dG ÖjQóàdG ™«HÉ°SCGÖjQóàdG ∫É›á£°ûfC’G±ô°ûŸG º∏©ŸG

-π«é°ùàdG----

1ájô¶f á°SGQO»∏ª©dG ÖjQóàdG º∏©e

2

ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ∫É›

á«°SQóŸG ájQÉJôµ°ùdG

3

4á«°SQóŸG ájQÉJôµ°ùdG

5ájô¶f á°SGQO»∏ª©dG ÖjQóàdG º∏©e

6

á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG ∫É›

º∏©àdG QOÉ°üe õcôe

7

8

ájõ«∏‚E’G á¨∏dG …OÉfh õcôe

9

10ájô¶f á°SGQO»∏ª©dG ÖjQóàdG º∏©e

11

á«ª«∏©àdG äGQÉ¡ŸG ∫É›

ájõ«∏‚E’G á¨∏dG …OÉfh õcôe

12

13

áÄ«ÑdGh AÉ«MC’G Èà

14

15AÉjõ«ØdG hCG AÉ«ª«µdG Èà

16»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG
 ¢Vô©dGh »eÉàÿG ôjô≤àdG

»Áó≤àdG





الجزء الثاني
دليل التدريب العملي



 ‘ πª©dG ⁄ÉYh ¬JÉ«cƒ∏°Sh πª©dG áaÉ≤K ‘ äGOôØe øe ¬æª°†J Éeh , á«æ¡ŸG á«HÎdG Qô≤e á°SGQO ≥Ñ°S

 ∫ƒNO øe ¬æµ“ »àdG á«JGòdG ¬JÒ°S øjƒµJ ≈∏Y OôØdG óYÉ°ùj Ée πc ¤EG áaÉ°VEG , ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

 IÉ«◊G ‘ ¤hC’G äGQÉ¡ŸG πã“ »àdG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ´GƒfCGh äGhOCGh äÉÑ∏£àe ≈∏Y ±ô©àdGh , πª©dG ¥ƒ°S

 , ∫É°üJ’G äGQÉ¡e , »JGòdG •ÉÑ°†f’G : å«M øe »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG RôHCG ≈∏Y ÖdÉ£dG ±ô©J Éªc , á«Ø«XƒdG

. πª©dG ¥ôa øª°V πª©dGh , ¢VhÉØàdG äGQÉ¡eh

 øe áØ«XƒH ΩÉ«≤∏d »∏ª©dG ÜQóàdG äGhOCG ÖdÉ£∏d Ωó≤f , »∏ª©dG ÖjQóàdG ÜÉàc øe Aõ÷G Gòg ‘ ÉæfEGh

 ¬d  ∞«°†àd  ;  É¡µ∏àÁ  »àdG  ±QÉ©ŸGh  äGÈÿGh  äGQó≤dGh  äGQÉ¡ŸG  ™e  ≥aGƒàJ  É¡fCG  ÖdÉ£dG  óéj  ∞FÉXƒdG

. IójóL äGQÉ¡eh äGÈN

 ∂dPh , »∏ª©dG ÖjQóàdG IÎa ∫ÓN á«æ¡ŸG á«HÎdG Qô≤e ‘ ¬ª∏©J Ée πc ≥«Ñ£àH CGóÑj ¿CG ÖdÉ£dG ≈∏Yh

: É k≤Ñ°ùe ó©j ¿CÉH

. á°SQóŸG ‘ É¡jód πª©«°S »àdG á¡é∏d É¡Áó≤àd á«JGòdG IÒ°ùdG

. á°SQóŸG ¥É£f øª°V É¡«a πª©dG ÖZôj »àdG ø¡ŸGh ∞FÉXƒdÉH ô°üM

. Ö∏£∏d »∏ª©dG ÖjQóàdG IOÉe º∏©e á©LGôÃ É¡ÑZôj »àdG áØ«XƒdG π¨°ûd Ö∏W OGóYEG

. »∏ª©dG ÖjQóàdG ¢ü°üM ∫ÓN ÖdÉ£dG π«¨°ûJ OÉªàY’ »∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ ¤EG áØ«XƒdG π¨°T Ö∏W Ëó≤J

المقـدمة



»∏ª©dG ÖjQóàdG π«dO : »fÉãdG AõédG

¥≥ 

áØ«XƒdGh πª©dG : ∫hC’G ¢SQódG

¢SQó```dG ‘ áæª°†àŸG º«gÉ``Øª``dG ±Gó``````gC’G

πª©dG œGƒfh äÉLô áØ«Xƒ∏d á°ù«FôdG äGQÉ¡ŸG ójó–

 áØ«XƒdG ±GógCG áØ«XƒdG œGƒfh äÉLô RGôHEG

 áØ«XƒdG ΩÉ``¡e áØ«XƒdG ΩÉ¡eh ±GógCG π«∏–

 ΩÉ¡ŸG ÚHh ±GógC’G ÚH ábÓ©dG OÉéjEG

ìÉéæd á«°SÉ°SCG º«gÉØe

§«£îàdG

ájƒæ°ùdG

á«YƒÑ°SC’G

±GógC’G

±GógC’G
á«YƒÑ°SC’G

äÉ«é«JGÎ°SG

ájƒæ°ùdG ±GógC’G

ádÉ°SQh ájDhQ
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»∏ª©dG ÖjQóàdG π«dO : »fÉãdG AõédG

¥¥ 

 πNój ¬fCG É¡H ô©°ûj »àdG ä’DhÉ°ùàdG øe áYƒª› √òNCÉJ , ¬∏ªY ô≤e ¤EG áØ«XƒdG π¨°ûd ∫hC’G Ωƒ«dG ‘ πeÉ©dG hCG ∞XƒŸG ∫ƒNO ¿EG

. πª©dG Iô°TÉÑe πÑb á≤Ñ°ùŸG äÉWÉ°ûædG øe áYƒªéÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∞Xƒª∏d õaÉM ƒg πH »©«ÑW ôeCG ƒgh , ¬JÉ«M ‘ ójóL ⁄ÉY

? ¬Jô°TÉÑe ó©Hh , πª©dG Iô°TÉÑe πÑb É¡H ΩÉ«≤dG ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj »àdG äÉWÉ°ûædG Ée

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

اليوم الأول في الوظيفة 

 , á°ù°SDƒŸG hCG ICÉ°ûæª∏d á∏eÉµàe áeƒ¶æe øª°V É¡H ΩÉ«≤dG Ö∏£àj »àdG á£°ûfC’Gh ΩÉ¡ŸGh äÉÑLGƒdÉH áØ«XƒdG ∞jô©J §ÑJôj

.»ª«¶æàdG ¥hóæ°üdÉH ±ô©j Ée øª°V áØ«XƒdG ™≤Jh

الوظيفة 

الـعـمـل 

. ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG ™Ñ°ûJ äÉeóN Ëó≤J hCG ™∏°S êÉàfE’ OôØdG ¬H Ωƒ≤j …òdG »∏≤©dGh »cô◊G Oƒ¡éŸG ƒg

 á¡éH §ÑJôj ’ ¿EÉa ¬∏ ‘ OôØdG πª©j kÓãe , É¡H §ÑJôj ’ hCG Iô°TÉÑe á≤jô£H áæ«©e ∞FÉXh äÉ«ª°ùÃ ÉeEG §ÑJôj πª©dGh

 óbh , ¬H Ωƒ≤j »Ø«Xh ≈ª°ùe OôØ∏d ¿EÉa iôNCG äÉ¡L ™ÑàJ áØ«Xh ‘ πª©dG hCG , ¬°ùØf óæY ∞Xƒe ƒ¡a ¬°ùØæH §ÑJôj É‰EG áæ«©e

 ‘ ¢ùjQóàdG ‘ º∏©ŸGh , QÉ‚ ƒ¡a äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG iód IQÉéædG ∫ÉªYCG ‘ ∞XƒŸG : πãe ø¡ŸÉH §ÑJôJ ∞FÉXƒdG äÉ«ª°ùe ¿ƒµJ

. º∏©e ƒ¡a ¢SQGóŸG ióMEG

 »Øë°U OôØdG πª©j ¿CG πãe , iôNCG á«æ¡e áØ°U πª– iôNCG áØ«Xh π¨°ûj É¡æe ¬LhôN ó©Hh áæ«©e áØ«Xh OôØdG π¨°ûj óbh

? ... ( »Øë°U ) ádÉ◊G √òg ‘ ¬«∏Y ≥∏£j π¡a , áeÉ©dG äÉbÓ©dG ‘ áØ«Xh ¤EG É¡cÎj ºK , äÓéŸG hCG ∞ë°üdG ióMEG ‘

: á°SQóŸG »Hƒ°ùæe ¤EG k’GDƒ°S ¬Lh

. IOÉŸG º∏©e ¤EG ¬eóbh IóMGh áëØ°U øe G kôjô≤J óYCG ºK ? á°SQóŸG ‘ á«dÉ◊G ∂àØ«Xh ‘ πª©dG πÑb É¡«a â∏ªY »àdG ø¡ŸG Ée
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¥µ 

? »∏ª©dG ÖjQóàdG ä’É› øe ∫É› πc ‘ á°SQóŸG ‘ É¡∏¨°T ¤EG ∂°ùØf í°TôJ »àdG áØ«XƒdG Ée

? áØ«XƒdG π¨°ûd á°ù«FôdG äGQÉ¡ŸG Ée

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

 øe Ö∏£àj Gògh , Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H hCG Iô°TÉÑe AÓª©∏d áeó≤e áeóN hCG á©∏°S πµ°T ‘ kAGƒ°S œGƒf hCG äÉLô πªY πµd

. πª©dG ΩÉ¡e á°SQÉ‡ øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ »àdG œGƒædG hCG äÉLôîŸG ´ƒf Oóëj ¿CG ∞XƒŸG

? É¡Yƒf Éeh ? É¡∏¨°ûà°S »àdG áØ«XƒdG œGƒf hCG äÉLôîŸG Ée

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

المخرجات والنواتج

الــرؤيـة 

 πX ‘ πjƒ£dG ióŸG  ‘ ±Gó`̀gC’G  ≥«≤–h ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’ÉH  É¡eÉ«b ∫ÓN øe ¬≤«≤– ¤EG  ICÉ°ûæŸG  ≈©°ùJ  …òdG  º∏◊G »g

. á°ù°SDƒŸG hCG ICÉ°ûæŸG ôªY IÎa áMÉàŸG OQGƒŸGh äÉfÉµeE’G

( º«∏©àdG IQGRh ájDhQ ) ájDhô∏d ∫Éãe

 »ª«∏©J ΩÉ¶f ∫ÓN øe ,¬æWhh ¬æjód mºàæeh ,¬©ªà› á«ªæJ ‘ ∑QÉ°ûe , á«∏eÉµJ á«°üî°T hP ,¬JÉ«fÉµeEG ≈∏YCG ≥≤ëj ÖdÉW )

.( IOƒ÷G ‹ÉY
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¥∂ 

 º«∏©àdG IQGRh ájDhQ äÉfƒµe π∏M

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

 Ék«dÉM IôaGƒàŸG äÉfÉµeE’G OhóM ‘ á©∏°ùdG êÉàfEG hCG áeóÿG Ëó≤J ‘ ÉgQhód áªLôJh ICÉ°ûæŸG OƒLh ¢SÉ°SCG øY ádÉ°SôdG È©J

. ™ªàéŸG ‘ É¡H áØ∏µŸG É¡àdÉ°SQ ≥«≤ëàd É¡Ø«XƒJ ICÉ°ûæŸG øµÁ »àdG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G ójó–h

الـرسـالـة 

 ΩÉ¡Ÿ ÉgAGOCG ‘ É¡«æÑJ ICÉ°ûæŸG ≈∏Y Öéj »àdG ÇOÉÑŸGh º«≤dG ójó– ∫ÓN øe , á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh , áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ô¡¶J

. É¡H áWÉæŸG ádÉ°SôdÉH ΩÉ«≤dGh É¡∏ªY

. á«æ¡ŸG á«HÎdG ÜÉàc ‘ πª©dG º«bh äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ™∏WG

. áØ«XƒdG πZÉ°T ‘ ÉgôaGƒJ Öéj »àdG ÇOÉÑŸGh º«≤dG OóM ºK , Ée áØ«Xh º°SG O uóM

القيم والمبادئ 

أهداف الوظيفة 

 IQGRƒdG hCG á°ù«FôdG IQGOE’G øe É¡bÉ≤à°TG ºàj »àdG , IQGOE’G ±GógCG øe á≤à°ûe »gh , É¡≤«≤– Öéj »àdG É¡aGógCG áØ«Xh πµd

: ±GógC’G øeh , ±GógC’G øY ºLÉædG ôKC’G ºé◊h , É¡≤«≤ëàd »æeõdG ióª∏d É k©ÑJ ±GógC’G ´ƒæàJh . É¡©ÑàJ »àdG á°ù°SDƒŸG hCG

. ÌcCGh äGƒæ°S ô°ûY ¤EG É¡≤«≤– ‘ óà“h : ióŸG á∏jƒW á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G  ١
 ‘ ¬æY È©j Ée ƒgh , äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG äGƒæ°S çÓK øe É¡≤«≤– ‘ óà“h : ióŸG á£°Sƒàe á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G  ٢

. á«ªæà∏d á«°ùªÿG §£ÿG

. ájƒæ°S ±GógCG ¤EG ióŸG á£°SƒàŸG ±GógC’G áªLôJ É¡«a ºàj ΩÉY ¤EG óà“ : ióŸG IÒ°üb á«∏«¨°ûàdG ±GógC’G  ٣
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¥∑ 

 ò«Øæà∏d πMGôe ¤EG É¡∏jƒ–h ióŸG IÒ°üb ±GógC’G øe á≤à°ûŸG ±GógC’G »g : á«YƒÑ°SC’G ±GógC’Gh , ájô¡°ûdG ±GógC’G  ٤
 ±GógC’G ≥≤ëàJ É¡dÓN øe »àdG ájô¡°ûdG ±GógC’G ≥≤ëj É¡∏°ü ºK ,´ƒÑ°SCG πc ‘ É¡«a RÉ‚E’G ójó– ∫ÓN øe

.ióŸG IÒ°üb

? º«∏©àdG IQGRh ±GógCG Ée

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

. á«eƒµM ÒZ hCG á«eƒµM AGƒ°S iôNCG á°ù°SDƒŸ ±GógCG øY åëHG

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

.ájƒæ°ùdG ºK ióŸG á£°Sƒàe É¡aGógCG ºK , Ée á°ù°SDƒŸ ióŸG á∏jƒW á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G óMCG ≈∏Y ±ô©J

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

.á«YƒÑ°SCG ±GógCG ºK ,ájô¡°T ±GógCG ¤EG ájƒæ°ùdG á«∏«¨°ûàdG ±GógC’G ∫ uƒM

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................
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¥∏ 

 : ¤EG ΩÉ¡ŸG ´ƒæàJh , É¡∏¨°ûj »àdG áØ«XƒdG ¥É£f ‘ É¡H ΩÉ«≤dG ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG »g

. ICÉ°ûæª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¡e  ١
. IóMƒdG hCG áÑ©°ûdG hCG º°ù≤dG ΩÉ¡e  ٢

. É¡∏¨°ûj »àdG áØ«XƒdG ‘ ∞XƒŸG ΩÉ¡e  ٣
. áØ«XƒdG »∏ZÉ°T ≈∏Y áÑLGƒdG ΩÉ¡ŸG øY åëHGh , á°SQóŸG πNGO ∞FÉXƒdG øe áØ«Xh ÎNG

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

.∂dP í u°Vh ?IQGOEÓd ΩÉ¡ŸGh ±GógC’G ÚH ábÓY óLƒJ πg

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

الـمـهـام 

الأهداف والمهام 

 á£°ûfC’G ¥É≤à°TG ºà«d , á«∏MôŸGh á«∏«°üØàdG ±GógC’G π«∏– ºK ,IQGOEÓd á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G π«∏– ∫ÓN øe ΩÉ¡ŸG ójó– ºàj

 ≈∏Y áÑLGƒdG ΩÉ¡ŸG Oóëàd äÉYƒª› ¤EG äÉÑLGƒdGh á£°ûfC’G √òg ∞«æ°üJ ºK , É¡H ΩÉ«≤dG IQGOE’G hCG ICÉ°ûæŸG ≈∏Y Öéj »àdG äÉÑLGƒdGh

. áØ«XƒdG ¬H Ωƒ≤J »àdG ±Gô°TE’G ¥É£fh πª©dG áaÉãµd É k©ÑJ ∂dPh ,∞Xƒe øe ÌcCG hCG óMGh ∞Xƒe áØ«XƒdG π¨°ûj óbh , áØ«XƒdG

. ICÉ°ûæŸG ‘ ÉgAGOCG ÖLGƒdG ΩÉ¡ŸG O uóM ºK , É¡«a áØ«Xh π¨°ûJ »àdG IQGOE’G ±GógCG πu∏M

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................
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¥π 

»ª«¶æàdG πµ«¡dG AÉæHh …QGOE’G º«°ù≤àdG : »`fÉ`ã`dG ¢SQódG

¢SQódG ‘ áæª°†àŸG º«gÉØŸG á«∏«°üØàdG ±GógC’G

∞FÉXƒdG ∞«æ°üJ »∏µ«¡dG ÉgGƒà°ùe ≥ah ∞FÉXƒdG ∞«æ°üJ

∞FÉXƒdG º«°ù≤J  ∞FÉXƒdG º«°ù≤J ¢ù°SCG ójó–

IQGOE’G , º°ù≤dG , áÑ©°ûdG , IóMƒdG πãeC’G ±Gô°TE’G ¥É£f OÉéjEG

±Gô°TE’G ¥É£f »ª«¶æàdG πµ«¡dG äÉfƒµe AGõLCG á«ª°ùJ
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µ∞ 

التقسيمات الإدارية 

 ≥jôW øY áª¶æŸG AGõLCG ‘ äÉWÉ°ûædG ≥aóàd ±hô¶dG Ö°ùfCG í«àj ÉÃ áª¶æŸG IQƒ°U í°Vƒj »∏µ«g QÉWEÉc »ª«¶æàdG AÉæÑdG

: ≈∏Y óªà©J , ÒÑc óM ¤EG á«£«£îJ á«∏ªY ƒg »ª«¶æàdG AÉæÑdG AÉ°ûfEGh , ¬JGAGôLEGh πª©dG Ö«dÉ°SCGh º¶f ≥«Ñ£J

. É¡aGógCGh áª¶æŸG ájÉZ π«∏–h á°SGQO - 

. ±GógC’G ≥«≤ëàd É¡H ΩÉ«≤dG ÖLGƒdG á£°ûfC’G ójó– -

. ájQGOE’G äÉª«°ù≤àdG AÉ°ûfEGh ™«ªéàdG -

: ‹ÉàdG ‘ É¡ë°Vƒf »àdG ájQGOE’G äÉeƒ¡ØŸG øe É k°†©Hh ∞FÉXƒdG áaô©e Ö∏£àj ∂dP øe É kbÓ£fG

 áeRÓdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ójó–h , ∞FÉXƒdG É¡æe ¿ƒµàJ »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ójó– »æ©J ∞FÉXƒdG º«ª°üJ á«∏ªY ¿EG

. ∞FÉXƒdG ∞«æ°üJ øY ∞FÉXƒdG º«ª°üJ á«∏ªY ∞∏àîJh , áª¶æŸG ‘ áØ∏àîŸG ∞FÉXƒdG ÚH äÉbÓ©dG ójó–h ΩÉ¡ŸG √òg ò«Øæàd

تصميم الوظائف 

تصنيف الوظائف 

 É¡æe ¬HÉ°ûàŸG ™«ªŒh ∞FÉXƒdG √òg á°SGQóH ºà¡jh , äÉ«£©e É¡fCG  ≈∏Y IOóëŸG ∞FÉXƒdG ™e πeÉ©àj ∞FÉXƒdG ∞«æ°üJ

 á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸGh äÓgDƒŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó– ó©H , äÉLQódG hCG ÖJGôŸG øe OóY ≈∏Y äÉÄØdG √òg ™jRƒJ ºK , IóMGh áÄa ‘

.áYƒª› πc ‘ ∞FÉXƒdÉH

 á¡HÉ°ûàŸG á£°ûfC’G ™«ªL áÄa πc øª°†àJ å«ëH ,äÉÄa ‘ É¡©°Vh øe óH’ , áª¶æŸG πNGO ∞FÉXƒdG á£°ûfCG ÖjƒÑJ ≥«≤ëàdh

 ,á«Ø«XƒdG á£°ûfC’G ÖjƒÑàd IóMGh á≤jôW ∑Éæg ¢ù«dh . É¡æ«H §HGQ …CG ¿hO áªFÉb πµ°T ≈∏Y ÉgOô°S øe k’óH , áæ«©e á«MÉf ‘

: á«dÉàdG •É≤ædG óMCG ≥ah É¡ÑjƒÑJ øµª«a

. áØ«XƒdG øe ±ó¡dG -

. É¡FGOCG Üƒ∏£ŸG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG -

. ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G á©«ÑW ‘ ¬HÉ°ûàdG -

 ≈∏Y ∞FÉXƒdG º«°ù≤J øª°†àJ : ¤hC’G Iƒ£ÿG : Úà°ù«FQ ÚJƒ£N ∫ÓN øe á«Ø«XƒdG äÉÄØdGh äÉYƒªéŸG AÉ°ûfEG ºàjh

 ,äÉ«dhDƒ°ùŸG á«ªgCGh πª©dG áHƒ©°U iƒà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞FÉXƒdG ∂∏J ∞«æ°üJ øª°†ààa á«fÉãdG Iƒ£ÿG ÉeCG , πª©dG ´ƒf ¢SÉ°SCG

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÚJƒ£ÿG ÚJÉg ºàJh
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أولاً – تقسيم الوظائف على أساس نوع العمل 
: á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≥ah ∂dP ºàjh

 äÉWÉ°ûædG  ä’É`̀› ió`̀MEG  áYƒª› πc πã“ å«ëH ,  ió`̀ŸG  á©°SGh  á°†jôY áeÉY äÉYƒª› ¤EG  ∞FÉXƒdG  º«°ù≤J  ١
. ïdEG ... ájQÉ°ûà°S’G ∞FÉXƒdG , á«dÉŸG ∞FÉXƒdG , á«ª«∏©àdG ∞FÉXƒdG , ájQGOE’G ∞FÉXƒdG πãe , á«°SÉ°SC’G

 »àdG ∞FÉXƒdG É¡æe áYƒª› πc º°†J , á«Yƒf äÉYƒª› ≈ª°ùJ  á«Yôa äÉYƒª› ¤EG áeÉY áYƒª› πc º«°ù≤J  ٢
 ∞FÉXƒdG ‘ á«YƒædG äÉYƒªéŸG πãe , á£HGÎeh áHQÉ≤àe äÉWÉ°ûf ¬LhCG hCG á∏KÉªàe áeóN hCG áæ«©e áæ¡e ¥É£f ‘ πNóJ

. ïdEG ... ájQÉ°ûà°S’G ∞FÉXƒdG ‘ á«YƒædG äÉYƒªéŸGh , ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ‘ á«YƒædG äÉYƒªéŸGh , á«ª«∏©àdG

 É¡æe áYƒª› πc øª°†àJ , äÉÄa π°SÓ°S hCG äÉYƒª› ≈ª°ùJ á°ü°üîàe äÉYƒª› ¤EG á«Yƒf áYƒª› πc º«°ù≤J  ٣
 ≈∏Y , á`̀jQGOE’G ∞FÉXƒ∏d á«YƒædG áYƒªéŸG º«°ù≤J πãe . IóMGƒdG áæ¡ŸG πNGO »Yôa ¢ü°üîàH õ«ªàJ »àdG ∞FÉXƒdG

. ïdEG ... áYÉÑ£dGh ï°ùædG , OQGƒdG ,QOÉ°üdG : ∫ÉãŸG π«Ñ°S

 áHƒ©°U iƒà°ùe ‘ ∞∏àîJ øµdh ,  πª©dG  ´ƒf ‘ É¡æe πc ¬HÉ°ûàJ  ∞FÉXƒ∏d äÉYƒª› øe ¿ƒµàJ äÉÄØdG  ¿CG  »æ©j Gògh

.äÉ«dhDƒ°ùŸG

ثانيًا – تقسيم الوظائف وفقًا لمستوى صعوبة العمل وأهمية المسؤوليات
 äÉYƒª› É¡«∏j á«Yƒf ºK áeÉY äÉYƒª› ¤EG πª©dG ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞FÉXƒdG º°ù≤J á≤HÉ°ùdG Iƒ£ÿG øe AÉ¡àf’G ó©H

 øe OóY ¤EG äÉÄa áYƒª› πc º«°ù≤J øª°†àJ »àdG ∞FÉXƒdG äÉYƒª› øjƒµJ øe á«fÉãdG Iƒ£ÿG CGóÑJ , äÉÄØdG π°SÓ°S

 áLQód  É k≤ah  áLQóàe äÉÄa  øe áfƒµe äÉÄa  áYƒª› πc ¿ƒµàa  ,  ¬à«ªgCGh  πª©dG  áHƒ©°U iƒà°ùe ‘ á°ùfÉéàŸG  äÉjƒà°ùŸG

. óMGh ¢ü°üîJ ‘ áÄa ≈∏YCG ¤EG áÄa ≈fOCG øe É¡àHƒ©°U

 Éæ∏°Uƒj áª¶æŸG ádÉ°SQ ≥«≤ëàd É¡H ΩÉ«≤dG ÖLGƒdGh á£°ûfC’G ójó–h , É¡aGógCGh áª¶æŸG ájÉZ π«∏–h á°SGQO ∫ÓN øªa

. IóYÉ°ùŸG á«∏«ªµàdG ∫ÉªYC’Gh ( ô°TÉÑŸG ) …ò«ØæàdG ™HÉ£dG äGP ∫ÉªYC’G ¤EG

التجميع وإنشاء التقسيمات الإدارية 

 äGóMƒdG øjƒµàd á∏eÉµàŸGh á¡HÉ°ûàŸG ô°UÉæ©dG Ö«cÎd ™«ªéàdG á∏Môe CGóÑJ , π«∏ëàdG øe Ö°SÉæŸG Qó≤dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 Ö«cÎd πeÉµàŸG πµ°ûdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈àM áØ∏àîŸG É¡JÉjƒà°ùe ‘ á«ª«¶æàdG äÉª«°ù≤àdG ºK á«YôØdG äGóMƒdG ºK iô¨°üdG

 : ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™«ªéàdG , É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ™«ªéàdG äÉgÉŒG RôHCG øeh , á£HGÎe á∏eÉµàe IóMƒc áª¶æŸG

. »Ø«XƒdG hCG »YƒædG ¢ü°üîàdG  ١
. ( äÉeóÿGh ™∏°ùdG ) èàæŸG ´GƒfCG  ٢
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. ( »ª«∏bE’G hCG ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ) πª©dG ™bƒe  ٣
. áæ«©e πMGôe hCG äÉ«∏ªY πeÉµJ  ٤

. πª©dG âbh  ٥
. øjó«Øà°ùŸGh AÓª©dG  ٦

 √ÉŒG øe ÌcCG ÚH áeAGƒŸG »°†à≤j πH , áØdÉ°ùdG äÉgÉŒ’G øe §≤a óMGh ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™«ªéàdG AGôLEG øµÁ ’ ¬fCG ≈YGôjh

.É¡«∏Y IôKDƒŸG á«∏NGódGh á«LQÉÿG äGQÉÑàY’Gh πeGƒ©dG π©a OhOQh áª¶æŸG πªY ±hô¶d É k≤ÑW

 : ló uM nƒnà oeh oó«Mh πLQh pI nô n°û n©dG ¤EG oO pô s£njh , G kó pMGh ¬∏©L : G kó«M rƒnJ o√ nó sMhh óMƒàc , G kOôØe »≤H , nºp∏ n©c nó pMnh , nΩ oô nµc nó oMnh

. lI nó pMnh »gh OôØæe

 ó‚ äBÉ°ûæŸGh äÉª¶æª∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG AÉæH øY åjó◊G ‘ ájQGOEG äÉeƒ¡Øe Ωóîà°ùj …òdG …QGOE’G ôµØdG ∫ÓN øe

 áæ«©e áª¡Ã Ωƒ≤j …òdG …QGOE’G ¿É«µdG ≈∏Y IóMƒdG í∏£°üe ≥∏£«a , ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOE’G πc ≈∏Y IóMƒdG Ωƒ¡ØŸ ¬eGóîà°SG

 , ... 2 ºbQ ájò«ØæJ IóMh iô`̀NCGh , 1 ºbQ ájò«ØæJ IóMh í∏£°üe ΩGóîà°SG á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG §FGôN ‘ óéæa , IOó

 äÉjƒà°ùŸG ‘ ™≤J ó≤a ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG ‘ É¡©bƒeh , É¡aGógCGh É¡eÉ¡Ÿ É k©ÑJ , iôNCG ¤EG áª¶æe øe IóMƒdG ºéM ∞∏àîjh

.É¡à«ªgCGh É¡àHƒ©°U áLQOh É¡«∏Y IÉ≤∏ŸG ΩÉ¡ŸG Ö°ùM ÒNC’G hCG ... ÊÉãdG hCG , »ª«¶æàdG πµ«¡dG ‘ ¤hC’G

 πª©H Ωƒ≤j …òdG áª¶æŸG øe Aõ÷G hCG áª¶æŸG ≈æ©e øª°†àJ É¡∏ª› ‘ É¡æµd , ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y G kRÉ› IóMh ßØd ≥∏£jh 

 ™e IóMƒdG ΩÉ¡e πKÉªàJ ’ ≈æ©Ã √OôØÃ ΩÉ¡ŸG hCG  •É°ûæ∏d ¬FGOCÉH  OôØæjh ,  º«°ù≤àdG hCG  áFõéà∏d πHÉb ÒZh ±ó¡dG óMƒe

. iôNC’G ájQGOE’G Iõ¡LC’G øe ÉgÒZ

 (Uinte) : الوحدة

 É kaÓàNG É¡æª°†J ≈æ©Ã , óMGh ™Ñæe øe ™ÑæJ Gòg ‘ »gh , ´ôaC’G »≤à∏J ’ å«ëH ´ôØàdGh ¥ôØàdG ÉgÉæ©e ¿ƒª°†e ‘ ó«ØJ

 Ωóîà°ùj πH IQGOE’G º∏Y ‘ IÌµH πª©à°ùe ÒZ í∏£°üŸG Gògh . ±Gó`̀gC’G ‘ ≥HÉ£Jh πKÉ“h ¬HÉ°ûJ ™e , ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸG ‘

 πKÉªàjh . ´ƒædG Gòg ‘ á°ü°üîàe πªY áYƒª› øª°V óMGƒdG »YƒædG ™HÉ£dG äGP ∫ÉªYC’G hCG , á«YôØdG ΩÉ°ùbC’G í∏£°üe

. º°ù≤dG Ωƒ¡Øe ™e áÑ©°ûdG Ωƒ¡Øe

(Branch , Subdivision , Section , Division)  : الشعبة
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. Ωƒ°ù≤ŸG A»°ûdG øe Aõ÷G hCG Ö«°üædG ójQCG GPEG ô°ùµdÉHh Qó°üŸG ójQCG GPEG íàØdÉH Úª°ùb º°ù≤æj Gòg , √CGõL : ¬ nª s°ù nbh o¬ oª p°ù r≤nj o¬ nª n°ù nb

 …òdG πª©dG ºéM ±ÓàN’ É k©ÑJ äÉeƒ¡ØŸG ∞∏àîJ øµdh , áÑ©°ûdG , áë∏°üŸG , IQGOE’G É¡æe Ωƒ¡Øe øe ÌcCG πªëj º°ù≤dG Ωƒ¡Øªa

 º°ù≤dG í∏£°üe Ωóîà°ùj IQGOE’G Öàc ‘h . áÑ©°ûdG ¬«∏j ºK IQGOE’G ó©H πª©dG ºéM ‘ á«fÉãdG áÑJôŸG º°ù≤dG πàëj å«M , º°ù≤dG ¬H Ωƒ≤j

: ‹ÉàdG πµ°ûdG ‘ É¡ë°Vƒf , áª¶æŸG πµ«¡d §FGôÿGh á«ª«¶æàdG äÉMƒ∏dG ‘

(Department , Division , Section , Service , Adminstration) : القسم

áeÉ©dG IQGOE’G

Ü IQGOE’Gê IQGOE’G CG IQGOE’G

ê Ü CG ê Ü CG

CG Öàµe

Ü Öàµe

ê Öàµe

CG Öàµe

Ü Öàµe

ê Öàµe

. kÓÑ≤à°ùe É¡«a πª©J ¿CG ™bƒàJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe á°ù°SDƒŸ »ª«¶æàdG πµ«¡dG º°SQG
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: á°ù«FôdG ¬JÉfƒµe ¤EG ∂à°SQóŸ »ª«¶æàdG πµ«¡dG πu∏M

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

 IòJÉ°SCGh ∫ÉLQ

IQGOE’G

 á«aGô°TE’G Ö°UÉæŸG

¤hC’G
É«∏©dG Ö°UÉæŸG≈fOC’G ó◊G≈°übC’G ó◊G

¿ƒà∏eÉg36

∂jhôjEG10 - 84

π«fOhCGh Îfƒc10 - 88 - 4

π```jOójóëàdG ¬Lh ≈∏Y É keÉbQCG ôcòj ’

OhhÒ°Th ÔØ«aádÉM πc ‘ ±Gô°TE’G á«ªc á°SGQóH ÖdÉ£jh ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y É keÉbQCG ôcòj ’

∑ƒdƒHh ∂«dƒLΩÉbQCG ájCG ¿Gôcòj ’h ±Gô°TE’G ¥É£f øe ¿GQòëj

 OóY OGR Éª∏µa , »ª«¶æàdG πµ«¡dG äÉjƒà°ùe πc ‘ ∞Xƒª∏d πª©dG ábÉW ójó– ‘ ∫hC’G ¢SÉ°SC’G ƒg ±Gô°TE’G ¥É£f ¿EG

 áÑ°ùædÉH Ú`̀jQGOE’G øjôµØª∏d ô¶ædG äÉ¡Lh ¢ü«î∏J øµÁh ,á`̀jQGOEGh á«aGô°TEG äÉ¡L ¤EG áLÉ◊G äOGR ∫ÉªYC’G hCG ∞FÉXƒdG

: ‹ÉàdÉc πãeC’G ±Gô°TE’G ¥É£æd

 π°UƒJ óbh , ∂jhôjCG ∫Góæ«d iód 18 ÚH Ée ìhGÎj πbC’G äÉjƒà°ùŸG ‘ ±Gô°TE’G ¥É£f ¿CG ÚjQGOE’G øjôµØŸG ¢†©H ôcòj

 , Oó ºbQ ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG πjO â°ùfQCG iôjh , 30 ≈àM 20 øe ìhGÎj Ú°ShDhôŸG OóY ¿CG ÉcÒeCÉH (¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd) ô“Dƒe

. G vóL ÒÑc ¥É£f ¬fCG IQhô°†dÉH »æ©j ’ 20 ¤EG ±Gô°TE’G ¥É£f ¿CG iôjh

 ádÉM ‘h , IóM ≈∏Y ádÉM πc á°SGQóH »°Uƒj å«M , ∑ƒdƒHh ∂«dƒLh OhhÒ°Th ÔØ«ah πjO QÉ°üfCG øe ¬fCG …QGƒ¡dG .O iôjh

.πãeC’G ±Gô°TE’G ¥É£æH òNC’G øe ôØe ’ ¬fEÉa , É¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjQOÉ≤dG OƒLh ΩóY hCG É¡àdÉëà°SG hCG á°SGQódG ÜÉ«Z

نطاق ا©شراف ا�مثل 
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 AGOC’G º««≤J : ådÉãdG ¢SQódG

¢SQó```dG ‘ áæª°†àŸG º«gÉ``Øª``dG ±Gó``````gC’G

äGõéæe AGOC’G º««≤J ÒjÉ©e OGóYEG

AGOC’G äGô°TDƒe AGOC’G äGô°TDƒe ójó–

§«£îàdG º°ù≤dG hCG IQGOE’G äGõéæe ºéM ¢SÉ«b

AGOC’G ¢SÉ«b äGõéæŸG ºéM ¢SÉ«≤H §«£îàdG §HQ

AGOC’G º««≤J ÒjÉ©e

±GógC’G

AGOC’G ¢SÉ«b

§«£îJ

ò«ØæàdG

äGô°TDƒe

AGOC’G

ÒjÉ©e
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معايير القياس 
 ÒjÉ©e hCG , IQGOE’G πNGO ‘ RÉ‚E’G äÉ«∏ª©d á≤HÉ°S äGAGôb ∫ÓN øe ÉeEG É k≤Ñ°ùe Égójó– ºàj á«Yƒf hCG á«ªc ÒjÉ©e »g

: É¡æeh ,ÉgQOÉ°üe ±ÓàNÉH ÒjÉ©ŸG ∞∏àîJh , á«LQÉN äÉ¡÷ É k≤Ñ°ùe Ió©e

. á«∏ ÒjÉ©e

. á«dhO ÒjÉ©e

. á«ª«∏bEG ÒjÉ©e

. …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG ‘ É¡æe IOÉØà°S’G ióe í u°Vhh , IOQGƒdG ÒjÉ©ŸG øe ´ƒf πµd πuãe

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

 ÜÓ£dG AGOCG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d QÉ«©e êôîà°SG , á«æ¡ŸG á«HÎdG , ájõ«∏‚E’G á¨∏dG , äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ ÜÓ£dG èFÉàf øe

(ÜÓ£dG èFÉàf §°Sƒàe ÜÉ°ùM)

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

تطبيق عملي 

 ò«ØæàdG πMGôe iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S äÉYhô°ûŸGh èeGÈdG ò«ØæJ hCG á£°ûfC’G hCG á«dÉ©ØdG çhóM ócDƒJ »àdG áë°VGƒdG ádOC’G »g

 ∂dP ≈∏Y IQGô`̀◊G QOÉ°üe øe Qó°üe OƒLh ≈∏Y G kô°TDƒe ∂dP ¿EÉa Ú©e í£°S ≈∏Y IQGôëH OôØdG ô©°T GPEG  πãe ,  ¬JGƒ£N hCG

 ¿CG ≈∏Y ô°TDƒe , á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G hCG äGQó≤dG äGQÉÑàNG ‘ á°†Øîæe äÉLQO ≈∏Y ÜÓ£dG ∫ƒ°üM : ôNBG ∫Éãeh . í£°ùdG

. √ÒZh ≥«Ñ£àdGh º¡ØdG πãe É«∏©dG á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y OÉªàY’G øe ÌcCG ßØ◊G ≈∏Y äóªàYG â“ »àdG º∏©àdG äÉ«∏ªY

مؤشرات الأداء 
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µ∑ 

 ≈∏Y ∑hÎŸG ôKC’G ∫ÓN øe äÉ«dÉ©ØdG hCG á£°ûfC’G hCG äÉYhô°ûŸG ìÉ‚ ióe ≈∏Y áë°VGh IQƒ°U »£©J AGOC’G äGô°TDƒe ¿EÉa

. ´hô°ûŸG hCG •É°ûædÉH IOƒ°ü≤ŸG äÉ¡÷G hCG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á©°SÉàdG á«ªæàdG á£N AGOCG äGô°TDƒŸ É k©HQCG êôîà°SG

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................

تخطيط التنفيذ 

 hCG äÉYhô°ûe OGóYEÉH á°ù°SDƒŸG hCG ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J , á£°ûfC’Gh ΩÉ¡ŸG ójó–h , á«∏«°üØàdG ±GógC’Gh áeÉ©dG ±GógC’G ójó– ó©H

: øe ¿ƒµàJ »àdG ò«ØæàdG á£N OGóYEG ºK ,±GógC’G É¡dÓN øe ≥≤– á£°ûfCG hCG èeGôH

.èeÉfÈdG hCG •É°ûædG hCG ´hô°ûŸG º°SG  ١
 ò«ØæàdG øY ∫hDƒ°ùŸG º°ù≤dG hCG IQGOE’G ójó– É¡«a ºàj ,´hô°ûŸG øY ∫hDƒ°ùŸG ∞XƒŸGh , ´hô°ûŸG hCG •É°ûæ∏d IòØæŸG á¡÷G  ٢

. ´hô°ûŸG hCG •É°ûæ∏d ô°TÉÑŸG ∫hDƒ°ùŸG á«ª°ùJh

.¢SÉ«≤∏d É¡à«∏HÉbh É¡Mƒ°Vh ≈YGôj ¿CG ≈∏Y ´hô°ûŸG ò«Øæàd á«FGôLE’Gh Iô°TÉÑŸG ±GógC’G »g : èeÉfÈdG hCG ´hô°ûŸG ±GógCG  ٣
 hCG  •É°ûædG  hCG  ´hô°ûŸG  §ÑJôj  ¿CG  óH  ’  :  IQGOEÓ``d  É«∏©dG  á«∏«°üØàdGh  áeÉ©dG  ±Gó`̀gC’É`̀H  •É°ûædG  hCG  ´hô°ûŸG  •ÉÑJQG   ٤
 ,  ádhódG hCG  ,  IQGRƒ`̀dG  iƒà°ùe ≈∏Y hCG  á°ù«FôdG ICÉ°ûæŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«∏«°üØàdG ±Gó`̀gC’Gh áeÉ©dG ±GógC’ÉH èeÉfÈdG

. §«£îàdG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG á«é¡æŸG ≥ah ∂dPh

 äÉfƒµe øY ájƒ¨d á«Ø°Uh IQƒ°U ó°ùŒ èeÉfÈdG ∞«°UƒJ ‘ á©bƒàŸG äÉLôîŸGh ò«ØæàdG Ióeh èeÉfÈdG ∞«°UƒJ  ٥
 ‘ √RÉ‚EG OGôŸG ójó– Öéj øµd , äGƒæ°S ¤EG óà“ ób »àdGh , ¬àjÉ¡fh ò«ØæàdG ájGóÑd ójó– ™e ¬à«Yƒfh ´hô°ûŸG

. •É°ûædG hCG ´hô°ûŸG œGƒfh äÉLôîª∏d í°VGh ójó– ™e , IóMGƒdG áæ°ùdG

 , á«fGõ«ŸG øe hCG , á«∏«¨°ûJ ∞«dÉµàdG ¿ƒµJ ób , ∞«dÉµJh äÉ≤Øf ´hô°ûe πµd á«JGP πjƒªàdG á¡Lh , •É°ûædG hCG ´hô°ûŸG áØ∏µJ  ٦
.ádƒ‡ á«LQÉN äÉ¡L äÉ≤Øf ≈∏Y äÉYÈJ hCG , áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ äÉ°ü°üîŸG ≥jôW øY hCG »JGP ÉeEG πjƒªàdG QOÉ°üe ∞∏àîJh

 RÉ‚E’ ™bƒàe øeR ≈°übCG Oóëj ¿CG ≈∏Y , á∏Môe πc äGƒ£N øª°†àJh : É¡àjÉ¡fh É¡àjGóH IOó ò«ØæàdG πMGôe  ٧
 ≈∏Y ±ƒbƒdG ™∏£e πc ≈∏Y π¡°ù«d áZÉ«°üdG ‘ IOóh áë°VGh äGƒ£ÿG ¿CG IÉYGôe ™e , äGƒ£ÿG øe Iƒ£N πc

. ò«ØæàdG äGƒ£Nh πMGôeh ¿ƒª°†e
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µ∏ 

 , ∑QÉ°ûŸG ƒ°†©dG áØ«Xh í«°VƒJ ™e èeÉfÈdG hCG •É°ûædG hCG ´hô°ûŸG ò«ØæJ ≈∏Y ºFÉ≤dG ≥jôØdG ¬«a Oóëj : πª©dG ≥jôa  ٨
 »àdGh IQGOE’G hCG ICÉ°ûæŸG êQÉN øe ácQÉ°ûŸG á«LQÉÿG äÉ¡÷G ójó– ºàj Éªc , ´hô°ûŸG RÉ‚EG ‘ ¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ójó–h

.´hô°ûŸG ò«ØæàH ábÓY É¡d

 hCG IQGOE’G πNGO øe AGƒ°S •É°ûædG hCG ´hô°ûŸG ºYO ‘ É¡æe ™bƒàŸGh IófÉ°ùŸG á¡÷G áØ«Xh ójó– ºàj : ófÉ°ùŸG ≥jôØdG  ٩
. É¡LQÉN øe

•É°ûædG hCG èeÉfÈdG hCG ´hô°ûŸG ò«Øæàd §«£îàdG ‘ ‹ÉàdG êPƒªædG øe IOÉØà°S’G øµÁh

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ŸËdA*«ØZ�U½d³�« sŽ W�UŽ  U�uKF� ≠ ±

◊UAM�« Ë√ ŸËdA*« Ë√ Z�U½d³�« ·«b¼√ ≠ ≤

…—«“uK� W�UF�« WD)« ≠ …—«œù«ØŸUDIK� WOKOGA²�« WD)« ·«b¼QÐ ŸËdA*«ØZ�U½d³�« W�öŽ ≠ ≥

............................................................................................... ∫◊UAM�« Ë√ ŸËdA*« Ë√ Z�U½d³�« rÝ«

................................................................................................................................... ≠±

................................................................................................................................... ≠≤

................................................................................................................................... ≠≥

................................................................................................................................... ≠¥

.......................................................................................∫ŸËdA*«ØZ�U½d³�« sŽ dýU³*« ‰ËR�*« rÝ«

WOKOGA²�« WD)« ·«b¼√…—«œû� W�UF�« WD)UÐ t²�öŽ
∫ŸËdA*«ØZ�U½d³�« tO�≈ wL²M*« ÂUF�« ·bN�«

...................................................................

©..........® ·bN�« r�— ¨…—«œû� W�UF�« WD)« w� œ—Ë 
Æ…—«œû� W�UF�« WD)« w� œd¹ r� 

∫WOKOBH²�« ·«b¼_«Ø·bN�«
...................................................................

©............® UN�U�—√ ¨…—«œû� W�UF�« WD)« w� œ—Ë 
Æ…—«œû� W�UF�« WD)« w� œdð r� 
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©Z�U½d³�« WHK� dO�uð WKOÝË® ŸËdA*« ØZ�U½d³K� W¹d¹bI²�« WHKJ²�« ≠ µ
WO�U� WHKJð v�≈ ÃU²×¹     WO�U� WHKJð v�≈ ÃU²×¹ ô    

WO½«eO*« w� bL²F�
©WO½«eO*« w� bL²F� dOž® w�U� —bB� v�≈ ÃU²×¹ 

wð«– q¹u9
wł—Uš q¹u9

mK³*«W×½U*« WN'«Ø—bB*«
©........® WO½«eO*« w� »U³�« r�—
©........® WO½«eO*« w� bM³�« r�—

.......................∫ŸuL−*«..................∫ŸuL−*«......................................................∫ŸuL−*«

∫tðUłd��Ë ŸËdA*«ØZ�U½d³�« n�Ë ≠ ¥

Z�U½d³�« n�ËZ�U½d³�« s� ¡UN²½ö� l�u²*« X�u�«Z�U½d³K� l�u²*« wzUNM�« Ãd�*«

............................................

............................................

............................................

............................................

............................................

..........................................

............................................

............................................

............................................

............................................

............................................

............................................

..........................................

............................................

............................................

............................................

............................................

............................................

............................................

..........................................

............................................

©tKŠ«d�® ŸËdA*«ØZ�U½d³�«  U½uJ� ≠ ∂

WKŠdL?�«cOHM²�« X�Ë WF�u²*« ZzU²M�« Ë√  Ułd�*«
WKŠdLK� s�v�≈

v�Ë_«?¼ ............ /........ /....... ?¼ ............ /........ /....... 
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WKŠd*«  «uDš ≠ ∑

WKŠd*«  «uDš

©tKŠ«d�® ŸËdA*« Ø Z�U½d³�«  U½uJ�ØlÐUð

©tKŠ«d�® ŸËdA*« Ø Z�U½d³�«  U½uJ�ØlÐUð

WKŠdL?�«cOHM²�« X�Ë WF�u²*« ZzU²M�« Ë√  Ułd�*«
WKŠdLK� s�v�≈

WO½U¦�«?¼ ............ /........ /....... ?¼ ............ /........ /....... 

WKŠdL?�«cOHM²�« X�Ë WF�u²*« ZzU²M�« Ë√  Ułd�*«
WKŠdLK� s�v�≈

W¦�U¦�«?¼ ............ /........ /....... ?¼ ............ /........ /....... 

v�Ë_« WKŠd*« cOHMð  «uDš
v�Ë_« …uD)«
WO½U¦�« …uD)«
W¦�U¦�« …uD)«
..... …uD)«

WO½U¦�« WKŠd*« cOHMð  «uDš
v�Ë_« …uD)«
WO½U¦�« …uD)«
W¦�U¦�« …uD)«
..... …uD)«
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WKŠd*«  «uDš

W¦�U¦�« WKŠd*« cOHMð  «uDš
v�Ë_« …uD)«
WO½U¦�« …uD)«
W¦�U¦�« …uD)«
..... …uD)«

ŸËdA*«ØZ�U½d³�« w� „—UA*« qLF�« o¹d� ≠ ∏

∫ŸËdA*«ØZ�U½d³�« cOHMð w� …b½U�*«  UN'« ≠ π

œbŽ©WÝ—b*« Ë√Ø…—«œù« qš«œ® Êu�—UA*«
rÝô«WHOþu�«WLN*«

±
≤
≥

œbŽ©WÝ—b*« Ë√Ø…—«œù« Ã—Uš® Êu�—UA*«
rÝô«WHOþu�«WLN*«

±
≤
≥

W�—UA*«  UN'«
©WÝ—b*« Ë√Ø…—«œù« qš«œ®WÐuKD*« ÂUN*«W�—UA*«  UN'«

©WÝ—b*« Ë√Ø…—«œù« Ã—Uš®WÐuKD*« ÂULN*«

ŸËdA*« ‰ËR��
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ a¹—Uð

WÝ—b*« Ë√ …—«œù« d¹b�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ a¹—Uð
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∂≤ 

 ¿ƒµJ ¿CG ó©H É¡«a AGOC’G iƒà°ùe ¢SÉ«b OGôŸG äGõéæŸGh á£°ûfC’G ójó– øe óH ’ º°ù≤dG hCG IQGOE’G ‘ AGOC’G iƒà°ùe ¢SÉ«≤d

 AGOC’G iƒà°ùe äÉ°SÉ«b øe IOÉØà°S’G ™e , É k«æeR ádhó› ò«ØæàdG á£N º°SQ ºàj ºK , ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh IOóh áë°VGh ±GógC’G

. ¬≤«≤– OGôŸG ±ó¡dG øY ±Gôëf’G ióe ójó– ‘ , á≤HÉ°ùdG

 ójó– ºàj ¿CG ≈∏Y , Ö°ùædG OÉéjEGh á«°VÉjôdG äÉHÉ°ù◊G ΩGóîà°SG , AGOC’G iƒà°ùe ¢SÉ«b ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äGhOC’G ºgCG øeh

 ºàjh Úª∏©ŸG ÚHh ÜÓ£dG ÚH á°SQóŸG ‘ QGô≤à°S’G iƒà°ùe ¢SÉ«b πãe , õéæŸG ¬«∏Y ¢SÉ≤j …òdG QÉ«©ŸGh , É¡àÑ°ùf OGôŸG º«≤dG

: ‹ÉàdG ≥ah

قياس الاستقرار في المدرسة
 ,¢SQGóŸG øe π≤ædG äÉÑ∏W OóY ¢VÉØîfG ≈∏Y º¡°SQGóe ‘ ÜÓ£dG AÉ≤H QGô≤à°SG ¤EG ¢SQGóŸG √ÉŒG iƒà°ùe øY ∞°ûµdG ºàj

.IòØæŸG π≤ædG ácôMh

: π≤ædG äÉÑ∏W áÑ°ùf  ١
: á«dÉàdG ádOÉ©ŸG ‘ á∏NóŸG äÉfÉ«ÑdG ≥ah ádOÉ©ŸG πµ°ûJ , π≤ædG äÉÑ∏W Ö°ùf ÜÉ°ù◊

= 100 × ( É k©«ªL ÜÓ£dG OóY / π≤ædG »ÑdÉW ÜÓ£dG OóY ) = áeó≤ŸG ÜÓ£dG π≤f äÉÑ∏W áÑ°ùf ❒

: Údƒ≤æŸG ÜÓ£dG áÑ°ùf  ٢
: á«dÉàdG ádOÉ©ŸG ‘ á∏NóŸG äÉfÉ«ÑdG ≥ah ádOÉ©ŸG πµ°ûJ , π≤ædG äÉÑ∏W Ö°ùf ÜÉ°ù◊

= 100 × ( É k©«ªL ÜÓ£dG OóY / Údƒ≤æŸG ÜÓ£dG OóY ) = Údƒ≤æŸG ÜÓ£dG áÑ°ùf ❒

: IòØæŸG π≤ædG áÑ°ùf  ٣
100 × ( π≤ædG »ÑdÉW Úª∏©ŸG OóY / Údƒ≤æŸG Úª∏©ŸG OóY ) =

: Úª∏©ŸG π≤f áÑ°ùf  ٤
100 × (  á°SQóŸG ‘ Úª∏©ŸG OóY / Údƒ≤æŸG Úª∏©ŸG OóY ) =

.á°SQóŸG QGô≤à°SG iƒà°ùe ∞°ûµj ìô£dG œÉf , 100 øe áÑ°ùædG ìô£J ºK ( 4 ) ≈∏Y É¡àª°ùb ºK á©HQC’G Ö°ùædG ™ªL

قياس مستوى الأداء

 ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG ‘ ÜÉ«¨dG ä’ó©e ¢SÉ«bh . á°SQóŸG ‘ QGô≤à°S’G ºéM ¢SÉ«≤H ÜÓ£dG äÉYƒª› ™e º∏©ŸG Ωƒ≤j

. ∂dòH ôjô≤J OGóYEG ºK , »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ Qƒ¡°ûdG óMCG ∫ÓN
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مثال آخر
 ¿CÉc , É v«æeR ¬àdhóLh èeÉfÈdG hCG ´hô°ûŸG ò«Øæàd §«£îàdG ó©H , äÉYhô°ûŸGh èeGÈdG ‘ ≥≤ëàŸG äGõéæŸG ºéM ¢SÉ«≤d

 ó©Hh , ( Ωƒj 22 ) ÉgQób á«æeR Ióe ‘ èeÉfÈdG hCG ´hô°ûŸG ò«ØæJ ºàjh , ( ÖdÉW 180 ) áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¿CG á£ÿG øª°†àJ

. É keƒj ( 24 ) Ióe ‘ , ÖdÉW ( 190 ) ≈∏Y èeÉfÈdG hCG ´hô°ûŸG ò«ØæJ ” ò«ØæàdG

 hCG ´hô°ûŸG RÉ‚EG iƒà°ùe á«∏YÉa ójó– ºàj ÚàÑ°ùædG §°Sƒàe OÉéjEGh , RÉ‚E’G áYô°Sh , RÉ‚E’G ºéM ¢SÉ«b Ö∏£àj Éæg

. èeÉfÈdG

=100 × ( áaó¡à°ùŸG áÄØdG OóY õ Ék«∏©a øjó«Øà°ùŸG OóY) = RÉ‚E’G ºéM

%106 = 100 × ( 180 õ 190 ) = RÉ‚E’G ºéM

%6 = 100 × ( 180 õ (180-190 )) = øjó«Øà°ùŸG OóY ‘ ƒªædG ∫ó©e

= 100 × ( ò«Øæà∏d »∏©ØdG øeõdG õ Qó≤ŸG øeõdG ) = RÉ‚E’G áYô°S

%92 = 100 × ( 24 õ 22 ) = RÉ‚E’G áYô°S

. »æeõdG èeÉfÈdG ‘ ¬d §£îŸG øe %99 = 2 õ ( %92 + %106 ) = RÉ‚E’G á«∏YÉa

 Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’Gh èeGÈdGh äÉYhô°ûŸG øe Oó©d RÉ‚E’G á«∏YÉah AGOC’G iƒà°ùe ¢SÉ«b ≥«Ñ£àH ÜÓ£dG ™e º∏©ŸG Ωƒ≤j

. á£°ûfCG hCG äÉYhô°ûe hCG èeGôH áKÓK ≥«Ñ£à∏d ≈fOC’G ó◊G , á°SQóŸG É¡H

 ±GógC’G πc ‘ RÉ‚E’G ºéM ióe ∞°ûµJ áÑ°ùfh á«ªbQ º«b »∏«∏ëàdG ôjô≤àdG øª°†àjh , ∂dòH »∏«∏– ôjô≤J OGóYEG ºK

.( á«æ¡ŸG á«HÎdG ÜÉàc ™LGQ ) ´hô°ûŸG øe É¡≤«≤– OGôŸG




