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 توفر بقئة عؿل داعؿة ومحػزة
 

 ادحػزة العؿل بقئة ⧯

ڄٵهىڂ زُحص 
 خڀ٭مٿ

 ؤوفي وٸط ٬مځص ڄه ٨ُوٲ ڄٽدوُص  ؤو ًٌٍ ټٿ خڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص زدڀ٭دڄٿ في ڄٽدن ٬مځ ⏮
ظعىٴُ ٴًُ خلدُخٴٷ وخلخًڄدض د ڄ٭ىىَص وڄديًَ ٴٹً َٽىن ڄٽدن خڀ٭مٿ ڄٗجمّ ؤو ڄدوُصِ

  .ڄد ٬ىًي ڄه خلجهً ؤٴ١ٿڀځمى٨ٳ ٴُ٭٥ٍ 
ڄع٥ځسدض خڀُخلص ٴعفً خلدى٨ٵتُ وخڀ٭دڄځتُ  ؤينىد ٖ ظعىٴُ ٴًُ وٸً َٽىن ڄٽدن خڀ٭مٿ ُٔحً ⏮

 .خٔزًخ٪َعٕمىن زدلخمىپ وٸځص خلحدٴّ و٠٭ٳ 

خڀ٭ىخڄٿ خڀتي 
ظعىٴُ  نؤلغر 

في زُحص خڀ٭مٿ 
 خلمحٵّش

ىص وخٖوعمدء لدٽدن خڀ٭مٿ زتُ خڀ٭دڄځتُ وٌڀٻ َإتي ڄه ڀىخجك ڄىٝٵص خڀ٥مإوُ ب٘د٬ص (1)
 ووخ٠مص وڄ٠ًُُ ڀځفم٫ُ.

خڀىفدق ڄه ؤدجٿ ڄٕد٬ًي وخٌٖعمدڂ  ؤيوخضظىٴتَ خلدىدن خلدٗجڃ ڀ٥سُ٭ص خڀىٙد٢ وظىٴتَ  (2)
 زدڀعًََر خڀٕدزٷ ڀځ٭مٿ.

ش خلذًٲ وؤلعُص ټٿ َوق خڀع٭دون زتُ خڀ٭دڄځتُ وخڀعإټًُ ٬ځً َوق خڀٵَُٷ وولً بٌټدء (3)
 ڄهمد ٜٱُض. خْيوخَ

 ظٙمٿ خڀځىخجك خڀ٬ُدَص ڀځ٭دڄځتُ وخڀىٛ ٬ځً لٹىٶ خڀعٹد٬ً وخڀع٭ى١َدض . ؤن٠ُوَش  (4)
 ڀځ٭مٿ وخن ـهىيٌڃ ڄٹًَش. وخڀ٠ٍَُٙ٭ُ خڀ٭دڄځتُ زدڀٵىُ  نؤ (5)

 

 ادحػزة  اددرسقة البقئة عـاصر ⧯
 ٵّش ڀٕزًخ٪ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭ىدُٜ خڀعدڀُص ظع٥ځر ٬مځُص ظ٥ىَُ خڀسُحص خلدًَُٔص ڀعٝسك زُحص لز

 ڄٝديَ خڀع٭ځڃ. (4)        ٴځٕٵص خلدًَٔص وؤًٌخٴهد. (3)      .خڀسُحص خڀٝٵُص (2)     .خلمجعم٫ خلدًٍَٔ (1)
 

خلمجعم٫ 
 خلدًٍَٔ

ًٗ ؤنَىسٱٍ  ⏮ ظٕىي ٴًُ  ظٕىي َوق خٖوٕفدڂ زتُ خلمجعم٫ خلدًٍَٔ لتى َٝسك لرعم٭د ڄعٽدڄ
ڀُؤٌ ووسىٮ خڀٵٽُش وظسىُهد ولتى لؽٽه برٹُٷ ٌڀٻ ٖزً ڄه ظإټًُ خلدسديت خ بزًخءَوق 

  وخڀٹُڃ خڀعدڀُص 
 وخٖبذدٌدض. خْٴٽدَظٹسٿ وخلعُخڂ خڀعىى٪ وخٖوعٗٲ في  ♠

 ٠مدن لَُص خڀع٭ستَ وخلدٙدَټص زدْوٍ وخڀ٭٥دء.  ♠.خِوُظٹسٿ خڀىٹً خڀسىدء وخلعُخڂ خڀُؤٌ  ♠ 
 خ٤ُْخٲجم٫ُ  خڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ وبدٙدَټص ♠

 خڀسُحص خڀٝٵُص
 ڄه خلخٝدجٛ خڀتي َىسٱٍ ظىخٴٌُد في خڀٝٳ خلمحٵّ ڀٕزًخ٪ ڄد َځٍ  ⧯
 خڀ٥دڀر لزىَ خڀىٙد٢.  ♠  ىًَ ڄه ؤدجٿ وبذهُّخض وؤؼدغ.عخلجى خڀ٭دڂ ڀځٝٳ ڄؽتَ بدد لػ ♠
                تَ.َيوي خلد٭ځڃ ٬ځً ڄًخوٗض خڀ٥ځسص ظؽتَ خڀعٵٽ  ♠    ٖ لػعٽُ خلد٭ځڃ ڄ٭٩ڃ وٸط خلحٝص. ♠
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(15) ڄه  زً َٹىڂ ڄد بذدي وخلحمدٔص خلدهتٍ خٌٖعمدڂ في وَعمؽٿ ٬مځً خبذدي ڀځٵُي وخڀ٭ٹځٍ خڀىـًخني خڀٵ٭ٿ َي 
  :بهد َ٭مٿ خڀتي خلدإٔص ؤًٌخٲ وبرٹُٷ ٌخظً ڀعمٹُٷ وٗڀً ڄه وَٕ٭ً ، ٬مٿ

 .خڀًخٴ٭ُص ‖   .زُحص خڀ٭مٿ ― .خلحىخٴّ — .خلد٭ىىَص خڀُوق – 
(16)  ٔدڀُر لٵّ خڀ٭دڄځتُ ؤڄه  

 .بهد َٽځٵىن خڀتي ڀځمهمدض خڀعى٣ُ٥ في بُ٘خټهڃ – 
   .وخڀع٥ىَ خڀىمى ٬ځً ظٕد٬ًٌڃ ڄهمدض ب٥٬دجهڃ —
 .٬مځهڃ ٬ځً ٤ُؤض خڀتي زدڀعٱتَخض ب٘٭دٌَڃ ―
 .جم٫ُ ڄد ٌټُ ٜمُك ‖

(17)   ٔدڀُر لٵّ خڀ٭دڄځتُؤڄه  ڀُٕطؤٌ ڄه خڀعدلر  

ًٗ ؤلصّوخ بٌخ ٬ًڂ خڄعًخلهڃ –   .د٬ځىّ ـًُ زٙٽٿ ٬م
 .و٩ٌُڃ ووـهدض ؤٴٽدٌَڃ ٬ه تَ٭سخڀع ٬ځً ظٙفُ٭هڃ —
 .زدٔعمُخَ ؤوٵٕهڃ ظ٥ىَُ ٬ځً ڄٕد٬ًتهڃ ―
 .خڀتًخ٬دض ولٿ خڀع٭دون ٬ځً ظٙفُ٭هڃ ‖

(18)   ڄه ٜٵدض خڀٹدجً خڀعُزىٌ خڀتي ظاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀُوق خلد٭ىىَص ڀًي خڀ٭دڄځتُ 

 .خلدإٔص ڄىهد ظ٭دني خڀتي خلدٝد٬ر خڀىخٸ٭ُص ٬ه  شخڀٝىَ بوٵدء – 
 .خڀ٭مٿ لىپ خلجًًَش ؤٴٽدٌَڃ وڄىدٸٙص ، خلدٵعىق خڀسدذ ُٔدٔص خٔعىًخڂ —
 .ڀځ٭مٿ خلدعىٸ٭ص خڀىعدـدض برًًَ في خ٘عُخټهڃ ―
 .٬مځهڃ ٬ه َخـ٭ص زعٱٍَص ظّوًٌَڃ ‖

(19)  : بيخَش خڀٝٳ بيخَش ـًُش ظع٥ځر ڄه خلد٭ځڃ ؤن 
 .ڄى٠ى٪ خڀع٭ځڃ ڄځً ڄ٫ خڀعٗڄٍُ ڀحٗ َىُٝٴىخ ٬هَعٝٳ زدڀًٙش في ظ٭د – 

 .ظ٭دڄځً ڄ٫ خڀعٗڄٍُ ڀحٗ َ٭ىٸهڃ ٬ه خلدٙدَټص َعٝٳ زدڀځتُ في —
 .وخٖلعُخڂ في خڀٝٳ َىٴُ خلجى خٖـعمد٬ٍ ، وخٖوٵ٭دلر خڀٌٍ لػٹٷ خڀ٭ًپ ―
 .خلدسدٖش ، وخٖټعُخغ لدؽٿ ٌٍخ خلدىٸٳ ٬ًڂ ‖

(21)  : هىص لغر ٬ځًُ ؤن َع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍخ خلدىٸٳ زــَع٭ُٞ خلد٭ځڃ ڀىٹً ڄه ِڄٗء خلد ٬ىًڄد 
 . خلدىٸٳ لّڂ لتى ٖ َعٽَُ ٌڀٻ – 

 .خڀًٝخٸص ڄ٫ ِڄٗجً خڀٝبر لتى ٖ َٵٹً —
 .خلدسدٖش ، وخٖټعُخغ لدؽٿ ٌٍخ خلدىٸٳ ٬ًڂ ―
 .لتُ خلحدـص بڀًُ بلذظىؼُٷ خلدىٸٳ وًَٜي  ‖
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 إدارة ادؤسسة التعؾقؿقة  ⧯

 ڄٹًڄص

دڂ ڄه وخـر ڄًٌَُ خلدًخَْ بيخَش وظى٩ُڃ خلدًَٔص زٝىَش ٴ٭دڀص وبلغدي ٤ُٶ ڀعمٕتُ خلده ♠
 ظٹُُڃ ٌختي ٘دڄٿ ويٸُٷ. بلذوخلذُدټٿ خڀعى٩ُمُص زدٖٔعىدي 

و٬ځُهڃ خڀعإټً ڄه ؤن خلدًَٔص وخْٴُخي وخلدٝديَ خلدعىخٴُش ٴُهد ظًخَ وظى٩ڃ ڄه ؤـٿ ظىٴتَ زُحص  ♠
 ظ٭ځڃ آڄىص وٴ٭دڀص.

ٌٍي خلدٕاوڀُدض ظع٥ځر ب٬ديش خڀى٩ُ زإيوخَ وڄهدڂ خڀ٭دڄځتُ في خلدًَٔص ڄه ؤـٿ زىدء ٸًَخض  ♠
 ٫ُ خڀ٭دڄځتُ و٠مدن ظى٫َِ خلدٝديَ بحُػ َعڃ خٖٔعٵديش ڄىهد بدد َىخٌِ ٸُمعهد خلددڀُص.جم
 ٬ځً خلدًََُه ؤ١َّد خڀ٭مٿ ٬ځً زىدء ڄإٔدض ودـمص ڄه وٗپ خڀع٭دون خڀٵ٭دپ ڄ٫ خِوَُه. ♠

 خلد٭ُٴص

 ؤن َٽىن ڄ٥ځ٭ّد ٬ځً  ⧯
 ت ولظدٌؾ خڀعٹُُڃ خڀٍختيڄسدي       ⬗.لظدٌؾ خلدى٩مدض وڄسديت خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ      ⬗
 برٕتُ خلدًَٔص وخٔعُخظُفُدضڄسديت       ⬗  .ڄسديت ولشدَٔدض برٹُٷ خٖٔعٹٗپ خڀٍختي      ⬗
    .بيخَش خلدٙد٫ََ ڀٱدَدض بز٣ُ٥ وظىٵٍُ خڀعٱُتَ     ⬗
 .و٫٠ خڀُٕدٔدض ڄه وٗپ خٖٔعٙدَش وخلدُخـ٭ص      ⬗
 .بيخَش خْيخء   ⬗         .خبزدٌ خڀٹُخَخض زدٖٔعىدَش زدلد٭ځىڄدض      ⬗
 .وبيخَش خلدىخِوص وڄسديت خڀٹُمص خڀٵ١ځً خٖٔعُخظُفٍخڀعى٣ُ٥ خلددلر       ⬗
 .خڀٹ١دَد خلدع٭ځٹص زٙاون خلدى٨ٵتُ وخْڄه ٴُمد َع٭ځٷ زدٖٔعىًخڄدض خلدعىى٬ص ڀځمُخٴٷ خلدًَُٔص     ⬗
 .ظٽدٴا خڀٵُٚ وٸىخوتُ خڀعى٨ُٳخڀٹ١دَد خڀٹدوىوُص خلدع٭ځٹص زةيخَش خلدًَٔص بدد في ٌڀٻ       ⬗
 .خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خلجًًَش وؤلًغ ڄد َع٥ىَ ڄىهد ڀ٬ًڃ خڀٵد٬ځُص خڀعى٩ُمُص      ⬗

خڀٝٵدض 
 خلدهىُص
 

 ؤن َٽىن ڄځعّڄّد   ⧯
 زةيخَش خڀ٭دڄځتُ وخلدٝديَ زٝىَش ڄعٽدٴحص ⬗                    .خلدى٬ِص خٔيخَشزدڀٹُديش و      ⬗
 .٬ځً خڀًخٴ٭ُص خڀٍخظُص ويخٴ٭ُص جم٫ُ خڀ٭دڄځتُ زدلمحدٴ٩ص      ⬗
 .زع٥ىَُ وخٔعًخڄص زُحص ڄًَُٔص آڄىص ؤځُمص وٜمُص      ⬗
زدڀع٭دون ڄ٫ خِوَُه ڀع٭َّّ خڀٹًَش خڀعى٩ُمُص ڀځمًَٔص وخٔٔهدڂ في ظ٭َّّ ٸًَخض      ⬗

 .ڄًخَْ ؤوُي
َّخ ٬ځً  ⧯  ؤن َٽىن ٸدي

 بيخَش خلدًَٔص زٵ٭دڀُص وټٵدءش ٬ځً ؤٔٓ َىڄُص ⬗ظإُٔٓ وخٔعًخڄص ٌُدټٿ وو٩ڃ ڄىدٔسص      ⬗
 .ظٵىَٟ خلدهدڂ خٔيخََص وڄُخٸسص ظىٵٌٍُد      ⬗
 .و٫٠ خْوڀىَدض وخڀعى٣ُ٥ وظى٩ُڃ خڀٍخض وظى٩ُڃ خِوَُه      ⬗
 .خبزدٌ ٸُخَخض ڄهىُص وبيخََص وظى٩ُمُص زىدءً ٬ځً ؤلٽدڂ ڄٕعىتَش      ⬗
 .ڀ٭مٿ ٬ځً لځهدخڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ ڀعىٸ٫ خلدٙدټٿ وخ      ⬗
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(29)  ظ٭ً يَخٔص خڀىخٸ٫ وظٙىُٛ خڀى٫٠ خڀُخٌه خلًي ڄُخلٿ خڀعى٣ُ٥ و ظٕمً   

 .ًٌخٲڄُلځص برًًَ خْ – 
 .ص٬ًخي خلخ٥بڄُلځص  —

 .٬ًخيڄُلځص خڀعم١تَ وخٔ ―
 .ڄُلځص خڀعىٵٍُ ‖

(31)  ٺ ڄٽىودض ڀځعى٣ُ٥ ... وَٹًٝ بهد ن ٌىدإز دٔيخَشو٠ك خڀ٭ًًَ ڄه خلدهعمتُ زؤ 

 .ؿ خلد٥ځىذ برٹُٹهد )برًًَ خًٌٖخٲ(جو خڀىعدؤخڀٱدَدض  – 
 .ٔځىذ خڀعُٝٲ )خڀُٕدٔدض(ؤلرمى٬ً خلدسديت وخڀٹىخ٬ً خڀتي برًي  —
 .ـُخءخض(وټُٵُص خڀعىٵٍُ )خٔ صًٌخٲ ڄ٭ُىؤخلخ٥ىخض خڀتي لغر خظسد٬هد ڀعمٹُٷ  ―
 .صؤ + ؾ ٜمُم ‖

(31)  خڀعى٩ُڃ في ٬ىَُٝتُ ڄهمتُ لعد  ٩َهُ  

 .لٿ خلدٙٽځص وخبزدٌ خڀٹُخَ – 
 .ظىُٕٷ خلجهىي وظٹُٕڃ خڀ٭مٿ —

 .برٹُٷ خلذًٲ وخبزدٌ خڀٹُخَ ―
 .لٿ خلدٙٽځص ‖

(32)  ؤٌ ڄه خلدٵدٌُڃ خڀعدڀُص َبرِ ٴًُ يوَ خڀع٭ځُڃ في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص   

 .خڀُؤْ ڄدلر خٖٔعؽمدَ – 
 .خٖٸعٝديٌخڀع٭دون  —

      .ځُڃخٸعٝديَدض خڀع٭ ―
 .و٩َُص َؤْ خلددپ ‖

(33)  ٌڃ ٬ىدُٜ خلدًوٗض  في ؤٌ ڄإٔص خيخًََ  ؤ 

 .ٴُخيخْ – 
 .خڀعفهُّخض —

 .خلدسدني ―
 .ؼدغخْ ‖

(34)  ڄًَٝ ٸىش خڀٹدجً  

 .خلدىٝر خڀُجٍُٕ خڀٌٍ َٙٱځً – 
 .و٘ىُٝعً صوٵىٌ خلجمد٬ —

 .خلداٌٿ خڀ٭ځمٍ ―
 .ذ + ؤ ‖

(35)   : ُص ظٹىنً خلخ٥ص خلدًَٔ ولذ ڄه و٥ىخضخلخ٥ىش خْ 

 .خلمجدپ ڀعٹىنً خلدٗجمص وخْيوخض خڀىٔدجٿ خوعُ – 
 .وڄٽدنهد وِڄدنهد خڀعٹىنً ٬مځُص بـُخء ٤َُٹص لًي —
 .لځهد ظًَُ خڀتي خلدٙٽٗض ؤو ظٹىلؽهد ظًَُ خڀتي خلمجدٖض لًي ―
 .خڀىعدجؿ ڄىهد وخٔعىځٛ وخلد٭ځىڄدض خڀسُدودض لځٿ ‖
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 التربوية والتعؾقؿقة واددرسقة الإدارة مؼاركة  بػ ⧯
 خڀعُزىَص خٔيخَش خڀع٭ځُمُص خٔيخَش خلدًَُٔص خٔيخَش خلدٹدَوص

 خلدٕعىي
وظ٭تٌ زدڀ٭مٿ خڀعُزىٌ ٬ځً ڄٕعىي  ⬗

 خلدًَٔص خڀىخلًش
وظ٭تٌ زدڀ٭مٿ خڀعُزىٌ  ⬗

 ؤو٬ځً ڄٕعىي خڀىِخَش 
 خلدى٥ٹص

وظ٭تٌ زدڀ٭مٿ خڀعُزىٌ  ⬗
 ؤو٬ځً ڄٕعىي خڀى٤ه 

 ڀصخڀًو

 خڀى٨ُٵص
 ظىٵٍُ خڀُٕدٔدض خڀعُزىَص ⬗
 َٔدڀعهد ؤيخءخلدًَٔص لضى  ظىـًُ ⬗
وخڀع٭ځُمدض  وخْو٩مصظىٵٍُ خڀٹىخوتُ  ⬗

 خڀ٭ځُد خٔيخَشخڀتي ظًٌَٝد 

٬ځً  خُٔ٘خٲ ؤَڃ خڀُٕدٔدض خڀعُزىَص ڀځًوڀص  ⬗
 ظىٵٌٍُد.

ظٹًنً خڀ٭ىن وخلدٕد٬ًش خلددڀُص وخڀٵىُص وخڀسَُٙص خڀِٗڄص  ⬗
 ًَُٔصخلد ڀٕيخَش

خڀ٭ٗٸص 
 وخڀٝځص

خڀع٭ځُمُص، ٌٍ ٜځص  خٔيخَشـّء ڄه  ⬗
 خلخدٚ زدڀ٭دڂ

 بسؽٿ خڀٽٿ وٌٍ ٜځص خڀٽٿ زدلجّء وخڀ٭دڂ زدلخدٚ ⬗

 ڄًَُ خڀعُزُص / وَُِ ⬗ ڄًَُ خلدًَٔص ⬗ َجُٕهد
 

 

 

 الإدارةالـظريات والاتجاهات الحديثة في  ⧯

 وٌٍ  خٔيخَشڀًَخٔص ٬ځڃ وظٙمٿ لرمى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خلدًخوٿ                   
(1 ) 

ڄًَٔص ٬ځڃ 
 خٔيخَش

في خلحُذ خڀ٭دلدُص خڀؽدوُص، ولؽٽه خڀٹىپ زدن  ؤـَُطخڀتي  ڀٓبحدغٌٍي خلدًَٔص وعُفص  وٙإض ♠
وخڀٽٵدَص وزتُ ٬مځُص  زدٔوعدؾخڀ٭ځمُص  خٔيخَشڀعىخٴٷ زتُ خٌعمدڂ  ؤظط خٔيخَشڄًَٔص ٬ځڃ 

 خڀعى٣ُ٥.

(2 ) 
 ڄًَٔص خڀى٩ڃ

لذٍي خلدًَٔص ٬ځً ڄٵهىڂ خڀى٩دڂ وبدىـر ٌٍي خڀٵٽُش ٴدن خلدإٔص  خْٔدُٔصٵٽُش ظ٭عمً خڀ ♠
ڄ٭ُىص، وَ٭ُٗ ٌٍخ خڀى٩دڂ في زُحص  ؤًٌخٲ٬ه و٩دڂ خـعمد٬ٍ ڄٵعىق وڄٝمڃ ڀعمٹُٷ  ٬سدَش

، ثم َٹىڂ بد٭دلجص ٌٍي خلدًوٗض خْٔدُٔصو ڄًوٗظً ؤ ڄىخَييٿ ڄىً ٬ځً ٝلرعم٫ لػ ؤو
 لسُـدض. وظٹًلؽهد ڀځمفعم٫ ٬ځً ٘ٽٿ

(3 ) 
خلدًَٔص 
 خڀ٩ُٴُص

و ؤوً ڀُٓ ٌىدٺ ڄًَٔص ؤ ؤٔدْ، خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً خٔيخٌَبسؽٿ خبذدٌد لًَؽد في خڀٵٽُ  ♠
لغر  وبلظدخلدإٔدض  ؤوىخ٪و٩َُص لؽٽه ظ٥سُٹهد زدٔعمُخَ في لسعځٳ خڀ٩ُوٲ، و٬ځً ټٿ 

 و٠د٪وخْخٔعىًخڂ ٌٍي خلدًخَْ وخڀى٩َُدض زٙٽٿ خوعٹدجٍ بحُػ ظعىدٔر ڄ٫ خڀ٩ُوٲ 
 خڀتي ظ٭ُٙهد خلدإٔص.

 
 
 
 
 
 

 الإدارةالـظريات والاتجاهات الحديثة في تابع  ⧯

(4 ) 
 خٔيخَش
 خڀُدزدوُص

خٌٖعمدڂ بهد ڄىٍ زًخَص خڀؽمدوُىدض وعُفص خڀىفدلدض خلذدجځص خڀتي لٹٹعهد ڄإٔدض  ؤزً ♠
خلدىعفدض  ڄه لُػ ـىيش خِنخڀُدزدوُص ڄىٍ نهدَص خلحُذ خڀ٭دلدُص خڀؽدوُص لتى  ٬مدپخْ

 .خْٴُخي وبوعدـُصولفمهد 

(5 ) 
 Xو٩َُص 
 Yوو٩َُص 

ڀًوْٰٗ 
 ڄدټفُلغىَ

(  وظٹىڂ ٬ځً ٬Xځُهد خٔڃ و٩َُص) وؤ٤ځٷخڀٽُٗٔٽُص  خٔيخَشٸدڂ بجم٫ ٴ٠ُُدض  ♠
وخڀعهًًَ زدڀ٭ٹدذ ڄه  ڀٕـسدَزٱَُّظً ٖ لػر خڀ٭مٿ وٌى لزعدؾ  خٔوٕدن بن)  خٴعُخ٠دض

٬ځًُ  وؤ٤ځٷخڀى٩َُص خڀعٹځًَُص  لذٍيلدوپ و٫٠ زًَٿ ـٿ لؽً ٬ځً زٍپ ـهىيي(،  وؤ
ن خڀعهًًَ زدڀ٭ٹدذ ؤز٥سُ٭عً لػر خڀ٭مٿ و خٔوٕدن نؤ(وظٹىڂ ٬ځً خٴعُخ٠دض )Yو٩َُص )

و٣ُٙ  خٔوٕدنن ؤو خًٌْخٲڀُٓ خڀ٥َُٷ ڀځمٝىپ ٬ځً خلجهىي خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ 
 ز٥سُ٭عً(.

خڀتي حمځعهد  خْٴٽدًَََٻ ظدَځىَ وڄه ظىس٫ ٌٍي خڀى٩َُص ڄه خلحُټص خڀ٭ځمُص خڀتي َوـهد ٴَُ ♠
 ؤځىټً. خٔوٕدنظځٻ خلحُټص ٬ه ٤سُ٭ص 

 

 اددرسقة الإدارةأكماط  ⧯

 ظ٭دوني ٘ىٌَ لظ٣( 1)

 ؤوپ ڄه زً َهعمىن خڀٽؽتَون لغ٭ٿ ٖ لشد زدَِش وٝدجٛ ڀً وڀُٕط ، بهًوجً َعمُّ خڀىم٣ ٌٍخ في خلدًَُ       

 .خلدًَٔص زُودڄؿ في وَؤًَ ، خڀعُزىَص مځُصخڀ٭ في َؤًَ خڀ٭دڄځىن ڄ٭ً وٌځص، وَ٭ُٲ

 خٔعسًخيٌ ٴُيٌ لظ٣( 2)

َّ خڀؽٹص ڄٵ٢ُ ديخجمّ َسًو خڀىم٣ ٌٍخ        في لغدًََ ؤو ٘دټځعً ٬ځً َٽىن ڄه خلدًَٔص ٌُحص ڄه َىعىر خُٰو
 ڀٗـعمد٬دض ڄُبذځص بدىخ٬ًُ خلد٭ځمتُ َٵدـث يخ٪ وزٱتَ زًخ٪ وخڀىىخٌٍ خْوخڄُ َٽىن ټؽتَ ظُٝٴدظً

 ٴُهد خلدىدٸٙص وٖ بهد خلدٕدْ َٹسٿ ٖ ٜىَش ڄ٭ُىص ٌٌىً في لدًَٔعً ٫١وَ

 لُ خو٥ٗٸٍ لظ٣( 3)

 ټمد وڄُىلذڃ خڀعٗڄٍُ لحدـدض خلدًَٔص زُودڄؿ ڄٗجمص ٠ُوَش في خڀعدڂ خ٬عٹديي ٩َهُ خڀىم٣ ٌٍخ في خلدًَُ       

 .زعٽدٌَخٖ ڀځ٭مٿ وخڀٵُٜص خلحَُص وخلد٭ځمتُ خڀعٗڄٍُ ب٥٬دء وـىذ دؤ١َّ َ٭عٹً
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(33)  ٹٝىي بهد خلدخڀٕځ٥ص خڀٗڄُټَّص   

 .خٔيخَش٬ځً ڄه بذم٫ُ وظُټُّ ٔځ٥دض خبزدٌ خڀٹُخَ في خلدٕعىي خْ – 
 .يخََصدض خٔظى٫َِ ٔځ٥دض خبزدٌ خڀٹُخَ ٬ځً جم٫ُ خلدٕعىَ —
 .وخـر خڀٵُي خڀ٭دڄٿ في خلدإٔص لٹٹط ڀً وٌٍ ڄٽدٴحص ڀً ―
 .ٴُخي خڀ٭دڄځتُ في خلدإٔص ڀًَهڃ ٔځ٥ص وڄٕحىڀًُ لزًيش ڀعٹًنً ظٹدََُخْ ‖

(34) ڄه ؤزُِ خٖوعٹديخض خڀتي وـهط بڀُهد ؤنهد بذدٌځط خڀىىخلٍ خٖـعمد٬ُص و خڀُٕٽىڀىـُص و خڀىٵُٕص  
 ڀٕوٕدن في خلدى٩مدض .

 ًَٔص خڀٽُٗٔٽُص ) خڀعٹځًَُص (خلد – 
 .خلدًَٔص خڀعفَُسُص —

 .ڄًَٔص خڀى٩ڃ خٖـعمد٬ُص ―
 .ڄًَٔص خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص ‖

(35)  )يوْٰٗ ڄٽَُٵُ ( ٌى َخجً   

 .ڄًَٔص خڀى٩ڃ – 
 Yوو٩َُص  X و٩َُص  —

 .خٔيخَشڄًَٔص ٬ځڃ  ―
 .خڀُدزدوُص خٔيخَش ‖

(36)  ظٹىڂ ٬ځً    Xخٴعُخ٠دض خڀى٩َُص  

 .لر خڀ٭مٿ – 
 .٭ًون ڀعممٿ خلدٕحىڀُصڄٕع —

 ٬ًڂ لر خڀ٭مٿ. ―
 .خڀُٸدزص خڀٍخظُص ‖

(37)  ظٹىڂ ٬ځً    Yخٴعُخ٠دض خڀى٩َُص  

 .٬ًڂ لر خڀ٭مٿ – 
 .ه ڀعممٿ خلدٕحىڀُصَٰتَ ڄٕع٭ً —

 لر خڀ٭مٿ. ―
 .َٹدوڄىن خڀعٱُتَ ‖

(38)  ـدءض .............. ٬ه ٬ځىڂ خلحُدش    

 .ڄًَٔص خڀى٩ڃ – 
 Yوو٩َُص   Xو٩َُص  —

 .خٔيخَشڄًَٔص ٬ځڃ  ―
 .خڀُدزدوُص خٔيخَش ‖
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 عؿؾقات التعؾم
 

 

 الشلوكية كظريات التعؾم ⧯

ظ٭َُٳ 
و٩َُدض 
 خڀع٭ځڃ

 خڀٕځىټُص

ظٽىَىدض ٴ٠ُُص ؤو ؤٴٽدَ وظٝىَخض ودٜص ز٭مځُدض خڀع٭ځڃ ظاًٌَد ز٭ٟ خلدٙدًٌخض  ❃
و٥دٶ وخ٫ٔ، ظٕد٬ً ٬ځً ظى٩ُڃ خلدٙدًٌخض وخڀسُــدودض ڀ٭مځُص خڀع٭ځڃ،  وخڀعفدَذ ٬ځً

وزدڀعدلر ظٹًنً ظٵٕتَخض لذد ظٕد٬ً ٬ځً ٴهمهد و ٠س٥هد وخڀعىسا بدد لؽٽه ؤن لػًغ وزدڀعدلر 
 ظ٥ىٌَُد..

ٌٍ و٩َُدض خڀع٭ځڃ خڀتي خٌعمط زًَخٔص خڀٕځىٺ خڀ٩دٌٌُ ڀځمع٭ځڃ، وَټّض  ظ٭َُٳ آوُ   ❃
 .زدڀ٭مځُدض خڀ٭ٹځُص ڀًًَ ٬ځًُ يون خٌٖعمدڂ

 خڀع٭َّّ (4)        خڀًخٴ٭ُص (3)   خلدؽتَ وخٖٔعفدزص (2)  ڄ٭٩ڃ خڀٕځىٺ ڄع٭ځڃ (1) ڄُظٽّختهد

 و٩َُص ٔٽىُ  (2)            #ؼىَوًخَٻ $و٩َُص خلمحدوڀص وخلخ٥إ  (1) ڄؽځص ٬ځُهدؤ
 ص.و٩َُص ـدوُ (4)                    . #وخ٤ٕىن $و٩َُص خڀعٽُخَ  (3)

 

 كظريات التعؾم ادعرفقة ⧯

خڀى٩َُدض خڀتي خٌعمط زًَخٔص خڀ٭مځُدض خڀ٭ٹځُص خڀتي برًغ يخوٿ ٬ٹٿ خلدع٭ځڃ،  ٌٍ  ❃ ظ٭َُٳ
 وخڀع٭ځڃ ٴُهد ٬مځُص زىدء ڄ٭ُفي ڄٕعمُ يخوٿ ٬ٹٿ خلدع٭ځڃ.

 ڄُظٽّختهد
 خلد٭ُٴص ظستٌ يخوٿ ٬ٹٿ خلدع٭ځڃ ڄه ٸسٿ خلدع٭ځڃ وٵًٕ وبدفهىيي خڀٍختي.( 1) 
 ٬مځُص و٥ٙص ظع٥ځر ـهًخ ٬ٹځُد ڄه خلدع٭ځڃ. #خڀع٭ځڃ$خڀسىدء خلد٭ُفي ( 2) 
       خڀستٌ خلد٭ُٴُص خلدعٽىوص ڀًي خلدع٭ځڃ ظٹدوڂ خڀعٱُتَ زٙٽٿ ټستَ.( 3) 

  # خڀعىخِن خلد٭ُفي$و٩َُص زُدـًُ ( 2)      . #خڀع٭ځڃ ٌو ڄ٭تٌ$ و٩َُص خوِزٿ  ( 1) ٬ځُهد ؤڄؽځص
 # ڃڄُخلٿ خڀع٭ځ$و٩َُص زُووُ ( 3)

 
 

 ) الػعال( التعؾم الـشط ⧯)

 ًظ٭َُٵ
خلدىعځٵص خڀتي لؽدَٔهد وخڀتي َىعؿ ٬ىهد ٔځىټُدض ظ٭عمً ٬ځً  خْو٥ٙصٌى ظ٭ځڃ ٸدجڃ ٬ځً  ❃

ڄٙدَټص خلدع٭ځڃ خڀٵد٬ځص وخٖلغدزُص في خلدىٸٳ خڀع٭ځُمٍ، لُػ َٕعىًڂ ٴُهد خلدع٭ځڃ ڄًوٗظً 
 خلحُٕص ، وَستٍ ڄ٭تٌ ڄه وٗلذد.

 خڀع٭ځڃ ٴىخجً
 ى٣ٙخڀ

 . زدلد٭ځىڄدض خٖلعٵد٦ ٬ځً َٕد٬ً (1)
 . وخڀ٥ځسص خلد٭ځڃ زتُ وخڀسىدء خٔلغدبي خڀعٵد٬ُٿ ظىٴتَ في َٕدٌڃ (2)
 خڀځٵ٩ٍ(. وٰتَ خڀځٵ٩ٍ ) خڀٵ٭دڀتُ وخڀعىخٜٿ خٖظٝدپ ٴُٚ َىٴُ (3)
 .خڀ٥دڀر ڀًي خڀ٭ځُد خڀعٵٽتَ ڄهدَخض َىمٍ (4)
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(22)  : خڀٝٵُص دٔيخَشَٹًٝ ز 
 . خڀتي ظىخـً خڀ٥ٗذ وخلد٭ځڃ وٗپ خڀعًََٓ خڀعٱځر ٬ځً خلدٙٽٗض – 

 .ڀځمٹَُ خڀعًََٓ وٴٷ ڄىهفُص لزًيش ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀٕځىټُص —
 .ڀځ٥ٗذ لٵ٧ خڀى٩دڂ وخْڄه خڀىٵٍٕ ―
 .وٿ خڀٝٳخڀتي ظ٥سٷ يخ ٬مځُدض خڀعىـًُ وخڀٹُديش ‖

(23)  : خلد٭ځڃ خڀىدـك ٌى خڀٌٍ 
 – ُّ  .دَعىلذ ظ٥ىَُ وٵًٕ ٌخظ

 .َعٹًُ زع٭ځُمدض خلدًَٔص ٴُمد لؼٛ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص —
 .خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص َع٭دون ڄ٫ ِڄٗء خلدهىص ڀع٥ىَُ ―
 .جم٫ُ ڄد ٌټُ ‖

(24)  :خڀعدلر بيخَتي ڀځٵٝٿ ٬ځً خْٔدْ ظٹىڂ 
 .خلدىعځٵص خڀًَخُٔص خلدىخي ض زتُڄٕد٬ًش خڀعٗڄٍُ ٬ځً َئَص خڀ٭ٗٸد – 

 .خلدىعځٵص خڀًَخُٔص زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه خَِخء خڀعُزىَص ظ٭ځڃ خلدديش —
 .ظٙف٫ُ خڀعىدٴٓ خڀٗ لزًوي زتُ خڀعٗڄٍُ ―
 .ٌټُ ٍ٘ء لشد ٖ ‖

(25)  : خڀٝٵُص ڀُمٹٷ دٔيخَشَهعڃ خلد٭ځڃ ز 
 .وخلد٭ُٴُص خڀٽٵدَص خڀع٭ځُمُص – 

 .خڀىمى خلدعٽدڄٿ ڀځ٥دڀر —
 .خلجًُ ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ ―
 .٠س٣ خڀى٩دڂ يخوٿ خڀٝٳ ‖

(26)  ڄد لؽُّ ڄُلځص خڀعٹىنً ؤنهد     

 .٬مځُص ڄٕعمُش – 
 .ظٽىن في زًخَص خڀًَْ —

 .ظٽىن في نهدَص خڀًَْ ―
 .ؤؼىدء بڀٹدء خڀًَْ ‖

(27)    بيخَش خڀٝٳ بيخَش ـًُش ظع٥ځر ڄه خلد٭ځڃ ؤن 

 .ڃڄى٠ى٪ خڀع٭ځ َعٝٳ زدڀًٙش في ظ٭دڄځً ڄ٫ خڀعٗڄٍُ ڀحٗ َىُٝٴىخ ٬ه – 
 .ظ٭دڄځً ڄ٫ خڀعٗڄٍُ ڀحٗ َ٭ىٸهڃ ٬ه خلدٙدَټص َعٝٳ زدڀځتُ في —
 .وخٖلعُخڂ في خڀٝٳ َىٴُ خلجى خٖـعمد٬ٍ ، وخٖوٵ٭دلر خڀٌٍ لػٹٷ خڀ٭ًپ ―
 .ظٙف٫ُ خڀعىدٴٓ خڀٗ لزًوي زتُ خڀعٗڄٍُ ‖
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 بقئة مفـقة وتـظقؿقة مشجعة لؾتطوير والتحسػ 
 

 التـؿقة ادفـقة لؾعامؾػ في اددرسة ⧯
خلذُحص خڀعًََُٕص  ؤ١٬دءڄٕاوڀُدض ڄًَُ خلدًَٔص ٌٍ خڀعىمُص خلدهىُص لجم٫ُ خڀ٭دڄځتُ ڄه  ؤٌڃڄه  بن  ⏮  

 ، ًٌْخٴهد في برٹُٷ خلدًَٔص خٌْڃخڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ في خلدًَٔص ٌى  بنوخڀٵىُص. لُػ  وخٔيخََص
 ڀعمٕتُ خلدًخَْ،  ؤلعُص خْټؽُخلد٭ځڃ ٌى خڀٹ١ُص  ؤيخءن ظ٥ىَُ ؤو  ⏮  
ن وخڀٵىُتُ، ْ وخٔيخََتُخلد٭ځمتُ  ؤيخءن َٽىن ڀًَهد زُودڄؿ ڀع٥ىَُ وبرٕتُ ؤن خلدًَٔص خڀٵ٭دڀص ٖ زً وؤو  ⏮  

خڀ٭دڀُص في لسُـدض خڀع٭ځُڃ ڀځمًَٔص وبرٹُٷ خلجىيش  خٔوعدـُصڄؽٿ ٌٍخ خڀبرودڄؿ َٕهڃ في برٕتُ خڀٽٵدءش 
 خلدًٍَٔ،

ڄد خ٥ٜځك  وبٸدڄصَعُـڃ َٔدڀص خڀع٭ځُڃ خلدًٍَٔ  بلظدن وـىي زُودڄؿ ڀځعىمُص خلدهىُص ڀځ٭دڄځتُ في خلدًَٔص ؤو  ⏮  
 خڀعُزىَص خلحًَؽص بدفعم٫ خڀع٭ځڃ خڀٌٍ ٴًُ ټٿ ٴُي ڄ٭ځڃ وټٿ ٴُي ڄع٭ځڃ. خْؤد٬٢ځً ظٕمُعً في 

 

 ؾؿعؾممػفوم التـؿقة ادفـقة ل ⧯
 ڄٕد٬ًش خلد٭ځمتُ ٬ځً ظ٭ځڃ ڄهدَخض ـًًَش ، وظىمُص ٸًَختهڃ في بلذٌٍ خڀىٔدجٿ خلدىهفُص وٰتَ خلدىهفُص خلذديٴص 

 خلدمدَٔدض خلدهىُص، و٤ُٶ خڀعًََٓ، وخٔعٽٙدٲ ڄٵدٌُڃ ڄعٹًڄص ظعٝٿ زدلمحعىي وخلدٝديَ وخڀ٥ُٶ ڀٽٵدءش خڀ٭مٿ
 

 

 مجالات التـؿقة ادفـقة لؾؿعؾم ⧯
 خڀعىٍٝٝ خْټديلؽٍوخڀعفًًَ وخڀعمًَػ في خلمجدپ خڀع٥ىَُ  (1)
 وخڀعىـًُ خڀ٥ٗبي وخڀعٵد٬ٿ وخڀعىخٜٿ في خلدىخٸٳ خڀع٭ځُمُص. وخَٔ٘دي خٔوٕدوُصلردپ خڀ٭ٗٸدض  (2)
 ٌى ڄ٭دُٜ وڄع٥ىَ خڀعًٍََٕ وخٔعىًخڂ ټٿ ڄد خْيخءلردپ  (3)
 .خْټديلؽٍ خُٔ٘خٲ ولردپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ( 4)
 وخڀع٥ىَُ خڀٍختي وخڀعٹُُڃ وخڀعٹىنً خڀٍختي.لردپ خڀعىمُص  (5)
 لردپ ظى٨ُٳ ظٹىُدض خلد٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض في خلمجدپ خڀع٭ځُمٍ. (6)
 خڀ٭مٿ خڀعُزىٌ. ب٤دَخلدهىص وظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ وخٖبذدٌدض في  زإوٗٸُدضلردپ خٖڀعّخڂ  (7)
 .ىَشخلحًَؽص وخلدع٥ خڀعٹُُڃ ؤٔدڀُرلردپ ظٹُُڃ وظٹىنً خلدع٭ځمتُ وظ٥سُٷ  (8)
 لردپ ظٝمُڃ خلدىدٌؿ خڀع٭ځُمُص وظ٥ىٌَُد وٴٷ خلدٕعفًخض خلد٭دُٜش. (9)

 

 آلقات التـؿقة ادفـقة لؾؿعؾم  ⧯
 خلخًڄص. ؤؼىدءخڀعىمُص خلدهىُص ڀځم٭ځڃ ڄه وٗپ زُخڄؿ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ   ؤوٖ    
  .خڀع٥ىَُ خڀٍختي آڀُدضخڀعىمُص خلدهىُص ڀځم٭ځڃ ڄه وٗپ ؼدوُد      
 .خڀعىمُص خلدهىُص ڀځم٭ځڃ ڄه وٗپ خڀعٹىُدض خلد٭دُٜشد   ؼدڀؽ    
 .٬ه ز٭ًوخڀع٭ځڃ خڀع٭ځُڃ ،  زُلرُدض خلحدٔىذ   خڀع٥ىَُ خڀٍختي ڄه وٗپ  
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(7)  خڀُدض خڀعىمُص خلدهىُص ڀځم٭ځڃ  

 ؼىدء خلخًڄص.ؤخڀعىمُص خلدهىُص ڀځم٭ځڃ ڄه وٗپ زُخڄؿ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ  – 
 خڀعىمُص خلدهىُص ڀځم٭ځڃ ڄه وٗپ خڀُدض خڀع٥ىَُ خڀٍختي. —
 .٭ځڃ ڄه وٗپ خڀعٹىُدض خلد٭دُٜشخڀعىمُص خلدهىُص ڀځم ―
 .جم٫ُ ڄد ٌټُ ٜمُك ‖

(8)  ظ٭تٍ خٖلعُخٴُص وبيخڄص خٖو٥سد٪ خٖلغدبي ڀًي خلدُئؤتُ وزىدء خڀؽٹص وخٔعمُخََص خڀع٥ىَ    

 .خلدهىُص ‖ .خيخَش خڀٍخض ― .خڀٹُديش — .خٖظٝدپ – 
(9)  ......ؤلً ڄسديت لؽؽٿ ٍخلعُخڂ لٷ خڀ٥ٗذ يخوٿ وودَؾ خلدىٸٳ خڀع٭ځُم 

 .ٌخڀعُزى خْيخء ‖ .خٖظٝدپ خلجًُ ― .خڀع٭ځُڃ ڄهىص — .٤ُٶ خڀعًََٓ – 
(11)   :خڀٹىَص لضى خلدمدَٔدض خلدهىُص ظعمٹٷ ٬ىً خلد٭ځڃ ٬ىًڄد خڀًخٴ٭ُص 

 .َاڄه زُٔدڀعً خڀعُزىَص – 
 .ظُىٴُ ڀً خلحىخٴّ خلدديَص —

 .ظع١ك ڀً خْو٩مص خڀع٭ځُمُص ―
 .جم٫ُ ڄد ٌټُ ‖

(11)    خٔيخَشخلخ٣٥ خلجًُش لؽٽه خن ظٵٙٿ في ٨ٿ  

 .يخَش خ٬ٖمدپب ‖ .صخڀ٭دڄ خٔيخَش ― .صخڀىدـم — .صخڀُٕح – 
(12)  خڀعٹځًٌُ خڀٌٍ َعىٍي خلد٭ځڃ ڀ٬ًڃ ظ٭ځڃ بٌخ ټدن ؤلً خڀ٥ٗذ ڄًَٝ ب٬ِدؾ ڀځم٭ځڃ ، ٴةن خٔـُخء 

 :ٌى خڀ٥ٗذ
 .لدًَُ خلدًَٔص بَٔدڀً – 

 .خڀٵىَ زىخڀًًَ ٬ځً خٖظٝدپ —
 .خ٬ْمدپ خ٠ٔدٴُص ب٥٬دئي ز٭ٟ ―
 .ً٘ خڀ٥ٗذخٖظٝدپ بدُ ‖

(13)  : ز٥َُٹص ٴ٭ٓدڀص ٴةن ٬ځًُ ؤن ڀٽٍ َٕعؽمُ خلد٭ځڃ خڀىٸط خڀع٭ځُمٍ 

 .َٽىن ٸدجً خڀٵٝٿ في جم٫ُ وىخلٍ خڀىٙد٢ – 
 . خڀ٥ٗذ ڄىخي يَخُٔص َٹىڂ زعځٹتُ —
 . وٙد٤هڃ ًَُ٘ خڀ٥ٗذ ڀعىـًُ ―
 .خلمحځُص في خڀٵٝٿ لغر ؤن َ٭ٽٓ خڀسُحص خڀىٙد٢ َى٠ك ؤن ‖
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 التواصل مع ادجتؿع اددرد وادحغ
 

 الاتصال ⧯

خڀُٔدڀص ز٥َُٹص بذ٭ٿ خلد٭تٌ خڀٌٍ َٵهمً  بَٔدپ٬مځُص    زإوًَ٭ُٲ خڀٵ٭دپ  ڄٵهىڂ خٖظٝدپ ❃ ظ٭َُٳ
 ڀځم٭تٌ خڀٌٍ َٹًٝي خلدُٔٿ.لً ز٭ًُ  بلذڄ٥دزٷ  خلدٕعٹسٿ

 ؤدجٿ
 خٖظٝدپ

 خلدٽدلددض خلذدظٵُص (2)                                خلدٹدزځص خڀٙىُٝص (1)
 خڀعٹدََُ خڀٕىىَص وخڀٵىُص (4)                  خڀُٔدجٿ وخلدٍټُخض خلدٽعىزص. (3)
 وََص وخڀٹُخَخض.خلدىٙىَخض خڀً (6)             خٖـعمد٬دض وخڀځفدن وخلمجدڀٓ. (5)
 خڀعٹىُدض وؤدجٿ خٖظٝدپ خلحًَؽص. (7)

 ؤوىخ٪
 خٖظٝدپ

 خٖظٝدپ ٰتَ خڀُسمٍ (2)                                     .خٖظٝدپ خڀُسمٍ (1)
 خٖظٝدپ في خبذدٌتُ. (4)                               .خٖظٝدپ في خبذدي وخلً (3)
 ٘ٽٿ خڀٕځٕځص. (6)            وظىٸُخ٤ُص(.خٖ خٔيخَش٘ٽٿ خڀًوٖذ ) (5)
 خڀًلؽٹُخ٤ُص(. خٔيخَش٘ٽٿ خڀىفمص ) (7)

 

 ادجتؿعقة ادشاركة ⧯

 ظ٭َُٳ

 برٕتُ ـهىي في خڀٵ٭دڀص ڀځمٙدَټص وخٔع٭ًخيي خلمجعم٫ َٰسص ٌٍ   خلمجعم٭ُص خلدٙدَټص ♠
 لضى خلمحځً خلمجعم٫ خٌعمدڂ وَِديش خڀعُزىَص و٨ُٵعهد برٹُٷ في خلدًَٔص ٴد٬ځُص وَِديش خڀع٭ځُڃ
 .ٴُهد وخلدٕدلعص خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ڄځٽُص

خْڄىَ  ؤوڀُدء ڄه ٬ًي ْټبر خڀٵُٜص ظعدق وٗلذد ڄه خڀتي خڀ٭مځُص   ٌٍ خلمجعم٭ُص خلدٙدَټص ♠
 ظ٥ىَُ ؤـٿ ڄه وخڀسَُٙص خلدديَص وخلدىخَي وخلدٙىَش، زدڀٵٽُ، ڀُٕدلعىخ خلمجعم٫ وڄإٔدض

  خڀع٭ځُمُص. خڀ٭مځُص
 وټٍڀٻ ٴحدتهڃ بجم٫ُ خْٴُخي بهد َٹىڂ خڀتي خڀع٥ى٬ُص خلجهىي   ٌٍ خلمجعم٭ُص دَټصخلدٙ ♠

 خڀعى٣ُ٥، ٬مځُدض في خٖـعمد٬ُص زدلدٕحىڀُص خڀٙ٭ىَ ؤٔدْ ٬ځً خلدًني خلمجعم٫ ڄإٔدض
 .خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ڀ٭ىدُٜ وخڀعٹُُڃ وخڀعىٵٍُ، خڀٹُخَ، وخبزدٌ

 

 ادجتؿع ادحقط باددرسة ⧯

 زدلدًَٔص لػ٥ُىن خڀٍَه وخْٴُخي وخٌْځُص خلحٽىڄُص خلجهدض ټدٴص ٌى  :زدلدًَٔص خلمح٣ُ عم٫زدلمج َٹًٝ    
ُّ ؤو ،دڄديَّ ټدن ٔىخء خڀ٬ًڃ لذد َٹًڄىخ نؤ ولؽٽه  خلحٝىپ ٬ځً خڀ٭ٗٸص ٖ ظٹعُٝ ټمد .دزَُّٙ ؤو ،د٬ُى
 .خڀ٭ٗٸص ظسديڀُص عٝسكڀ دؤ١َّ لذڃ خلدًَٔص ڄه خڀ٬ًڃ ڀعٹًنً بسعً وبلظد خلجهدض، ٌٍي ڄه خڀ٬ًڃ ٬ځً
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(16) ىَ ؛ ٴهى ُص ڄه خٜٔدزص بدُٞ بوٵځىوّخ خڀ٥َص خڀىٸدُٵُدء خْڄىَ لدىدٸٙص ټُٸدڂ ڄ٭ځڃ ز٭مٿ وًوش ْوڀ 
 وًڄص ..................   ٌايَزٍڀٻ 

 .صُلرعم٭ ‖ .صُٜم ― .صَظُزى — .صُؤوٗٸ – 
(17)   ٌٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ ڄ٫ خٖوَُه زٙٽٿ ـًُ ظ٭َُٳ   

 .ڄهدَخض ٔځىټُص ‖    .يَخټُص بڄهدَخض  ―  .وٕدوُص بڄهدَخض  —     .ڄهدَخض ظٹىُص – 
(18)  َعٽىن لظىٌؾ خٖظٝدپ خلحًَػ ڄه   

 .خلدُٔٿ وخڀُٔدڀص وخڀىُٔځص – 
 .خلدُٔٿ وخڀُٔدڀص وخڀىُٔځص وخلدٕعٹسٿ —
 .خلدُٔٿ وخڀُٔدڀص وخڀىُٔځص وخلدٕعٹسٿ وخڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص ―
 .خلدُٔٿ وخٔ٘دَش وخلدٕعٹسٿ وخلذًٲ ‖

(19)  : خلمحځٍ وخلمجعم٫ خلدًَٔص زتُ خڀ٭ٗٸص ٠٭ٳ ڄه ؤٔسدذ 

 .خلدًَٔص ڄٕدوًش ڄٕحىڀُص خْڄىَ وؤوڀُدء خلمجعم٫ برمٿ – 
 .خلدًَٔص ڄ٫ خڀعىخٜٿ ٬ه خْڄىَ ؤوڀُدء ٬ّوٲ —
 .خلدًَٔص ڄىهد ظ٭دنى خڀتي وخلد٭ىٸدض ڀځمٙدټٿ خلمجعم٫ ظٵَّهڃ ―
 خلدًَٔص برٹٹهد خڀتي وخٖلصدِخض ڀځىفدلدض خْڄىَ وؤوڀُدء خلمجعم٫ ظٵَّهڃ ‖

(21)  َځٍ  ڄد بلذ خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص في خلمجعم٭ُص خلدٙدَټص ظايي 

 .خلدًَٔص ڄ٫ خڀعىخٜٿ خڀ٭دجً ڄًَٺ ٰتَ خْڄُ ولر لغ٭ٿ لشد خْڄُص وٕسص خَظٵد٪ – 
 .خلدًَٔص ڄ٫ خڀعىخٜٿ ٬ه خْڄىَ ؤوڀُدء ٬ّوٲ —
 .خٖـعمد٬ُص خڀعىمُص وو٣٥ خڀعُزُص زتُ خڀعٽدڄځٍ خڀعى٣ُ٥ ڄىهفُص ُٰدذ ―
 .خلدًَٔص برٹٹهد خڀتي لصدِخضوخٔ ڀځىفدلدض خْڄىَ وؤوڀُدء ٫خلمجعم ظٵَّهڃ ‖

(21) ًٗ ٬ىًڄد لؼ٣٥ خلد٭ځڃ  ن ٌٍخ خڀعى٣ُ٥ ٖ َٕعهًٲ ةلدٕعٙٵً ٤ُٔدن خ٤ٖٵدپ ٴ ڀَّدَي ڄًُخوُص ڄؽ
 ـدوسد  شزدڀ١ُوَ

 .دڄهدََّ ‖ .دلرعم٭ُّ ― .دظؽٹُٵُّ — .د٬ځمُّ – 
(22)  خلجًُ َع١مه خلجدور   ٍخٖظٝدپ خڀع٭ځُم 

 ٍخڀځٵ٩ ٰتَ و ٍخڀځٵ٩ ‖ .ٌو خڀسُٝ ٍخڀځٵ٩ ― .خٖوٵ٭دلر ٍخڀځٵ٩ — .خڀ٭ٹٗني ٩ٍخڀځٵ – 
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 الأدوات والوسائل التؼـقة في اددرسة
 زدڀٱص ڀځع٥ىَ خڀ٭ځمٍ في لردپ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ؤلعُصظىلر  ؤنَىسٱٍ ٬ځً ڄًَٔص خڀٹُن خلحديٌ وخڀ٭َُٙه 

وخلد٭ځىڄدض لدد لذد ڄه يوَ ٴ٭دپ في ظ٥ىَُ ٤ُخجٷ خڀع٭ځُڃ، وظس٣ُٕ خلد٭ُٴص وظٽىَه خلدهدَخض خڀ٭ځمُص وخڀع٥سُٹُص 
 َځٍ  ڀًي خلدع٭ځمتُ وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ڄد

 .ڄىخټسص خڀع٥ىَ خڀ٭ځمٍ في لردٖض ظٽىىڀىـُد خلد٭ځىڄدض (1)
  .ظ٭مُڃ خٔعىًخڂ خلحدٔر في خلدًخَْ خلحٽىڄُص (2)
 .وخلددڀُص خٔيخََص وخْو٩مصخڀىِخَش خلدىعځٵص ڄىهد خلدىدٌؿ  ؤو٩مصظٽىىڀىـُد خلد٭ځىڄدض في  ٩مصؤو بيودپ (3)
 زىدء ٘سٽص ڄ٭ځىڄدظُص ڄع٥ىَش ظُز٣ ڄُټّ خڀىِخَش بدُخټّ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ في خلمحدٴ٩دض. (4)

 

 التربوية الإسلامقة الإدارةمػفوم  ⧯

 خٔٔٗڄُصوٿ خلدًَٔص في ٠ىء خلدسديت وخڀٹُڃ و٤ُٶ خڀعُزُص جم٫ُ خلجهىي وخْو٥ٙص وخڀ٭مځُدض خڀتي ظعڃ يخ   
َّ ب٬ًخيزٱُٞ  خ ٬ځً خڀعٽُٳ زىفدق ڄ٫ خڀ٥دڀر خلدٕځڃ ڄه جم٫ُ خڀىىخلٍ ڀځًَه وخڀًوُد ڄ٭د وـ٭ځً ٸدي
َّ خٔٔٗڄٍلرعم٭ص   ڄٕحىڀُعً ؤَدڀعً ڀٝى٫ لد٠ُ ٌٍخ خلمجعم٫ وڄٕعٹسځً. بيَخٺخ ٬ځً وٸدي

 

 سلاميمصادر الػؽر الإداري الإ ⧯

 خٔيخٌَټمًَٝ ڀځٵٽُ  خٔجمد٪ ⬗            خڀٕىص خڀىسىَص ⬗                     خڀٹُخن خڀٽُنً ⬗
 

 التربوية الإسلامقة الإدارةمبادئ  ⧯
 .ڄسًؤ خلحىخٴّ (4) .خڀ٥د٬ص (3) .خڀ٭ًپ خڀٽدڄٿڄسًؤ  (2) .ڄسًؤ خڀٙىَي (1)

 

 مبدأ الشورى ⧯
  .وؤٜٿ ڄه ؤٜىپ ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ ؤلً ڄسديت خٔٔٗڂ،  ڄسًؤ خڀٙىَي ♠
  .ـدء خٔٔٗڂ لػػ ٬ځً خڀٙىَي ، وَىهً ٬ه خٖٔعسًخي زدڀُؤٌ  ♠
ٌُڃِ ٴٍٔ  $ لذدوفي ٌڀٻ َٹىپ ٔسمدوً وظ٭ ♠ َِ َ٘دوِ ُِىَهُڃِ $ د، وَٹىپ ؤ١َّ #َالْأمْرَ وَ ََيٰ زَ ُ٘ى ٌُڃِ  ُُ   #وَؤَڄِ
وٸً ټدن ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ڄه ؤټؽُ  # وخٔع٭ُىىخ ٬ځً ؤڄىَټڃ زدلدٙدوَش $وـدء في خلحًَػ خڀَُٙٳ  ♠

 خڀىدْ ڄٙىَش ْٜدلسً .
 

 مبدأ العدل الؽامل ⧯
خڀ٭دڄځتُ وؤٜمدذ خڀ٭مٿ و٩ُش  بلذ، ٴُى٩ُ  خڀ٭ًپ خڀٽدڄٿخلدسًؤ خڀؽدني خڀٌٍ ؤًَٔ ٸىخ٬ًي خٔٔٗڂ ٌى  ♠

ًؤ لُٚ خٔٔٗڂ د ڀٍڀٻ خلدسوخلًش ، ٖ ٴُٶ زتُ ًُٔ وڄٕىي ، وڄٹُدْ خڀعٵد٠ٿ ٌى خڀعٹىي ، وظ٥سُٹً
 ٬ځً برٹُٷ خلدٕدوخش في خلحٹىٶ وخڀىخـسدض ، ٴدڀ٭دڄځىن ڄعٕدوون ، وټٿ لٷ َٹدزځً وخـر.

 مبدأ الحوافز ⧯
ټمد ؤًَٔ خٔٔٗڂ ڄسًؤ خلحىخٴّ في لز٣ُ خڀ٭مٿ ، ٴدڀ٭دڄځىن وبن ټدوىخ ڄعٕدوَتُ بحٕر وځٹهڃ خْوپ ،  ♠

 خڀٽٵدَص وخڀ٭ځڃ وخ٬ْمدپ ، وڀٍڀٻ ؤوـر خٔٔٗڂ بٖ ؤنهڃ َعٵدوظىن ٴُمد زُىهڃ ٬ځً ؤٔدْ ظٵدوتهڃ في
َـدضْ ڄِّمٖد ٬َمٔځُىخ  $ لذدب٥٬دء ټٿ ٬دڄٿ لٕر ټٵدَعً ، َٹىپ خلله ظ٭ ََ ٌُڃِ  ۖ  وَڀٔٽُٿٍّ يَ  لأَوَڀُُٔىَٴَُِّهُڃِ ؤ٬َِمَدڀَهُڃِ وَ

 خڀٽً وخڀ٭مٿ. بلذوًٌٲ خٔٔٗڂ ڄه ٌڀٻ يٴ٫ خڀىدْ  #٩َُْځَمُىنَ
 مبدأ الطاعة ⧯

، ٖ لؽٽه زًووً ؤن ظٕعٹُڃ ؤڄىَ  خٔيخَش، وٌى ڄسًؤ ڄه ڄسديت  خڀ٥د٬صً ؤًَٔ خٔٔٗڂ ٸىخ٬ً وٸ ♠  
ُٔىپَ وَؤُوڀٍٔ  $ لذدخلجمد٬دض وخلدى٩مدض ، وفي ٌڀٻ َٹىپ ظ٭ ُٖ ًَ وَؤ٤َُٔ٭ُىخ خڀ  # ڄٔىٽُڃِ الْأمْرَ ؤ٤َُٔ٭ُىخ خڀځَّ

 ٬ص في ڄ٭ُٝص خلله.وخڀ٥د٬ص ٌىد ڄُٙو٤ص ز٢ُٙ ـىٌٌُ ْولر خْڄُ بحُػ ٖ ظٽىن ٤د

،  ظٵىَٟ خڀٕځ٥صوڀ٭ٿ ؤزُِ خْٴٽدَ وخڀ٭مځُدض خٔيخََص خڀتي خٔعىًڄهد خڀُٔىپ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ   ♠
خڀٹسدجٿ ڀعٵٹُههڃ في ؤڄىَ خڀًَه خٔٔٗڄٍ ، ټمد ؤن ٬مُ َ٭عبر ؤوپ  بلذلُػ ټدن َٹىڂ زةَٔدپ خڀٝمدزص 

 ه ، ٴٽدن ٌىدٺ يَىخن خڀبرًَ و خلد٩دلد.ڄه و٫٠ ڀسىص خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ زةيودڀً و٩دڂ خڀًوخوَ
 

 من رواد الػؽر الإسلامي
ُّ خلددوَيٌ  ( 1)  د ٖ ٰتٌ ڀځًخَٔتُ وخڀ٭ځمدء ٬ىً.د ُٔدُّٔخ بيخََّلُػ ظُٺ ٴٽ
ُّ خزه ظُمًُ  ( 2)  د.خ بٜٗلُّظُٺ ٴٽ
دٺ ټؽتَ ڄه لٵ٧ في ټعدزً ٜسك خ٬ًْٙ ټٿ ڄد وًَُ ڄ٭ُٴعً في بيخَش خلدٽعسدض ، وٌى خڀٹځٹٙىًٌ  ( 3)

ڀً ـٍوَي ٬ىً خلدٕځمتُ ، ظًپ ٬ځً ٌڀٻ خڀىؼدجٷ خڀتي ؤَٔځهد  خٔيخَش٬ځڃ  خڀٙىخًٌ خڀ٭ُىُص خڀتي ظٵًُ ؤنّ
 وٖتهڃ في خْڄٝدَ. بلذخلخځٵدء 

 

 

زإنهد خڀىَٖص ؤو خڀ٬ُدَص ؤو خلدعدز٭ص ؤو خْڄدوص، ٴٽٿ ڄىهد لػمٿ ڄ٭تٌ خلدٕحىڀُص    في خٔٔٗڂ خٔيخَشوظ٭ُٲ  ⧯
ّخڂ زإيخء خڀىخـسدض وخٔلد٤ص زدْڄىَ وخلحٵد٦ ٬ځً خْڄدوص وبهٍخ خلدٵهىڂ َىديٌ خٔٔٗڂ ٬ځً بٔىدي وخٖڀع

يش ڄه ٠ُوََدض خلجمد٬ص وٌڀٻ خڀٵُي ڄه ؤٴُخي خلجمد٬ص، وٌى زٍڀٻ َُي ؤن خڀٹُد بلذخڀىَٖص وخڀ٬ُدَص 
ّٜ ځڃ )بٌخ وُؾ ؼٗؼص في ؤ ًمد٬دض وخلحُدش ڄ٫ خڀىدْ، وَُوي ٬ه خڀُٔىپ ٜځً خلله ٬ځُلج٬ځً خ دلُ

 ٔٵُ ٴځُاڄُوخ ٬ځُهڃ ؤلًٌڃ(.
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(6) ًُ زِٽُڃُ خڀْ)لذدٸدپ ظ٭  ًُ خڀځَّ َُِ َُ َُ ِٕ َُ وألأَُُ ِٕ ًُ زِٽُڃُ خڀْ٭ُ َُِ بلًي َټدجّ  بلذ( وَٙتَ ٌٍخ خڀًڀُٿ ټمد ئَط َُ
 :في خٔٔٗڂ وٌٍ خٔيخَش

 .خلدٽد٘ٵص و٬ًڂ خڀى٘دَص – 
 .خڀ٭مٿ وڀُٓ خڀٹىپ خْـىٲ —

 .خڀعُٕتَ وڄُخ٬دش خڀ٩ُوٲ ―
 .خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ ‖

(7)    :ٔٗڄٍيخٌَ خٔوپ  ڀځٵٽُ خٔخلدًَٝ خْ 

 .يخٌَڀځٵٽُ خٔجمد٪ ټمًَٝ خٔ – 
 .خڀٕىص خڀىسىَص —

 .خڀٵُي و خلجمد٬ص ―
 .ن خڀٽُنًآخڀٹُ ‖

(8)    :ٔٗڄٍيخٌَ خٔخلدًَٝ خڀؽدني ڀځٵٽُ خٔ 

 .خڀٵُي – 
 .خڀٕىص خڀىسىَص —

 .خڀٵُي و خلجمد٬ص ―
 .ن خڀٽُنًآخڀٹُ ‖

(9)    :خلدًَٝ خڀؽدڀػ  ڀځٵٽُ خٖيخٌَ خٖٔٗڄٍ 

 .جمد٪ ټمًَٝ ڀځٵٽُ خٖيخٌَخٔ – 
 .خڀٕىص خڀىسىَص —

 .ڀٵُي و خلجمد٬صخ ―
 .ن خڀٽُنًآخڀٹُ ‖

(11)  ٔٗڄٍ   ٔ٘ٽدپ خٖظٝدپ في خلدى٩ىَ خؤڄه  

 .خٖظٝدپ خڀُولٍ خڀ٭١ىٌ – 
 .وٕدنيخٖظٝدپ خڀُولٍ خٔ —

 .وٕدنيخٖظٝدپ خٔ ―
 .خٖظٝدپ خڀع٭دَفي ‖

(11) ََ$خڀٌٍ َى٥ځٷ ڄه ٸد٬ًش ٬ُُ٘ص ١َُ٬ص ڄايخٌد ؤن َٽىن خڀعٽځُٳ ٬ځً ٸًَ خڀى٫ٔ،   ًُ َُٽَځِّٳُ خلأ ڀځَّ
ّٕد ِٔ٭َهَدإ لَََوَٵْ   : # وُ

 .ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص ؤڄسً – 
 .ڄسًؤ ولًش خْڄُ —

 .ڄسًؤ ظٽدٴا خڀٕځ٥ص وخلدٕحىڀُص ―
 .شخلدٕدوخ ؤڄسً ‖

(12) ُ٘٭ُىزّد وَٸَسَدجٔٿَ ڀٔعَ٭َد  ) لذدٸىڀً ٔسمدوً وظ٭  َـ٭َځْىَدټُڃِ  ٍُ وَؤُوؽًَٰ وَ ٌَټَ ُْ بِوٖد وَځَٹْىَدټُڃ ڄِّه   ۖ  ََٴُىخ ََد ؤََٗهَد خڀىٖد
َُڄَٽُڃِ بِنَّ ًَ ؤَټْ ًٔ ٬ٔى   :  (ۖ   ؤَظِٹَدټُڃِ خڀځَّ

 .ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص ؤڄسً – 
 .ڄسًؤ ولًش خْڄُ —

 .ڄسًؤ ظٽدٴا خڀٕځ٥ص وخلدٕحىڀُص ―
 .شخلدٕدوخ ؤڄسً ‖
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