


/إعداد وتنفيذ

أخصائية التقويم بإدارة التعليم بمحافظة جدة

الهنديعواطف.أ

أخصائية التقويم بمكتب تعليم خليص

أمل الرايقي.أ



/الأسس العامة لبناء مؤشرات الأداء

مؤشرات قيادة أداء 

المعلمين

مؤشرات قيادة أداء رؤساء  

أقسام الإشراف التربوي

مؤشرات قيادة أداء إدارات الإشراف  

التربوي ومكاتب التعليم

مؤشرات قيادة الأداء 

المدرسي



التغيرات في منظومة قيادة الأداء الإصدار الخامس

ربط المؤشرات

بجميع الفئات

المعلم

المدرسة

المكتبالمشرف

رئيس  

القسم



عوامل النجاح الحاسمة

التحصيل الدراسي

قيم الطلاب 

وسلوكهم

التعلم المتمركز 

حول المتعلم

الابتكار والابداعرضا المستفيدالنمو المهني

الدعم والمساءلة توجيه الأداء عبء العمل



التحصيل الدراسي

النمو 

المهني

الإجراءات 

التصحيحة

القيمة  

المضافة



مؤشرات الأداء 

(الفلسفة، الأهداف، الضوابط) 
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القيمة المضافة في التحصيل الدراسي

مؤشر التطابق بين نتائج الاختبارات الفصلية

والفروق الفردية للطلاب

مؤشر درجة تحصيل الطلاب في اختبار القدرات

مؤشر اختبار المراحل

مؤشر الاختبارات القصيرة

مؤشر درجة رضا أولياء الأمور

مؤشر تزويد أولياء الأمور بمستوى الأداء



مؤشر القيمة المضافة للتحصيل الدراسي



مدارس تتجاوز نتائج طلابها 

التوقعات

لا يترتب عليه انتقال الطالب

لا يترتب عليه تقويم الأداء 

الوظيفي للمعلم

فلسفة المؤشر



هي اختبار يجريه المشرف لتشخيص التحصيل الدراسي /القيمة المضافة

(ما إضافة المعلم للتحصيل الدراسي من معارف ومهارات عن الحد الأدنى) 
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(فنية)زيارة صفية 

لتشخيص أداء المعلم الفني

طريقة التدريس

الإعداد الكتابي  

إدخال درجة المعلم مباشر في  

.برنامج نور

(تشخيصية) زيارة صفية

تشخيص التحصيل الدراسي

لطلاب المعلم 



/الضوابط والتعليمات





/المرحلة الابتدائية



/المقررات الشفهية ومعايير الجودة



كيف يتم احتسابها؟



مؤشر التطابق

بين نتائج الاختبارات الفصلية

والفروق الفردية للطلاب





كيف يتم احتسابها؟



هل يوجد تحليل نتائج ودراسة أسئلة

في منظومة قيادة الأداء الإصدار الخامس؟ ولماذا؟



:مؤشر معالجة المهارات الأساسية للطالبات



:الضوابط والتعليمات







مؤشر درجة تحصيل الطلاب في اختبار القدرات



المدرسة الثانوية الأولى

المتوسطة الأولى

%60بنسبة 

الابتدائية الأولى

%70بنسبة 

ة الابتدائية الثاني

%30بنسبة 

ة المتوسطة الثاني

%30بنسبة 

ة المتوسطة الثالث

%10بنسبة 







مؤشر اختبار المراحل



اختبار المراحل

المواد المستهدفة

(مع إمكانية التغيير) 

الدراسات  

الإسلامية

اللغة العربية

العلوم

الرياضيات

الصفوف  

المستهدفة

الأول متوسط

الأول ثانوي

الإجراءات

واد  في ورقتين لجميع الماختبار معياري تنفيذ 

انوي لجميع طلاب الصفين الأول المتوسط والث

معلمون يتم اختيارهميُعده 

قع تصنف المدارس وترتب بحيث لا ت

مدرستان في رتبة واحدة

الفئة الأولى

نقطة1000

ةالفئة الثاني

نقطة500

ةالفئة الثالث

نقطة100

يُعده الإشراف  لاختبار محكي وتخضع 

التربوي

إذا حصلت على المعيار المحدد 

ترحل للفئة الثانية

نقطة 500وتحصل على 

ى المعيار تبقإذا لم تحصل على 

ارس في الفئة الثالثة وتعتبر مد

ضعيفة تحتاج إلى دعم

التعليمات

لا يشترط  

حضور المشرف
رئيس لجنة متابعة الاختبار

هو قائد المدرسة  

(المتوسطة أو الثانوية) 

يشترط أن يحضر الاختبار معلم 

من كل مدرسة ابتدائية أو متوسطة

مغذية وفي حالة عدم حضوره

.لا يحق للمدرسة الاعتراض على النتيجة

يتم تصحيح الاختبار في  

ةالمدارس المتوسطة أو الثانوي









مؤشر الاختبارات القصيرة



القياس الخارجي للتحصيل الدراسي  

اختبار يجريه 

المشرف التربوي

قيمة مضافة

(حصة كاملة لتنفيذه وتصحيحه) 

يحسب متوسط هذا الاختبار  

ويرصد في البرنامج الإلكتروني مكن

تها حيث يقوم البرنامج بإيجاد نقاط المعلم بمقارن) 

(بالقيمة المرجعية المبرمج عليها لكل مادة

اختبار يجريه 

(قائد المدرسة

ليس قيمة مضافة

(حصة كاملة لتنفيذه وتصحيحه ) 

يرصد مشرف القيادة المدرسية 

درجة الجودة في الالتزام 

بضوابط وتعليمات الاختبار

(جزء من حصة دراسية) اختبار قصير 

(أثناء الزيارة الفنية ) 

تحريري

شفهي

أي أسلوب آخر







مؤشر درجة رضا أولياء أمور الطلاب عن تعليم أبنائهم







مؤشر تزويد أولياء أمور الطلاب بمستوى أداء مدارس أبنائهم







مؤشر التأثير على سلوك الطلاب







مؤشر الزيارة الفنية للمعلمين





مؤشر التعلم النشط



بطاقة التعلم النشط

عددها

بطاقة واحدة في العام من 

المشرف التربوي

بطاقة واحدة في العام من 

إحدى القيادات التربوية

مدير التعليم

مساعد مدير 

التعليم

مدير الإشراف  

التربوي

مدير مكتب 

التعليم

مستويات الإتقان فيها كما يلي

(10)أعلى من الإتقان 

(6) مستوى الإتقان 

(4) يسير نحو الإتقان 

(1) مبتدئ نحو الإتقان

( 0) عدم الإتقان 

شروط بطاقة 

التعلم النشط

دلائل معرفة الطالب 

بأهداف الدرس

دور الطلاب في تحقيق  

الأهداف

المعلم ميسر وموجه

اتجاه الأسئلة وعددها

التمايز

مرادفات المفاهيم

مهارات التفكير العليا

تعليمات  

وبةقوة المبرات الوصفية المكت

من المسندين% 15تمنح لـ 

يسلم الأصل للمعلم

وجود قائمة لدى المشرف  

بالبطاقات التي منحها

عدم حصول المعلمة على  

مبتدئ أو عدم الإتقان

في أي شرط

% 80تمنح إذا حصل المعلم على 

فأعلى من الدرجات





مؤشر النمو المهني



النمو المهني

للمعلم

تخصصي

(50( )اجتياز ) مقررات 

(50( ) اجتياز ) إثرائي 

مفتوح

(وثيقة) 

تربوي

(اجتياز) 

(100)

مجتمعات التعلم 

(مشارك) 

 (50)

الاختبارات

اسالمهنية  في قي

 (400)

للمدرسة

تخصصي

(  مقررات وإثرائي) 

.نسبة معلمي المدرسة المجتازين

تربوي 

نسبة معلمي المدرسة المجتازين

مفتوح

شرنسبة نقاط المعلمين في هذا المؤ

مجموعات التعلم

مشاركة المدرسة في مجموعات  

التعلم

...(  -وكيل –قائد ) مفرغون 

ة  تقدم أو تلتحق القيادات المفرغ

في المدرسة

أيام نمو مهني ليس من ضمنها4

الاجتماعات

الاختبارات المهنية في قياس

للمشرف

تعدد فرص النمو المهني  

التخصصي المقدمة  

للمعلمين

تعدد فرص النمو المهني  

التربوي

المقدمة للمعلمين

درجة فاعلية  

مجموعات التعلم

عدد الأيام التي تلقاها 

وموثوقية الجهة وارتباطها  

بالكفايات

الاختبارات المهنية

لمكتب التعليم

أو إدارة الإشراف

مؤشرات تحليل

المحتوى  

التدريبي الذي

تلقاه المشرف  

وفاعلية  

مجموعات  

التعلم

يوزع مدير 

الإشراف أو مدير 

المكتب جميع 

مشرفيه إجباريُا في

حال عدم تطبيق 

مؤشرات رؤساء  

(الأقسام 

لرئيس القسم

يحلل النمو 

المهني الذي 

قدمه المشرف  

ثم يقدر درجة 

الجودة فيه

يضع الدرجة 

للمشرف بدون

توزيع إجباري

بعد تقييم 

كمي ونوعي

متدرب

















مؤشر الاختبارات المهنية للمعلم والقيادة المدرسية 

والإشراف التربوي





مؤشر الابتكار والإبداع والأعمال المميزة 





مؤشر استكمال تدريس المقرر الدراسي



إصدار خطة زمنية موحدة من إدارة التعليم أو مكتب 

(توزيع المقرر الدراسي) الإشراف 

ع التزام المعلم بالخطة في جمي

مواده التي يقوم بتدريسها 

يحصل على 

كامل النقاط

عدم الالتزام  

بالخطة

إبلاغ المشرف التربوي

قبل موعد الزيارة

دعم تجاوز الصعوبات وإجراء 

التعديل المناسب

إبلاغ المشرف التربوي أثناء 

الزيارة

يُعد مخالفة 

تجمع حصص التأخير في 

جميع مقررات المعلم 

يتم الحسم وفق الجدول 

66صفحة 

مؤشر استكمال تدريس المقرر الدراسي





مؤشر سلسلة غياب الطلاب







مؤشر انتظام الدراسة







مؤشر الغياب والتأخر





الأداء النوعي المدرسي للإجراءات التصحيحية













درجة اهتمام المدرسة بتنظيم تأدية صلاة الظهر بالمدرسة







درجة اهتمام المدرسة بتنظيم أداء النشيد الوطني 

من قبل طلاب المدرسة







الزيارة الفنية لمشرف القيادة المدرسية







مؤشرات الخدمات المساندة





مؤشر زيارات القيادات للمدارس



مشاركة قائد أو وكيل المدرسة في قياس

فرق الأداء النوعي للإجراءات التصحيحية



مؤشرات الأساليب الإشرافية









مؤشرات ترصدها الإدارة العامة للإشراف التربوي بالوزارة



















مؤشر تقييم جودة أداء المشرف التربوي ورئيس القسم





64إلى 104تعديل 


