
منظومة مؤشرات قيادة الأداء الإشرافي والمدرسي

نظام مكّن 

المملكة العربية السعودية 
وزارة التعليم 

شؤون التعليم للبنين 
الإدارة العامة للإشراف التربوي

سعيد بن محمد / إعداد المدرب 
الأحمري 

ة مشرف تقنية المعلومات بتعليم مك

محلل مؤشرات منظومة الأداء 







منظومة مؤشرات قيادة الأداء الإشرافي والمدرسي

نظام مكّن 



هل يمكن تطبيق
المؤشرات بدون 
برنامج ؟ وكيف ؟

نعم يمكن 

وقت-أدوات –جهد 



الهدف العام 
نظام مكّن 

خدمة الميدان التربوي



الأهداف الخاصة 
نظام مكّن 









الحسابات

المعتمدة في البرنامج



ة  الإشراف/مدير

ة للشؤون التعليمية /المساعد

مدير التعليم

ة قسم القيادة المدرسية/رئيس

رؤساء  ورئيسات أقسام المواد

ة ات تقويم الإدارة التعليمي/أخصائي

ة مكتب التعليم /مدير 

ة  الشؤون التعليمية /رئيس



ات  تقويم المكتب/أخصائي

ة مؤشرات الأداء المدرسي/منسق

مشرفو ومشرفات القيادة المدرسية

مشرفو ومشرفات  المواد الدراسية

ة المدرسة /قائد

ة/المعلم 

ة أمر الطالب /ولي



إحصاءات وأرقام
نظام مكّن 



حساب324740

م عدد حسابات منسوبي التعلي



مدرسة23609

عدد المدارس



مكتب454

يةعدد المكاتب أساسية وافتراض



حساب2.545.367

عدد حسابات أولياء الأمور



بطاقة تمت 4653

إجابتها

عدد بطاقات الدعم



أنواع المؤشرات 

المبرمجة

(5)بالتطابق مع الإصدار 



مؤشرات قيادة أداء المعلمين 

مؤشرات قيادة الأداء المدرسي

مؤشرات قيادة الأداء الإشرافي

مكاتبمشرفون

مؤشرات إدارات رؤساء أقسام 

رؤساء أقسام





أنواع الوثائق المهنية
نظام مكّن 



الوثيقة المهنية السنوية للمعلم

رافالوثيقة السنوية لمكتب التعليم  أو إدارة الإش

الوثيقة السنوية للمدرسة 

ويالوثيقة المهنية السنوية للمشرف الترب

الوثيقة السنوية لإدارة رؤساء الأقسام 

مالوثيقة المهنية السنوية لرئيس القس



نموذج

لوثيقة

المعلم

نظام 

مكّن 







ة دعم الإدارة التعليمية/مسؤول-1

ة الإشراف/مدير-2

ة مكتب التعليم /مدير-3

ة التقويم/أخصائي-4

.ة المدرسة /قائد-5



صفحة الإضافة والتحميل في برنامج المؤشرات  







مؤشرات ينفذها مشرف المادة

نظام مكّن 



م يقوم المشرف بإسناد المعلمين من لوحة التحك1
.الخاصة به 

اصة تظهر تلقائيا للمشرف التربوي المؤشرات الخ2
.سواء أكانت عامة أم خاصة به 

بالدخول على المؤشر المحدد يجد أسماء المعلمين3
.الذين ينطبق عليهم المؤشر 

يا  كما يقيم المشرف المعلم المزار فنيا أو تشخيص4
يقيم المؤشرات العامة في الزيارة الاعتيادية 



نموذج واقعي من البرنامج لصفحة المشرف التربوي



ة مؤشرات الأداء المدرسي/منسق

ة القيادة المدرسية/مشرف

نظام مكّن 





.الإلمام بالبرنامج بشكل عام -1

.معرفة أساليب الإعداد ومتطلباته -2

.ات الاطلاع بدقة على أسابيع تنفيذ المؤشر-3

.إعداد تكليف عام مسبق لفرق العمل -4

.إسناد المؤشرات من لوحة الإسناد -5



طريقة إسناد المؤشرات لفرق العمل 



.يتابع التنفيذ من خلال شاشة نسب الإنجاز -6

.ل طباعة تقارير دورية تساعد على التطبيق الأمث-7

.مخاطبة المدراس فور ظهور خلل في التطبيق -8

.متابعة الرسوم البيانية  الموضحة للمقارنات -9

.الالمام التام بمؤشرات الأداء المدرسي -10



.تعاهد البرنامج بشكل دوري -11

بالشكل توزيع التقييم الخاصة ببطاقة مشرف القيادة-7
.المناسب

م متابعة نتائج المدارس المسندة من خلال التقيي-8
.اللحظي الآلي للمؤشرات 

.العمل على البرنامج فور انتهاء الزيارة -9

فق الحرص على أن يكون التقييم في البرنامج و-10
.أدوات خاصة بك 



مؤشرات مشرف القيادة المدرسية 





تآلية الدعم الفني عبر البطاقا-1

نظام مكّن 



.توفير ميزة الرفع من ملف -2

نظام مكّن 



التذكير بتوقيت بدء وانتهاء-3

.المؤشر 

نظام مكّن 



ية يحدد المشرف الزيارة الفنية والتشخيص-4

قائد بحيث ويقوم البرنامج تلقائيا بترتيب زيارات ال

.تكون عكس زيارات المشرف 

نظام مكّن 



ميزة رمز التحقق عبر الجوال -5

.عند دخول ولي أمر الطالب 

نظام مكّن 



.الإطلاق التدريجي للمؤشرات -6

نظام مكّن 



إصدار التصنيفات الثلاثية-7

والخماسية للمؤشرات ذات العلاقة

نظام مكّن 



متعددة توفير ميز التصدير بصيغ-8

مع إمكانية الطباعة

نظام مكّن 



تم بحمد الله 


