
 وزارة ا�����
 وا������     
 وآ��
 ا��زارة �������     

 ا�دارة ا����
 ����اف ا�����ي
       
 ا�دارة ا���ر��

 

 

 

 

 

� د��! ا�� ��� ا���ر�

 

 

 
 �$�#�ت ا����!

 

v !%��.......................................................................................
............................. 

v وا�,�اد: ا�*(! ا)ول 
� وا/,���د ا��.�-�� ��� 

ا���ر�� وا� �: 



ü �� ا���ر��� ��� � .ا��*.�م ا�1�ا0
ü �
 ا�� ��� ا���ر��� .أه
ü 50�)% � .ا�� ��� ا���ر�
ü  ت�#�$�

ا���ر�� ا� �. 
ü 
 .�����8ت ��7ء ا� �
 ا���ر��
ü 
 .ا���ر��
 ��ا9! ��7ء ا� �
ü 
 .أو��;�ت ,�! ا�:��دة ا���ر��
ü 
 .�<��;�ت إ#>�ز ا� �
 ا���ر��

v �
: ا�*(! ا�?�#����� .إ1�اءات ا��7*�@ وا�

v A��?ا�*(! ا� :

 ا���ر��� �� �Bا��:�;� ا�@ا. 

v !)*ا� C�ي : ا��ا��دور ا���اف ا����� ا�� ��� ا���ر�D: 

ü 
�9
 ا��.�-�� �D د وا�,�اد  ا��ور��� ا���ر��وا/,��� ���. 
ü 
������9
 إ1�اءات ا��7*�@ وا��� �D ا��ور. 
ü 
�9
 B:�;� ا� �
 ا���ر���� �D ا��ور. 

 

 

• !%�� : 


 ا�����
 ا�<��د;
 E�>B وزارة ا�����
 وا������ $���� ا�D Eإ� ���>� !$F�
 ،H�;�<Bو �� اI�>JB ا)داء ا���ر�D 
8Kر Eل إ��L�� ،�1ت� � ����1�K�7دة ا�

 Mذ� �DC� 
;Oآ��Pا� E�, م�:B Q����� RJ8Lأ ����, Q1�B ،و 
�S7 ا���ر�
� و��Uدة ا���ارس�� B �D 
;Oآ��Pا� I� 
9
 وا���>�"School based 

management". 

�Uو  E�, ��?ت آ/�JB ت/�)B/ت وا�������7
 ا�:B �D !0�.ر ا���ا�� E*Vأ
 �.���:� �Dة و��Jت ا�/�<� 
Dوا������"آ� 
�� �Uد ����X�ات وا��
 ,�E " ا������

��8
 ا������ ا�@ي Q��:B،  وا�� ��1ت ا��� �F7Bه�Y ارس، و�.��.�، و�� .أدوار ا�


 �@ا D:� أZ;�D E�, EJV ا���! ا���ر�� أYر�% E�, �ً�Uو�� �ً:;�Y \�ن ;��
��O وا�*�,! ��� ;���7_ وM�B �<9 ا����X�ات، وه@ا / ;�Z:J إ/ �^,�اد ��ا)داء ا�
 P,ا` 1! و Z�D�B ��� 
�$I ا���ر�B ،
��9
 E�, E78B أ�\ ,���Y 

 ��ر���%



 Iا�>.� وأدوار ا���������7ء � I��D�.ا��$�� ؛ I� ر�Yإ �D���Fوا�>�دة ا� !�� 
:J� Z
Dأه�ا�. . 

 I� �ًL�9و �D 
�?�ا�دارة ا����
 ����اف ا�����ي وزارة ا�����
 وا������ �

8��7� 
���, 
�?! ����� ا���;E�, ، Z أن B$�ن ا� �� ا���ر��
 ذات �7.>�B

 !��� �; �ج ��7 �����ً� #F�ً�  ،ً�و�D,! #�,ً� وآ�ا���0<
 وا�*�,�
 )داء ��ر�
�ً7$��Q و���رQD و�.�راQB  و���از#ً� و���U �Dدر�Uا�����  اًو E�, �Bةا�@ا��Jى ا��� ،

���ز �<.��
 ا�,�اد وا���VحBو ،S��>B ل أوP%إ ��K �D  ,��8ر��أن و� ا�� ��
JB<_ وا����اد ���ا1.
 �� ه� ���CU، وأ#�F# Qط ���9 �:�رات ا��e7م �I أ1! 

QDغ أه�ا��� -�.B I�h�; Q#وأ ،

 ا���Jدة ���7; ���Xب ا�������/ 
�Bا��ا�e�وف ا�
QBه�اف؛ وإدار(ا M�B S��)�  ارس���� �D��� �)� ��B �:D إ,�اد ه@ا ا����! ا�

،
7.>�
 وا��S�P ا���0<
 �,�اد ا� �
 ا���ر���إ,�ادH ا��*�وت  ,)��7�I�8J  ا�
 �D Iرات ا�������Uو 
��� 9>� ا���ارس و�7Bع ا���ا9! وا%�Pف ا��8-�ت ا�����D

 .ا�دارة ا���ر��
 إ��اDً� وإدارة

 k�V ��
 I ا����!آ�����ا��:�;�  وأدوات وآ@�M إ1�اءات ،إ1�اءات ا��7*�@ وا�

 وا)داء ���XFا�� ��I �^ذن ا` ر�� ا� �hB �
 ا���ر��
 ، ا��� �� �Bا�@ا



 ا���ر��� ��� �
 ا���ر����, 
ا���اف وإدارات  ا���ارس 7��B�.7� Zو، ��ر1
 ��$JB �D وا������ 
� إدارات ا�����D ي��ا���
إ,�اداً و7B*�@اً ، �1دة ا� �� ا���ر��

 ،l0��#وMء ذ��V �D 
 .وإ,�اد ا��:�ر;� ا�Pز�


 �.@ا ا���m�� Z�8%@ �<�راً إ;>���ً� �U���و#m�� IJآ�; I���Z�D ا` أن ا�l0��7 ا�
 ����Y ً�؛;�,�)Bت، و��وز#� ا�(���<B� �7��, ،�
 ��Z�:J ا�X�ض �I ا�� ����,�*

� ا����ان ا�����يD Q�7)# � .وا�@ي / ;�$I, Q�)D I أي #>�ح 9:�:

 ،�,�E أن ;�� #<mل ا` أن ;>�! ه@ا ا����! �I�>J�� �ً�D�# �ً88 ا)داء ا���ر�
I�>JB ص�D�9ت و��:� I� ي��ان ا������ .B��H�; وZD �� ;�د �I ا�

� Eوا�.�دي إ� ZD�� .�اء ا�<�8!وا` ا�

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ا�*(! ا)ول
  �ا��.�-
 وا�,�اد ��� ��

� ا���ر�
 

 

 

 

 

 



 

 


م ا������ •��
 :ا���ر�� 


 �7Bو�R ا���ا ��*.�م ة,� �K��Lت��را��ت ا����� �� �� ا���ر�D ور�B ،
�� ��7.�، و�7.��D ك��F� م�.*� E�, �.8�Kأ: 

v  �,�>B �
 �I ا�:�ارات ا��,��
 اB �ذ �>���,
,�E ا��PXل  ا���ر�

��8:�>�7$
 ��Z�:J أه�اD.� ا��9
 ا���م ��L !hDmرة ����( . ��ارده� ا�

 .)��(�ف وا�����#� ا�<�;�ان

v �.� ت وا�1�اءات ا��ا1_ ا�:��م�Y�F7وا� lا�8�ا� !hDا%���ر أ 
���, 
��Z�:J ا��ؤى وا)ه�اف ا�����;
، و�JB;� آ�*�
 ا�#>�ز، وI���B ا�$�ادر 

@�*7��� 

 وا��:�;�, وا��$�#�ت ا�Pز�������*��ة , ووCV ���;�� و���uت ا�
��ا#��(*� . (ز��7
 ��JدةFوا�(. 

v م ا���ا�� ������� ا���ر��
 :ا����
 �
 ا������!.� �:�م ;M�B ا��, Z;�D؛ � !?�
 �ا���ر��:��دة �Uدر و�� CV�

B(�ر ��<�:8! ا���ر�
، وB��;� ا�1�اءات وا������ت وا����0! 
 I� Q� �8B�; و�� ،CUا��ا �D ��8:�>�ا�h�ور;
 ��Z�:J ذ�M ا��(�ر ا�
 E�, ة�vw�� ا��8-
 ا��ا%��
 وا� �ر�1
 ا�D 
�L�Jات ا���Xا�� M��� 
ا/��>��


ا���! ا���ر��، �P% Iل ا�� �ام ا���ارد و��,�D �?(�رة أآ�در �)� .ا�

�� E�, م�.*� :O$Bات أ����
 ه�و;:�م ه@ا ا�

ü  Q� �e7; �� ا��*.�م ا�� ��D 
���, H�8ر�,��"process"  �.� I� د�,
��%Pت ا� �
 ��7;���_ ا��UPا�� 
��e7� �8V � .�,�7 ا�:��م ���� ��

� إ#>�ز ا�����بD 
 .ه@H ا���%Pت ��� ;Z:J أ,�E در�1ت ا�*�,��

ü !�, Z;�D �، ��ر�� ���I� S ا�:��دة ا���ر��
 ;:�م ���� ��
 �� ا�� ��D 
 .و;���M ا�:�رات ا)����

ü  
����ر�
 �P% I� Z:J�B.� ا���اL*�ت ا����� 
ر�� �Lرة �<�:��8
 
 "."��vision�ؤ;

ü 
1�C ا���8#�ت ا�Pز�. 



ü JBت�Y�F7وا� lت وا�8�ا�/�<� .�;� ا�

v ؛�
�mن  ;*�ق ��I ا� �
 وا�� ��;�$D ت������ة  ا�� ��� B(�رات و,�>�

 ��Z�:J أه�اف ���Jوف ا��eا� !� �D 
��8:�>�
 �I ا���ا��� ا�,��<��

��,
. 

  
��ة M�B ا��(�رات وا������ت، أ�� ا� �v �.Dل وP% I� ��B !�, l��#��
 �#�$�� وا�#��Oا� I;��8��� د�J� ��78� ,�E أ��س ,��Z:J;  ا������ن

�O��/ ،Dام �.�أه�اZ;�Y I, �.D ا.  
�1�B� ت��<�Bت وا/���ا����>�
 �8B�; وا)ه�اف و���.�;�J��  ،CUوا Eإ� A�J�9 !%�B��D لP% @�*7ا�� Oة� 

7��� 
8<�� ا)ه�ا 
ز��7B �.�P% ��;���U 

ف ا�$8�ى إ�E أه�اف إ1�ا�0 
� ة، إ�E %��ات ,�! ��Jد ����Z�8 وا���JB �v ،@�*7;! ه@H ا)ه�اف.�7B

� وI� R�V أ�Q�1ا� �تا�Y�F7وا�l 8�ا���#�.�ء  . 

 

 

 

 :أه��� ا������ ا���ر�� •
v Z;��ا� ����� I�8;و H�<B/د ا�J;. 
v  �;�JB أه�اف 
 .ا���! �.� وأو��;�تا���ر�
v ا)ه�اف Z�:JB Eدي إ�w; �.��, Z*Bا �، وا���Lل �����ر�
 إ�E ا�(�رة ا��


 .Z;�D ا�:��دة ا���ر��
v  Oآ�; E�, �D �vwBو �  .Qا�:�h;� ا)����
 ا��� FB$! �1ه� ا���! ا���ر�
v Qإ�� !)B أن 
��ر��� I$��� ا����Uت وا�$*�ءات �B �0�, E�,m���ي ;?�>;. 
v ل�� .;���k ا�>.� وا��RU وا�
v  �>�; 
�����
� إ�Yر �I وB:�;�  ،ا�#>�زات ا���ر��D �ا)داء ا���ر�

8��J�
�ا�. 
v  ر�)B CVو ����<�:8! ا���ر�
 �P% Iل ,�!��JB  
واCU ا���ر�

9
 .�إ�$�#�Bو��� . و��ارده� ا�
v  ارات�U Eإ� !Lا���
J�JL  ت�;�J�� 
� ا)و�Uت ا��� ��B�ض �.� ا���ر�D

 

 أو دا%��
 أو %�ر�1��Uوا
���J� . 
v  ء��� ا;�Oز ا#���>7� C��1 
�FBرآ.�  �I دا%�.� و%�ر1.�، ,8��.� ���ر�

�� ا�� ��D،  ،
أ#w; Qآ� ,�E ��8أ  �A�Jوا����ون ��Z�:J أه�اف ا���ر�
!�� ا��D 
 . و�9ة ا�*�;Z، وا���Fرآ



v د�J;  �;�:ت ا�:��س وا������� ا���ر�
 �P% Iل ,D ��h�1ا#_ ا�:�ة وا�
��ة�>�
 ا������ . وا�

 

 

 

 

 

 

� ا���� ا���ر��� •����: 
v ��ا��زارة وإدارة ا�� I� ا��اردة 
��
 وا������ C� Z*�B ا� �� ا����. 
v  
� .�وأه�اDا���ر�
 ��BاC� ZD رؤ;e#و�.B�;ا;� .� وأو���# I, �F$Bو ،


 ""Intentions of the school ا���ر�
v _,��>B ��9تP)م وا��.�
  ا�>�w� �8ره��,�� 
,�E �<��ى ا���ر�


، و,�E �<��ى ا��>��\ وا��>�ن ;���B !�ا���ر��
، و,�E وD�ق ا��
� ا���ر�
�<��ى ا)D�اد D I؛ا������  ���D !م أ��7آ�.� I� Q�. 

v C��1 ��?�>B 

 وا���د;;�F8ا��$�#�ت ا� 
����9
�E)Um در1
  ،وا����. 
v   Z:JB 
� ا���ر�
 ا�F�اآ��>7� I���ً��� B ً7*�@اBو#��0>ً�و و �ً�;�:B. 
v د�JB  �8ت����وD�B� ا�8�ا�l  ،ا���0<
ا�*�����ت و وا��<wو���تا�

1
وا�1�اءات �J�7 ا�, 
 .ا��8;�
v  رة�)� 
��ر���� 
���XFا�� �1��C ا� � ���B���$B
�. 
v ��XB ور وا��J�
 ه�اف ا):;���
 .���از#
v Bا���8#�ت E�, ��
وا�������ت  ��J�J)ا�.   
v ���U 
I�>J;� وا�����8ً� ���B ات��<�>�� 

 و ،وا��.�م ا���ر0;@X���
 ا���ر��


 .ا��ا�1
 
 
 
 
 



 
 
 
 

�ت •!
"
 :ا���� ا���ر��� 
v  ت�#�$�
��ر��� 
 :ا� �
 ا����

ü 
 .رؤ;
 ور���

ü 
 .��JB! ا��8-
 ا��ا%��
 وا� �ر�1

ü ت/�<� .ا�

ü  ا)ه�اف.  

ü lا�8�ا�. 
ü 7*@ون� .ا�
ü ون��*�>� .ا�
ü @�*7ا�� Iز�. 
ü @�*7ن ا���$� 
ü ����$ا��. 
ü �;�:ا��. 

v  ت�#�$� 

 ا� ����XFا��
�7�Oا� 
� ا���ر�*����: 

ü 5) ا��) . 
�E و��*>�
�7�Oا� 
 )9�L_ ا� �

ü lا�8�ا�. 

ü �7�Oا� R�Uا���. 

 

 

 

�ت  •#���
 :ا���� ا���ر���&%�ء 

v  �
 ا�� ��� ا���ر�D�:v �F#I�� �.7�� Q���U O;O�Bو ،
� ا���ر���>7� 
Dآ�. 



v  I� ن�$�; Z;�D !�$FB�  ــ�  
���ن �<wو��J�; ،
� ا���ر���>7� I�
 .ا�� ��� ا���ر�� وZD ا���ا9!

v  !$F� 
��7ء �Uرات Z;�D ا�� ��� ا���ر�� �F$! %�ص، و�7<��� ا���ر�
 .,�م

v  
� ��7ء ا� �
 ا���ر��D �.>B �9
، وا�����
 ا���8#�ت وا�������ت ا�Dآ� C�1
!,�D !$F�. 

v  �ً8�Y ،���>� !$F� 
� ا���ر���>7� E�, ��9��إ,Pن l0��# ا�� ��� ا�
�.�,�*Bو ،
��ن ا� �h� .ا�;>��� �C ��ا�>.� �?:�.� وا������.� �

 

 

 

 

 

 

 

 


�ا+* إ)�اد ا���� •: 

v Eا)و� 
�9���ا��.�-
 : ا��� ��� � :ا���ر�

ü  Z;�D !�$FB�
 ا�� ��� /�����ب �7.>، وmBه��Q ا���ر�� ا�� ���
� ا����!D ورد �� ZDب إ#>�زه�، وو�����.�م ا���  
� ��ة ز��7D



 ا���م ا��را�� ا�@ي ;<Z8  ؛��Jدة و�8��7;�.# !8U 
�#>�ز ا� �

 .و7B RU*�@ ا� �

ü  �7ء ا�:�رات�Z;�*� 
 .ا�� ��� ا���ر�� ا�Pز�

ü ��D�B 

 ا���8#�ت وا�������ت ا�Pز�J�J)وا�. 



ü 
� ا���ر���>7� I�� �
 ا�� ��D�:v �F#. 

v 
�9
 ا�?�#��� :ا���ر��
 إ,�اد ا� �
: ا�

ü �7ء�ا��اردة   

 وا�1�ا�0��رؤ;
 ور���
 ا���ر�
 وZD ا����;�� ا���
��� ا����! ا���D. 

ü  
��ر��� 
#:�ط ا�:�ة وا���JB) ��h! ا��8-
 ا��ا%��
 وا� �ر�1
� ذ�swot Mأ���ب  ا�� �ام�$I ;و) وا�*�ص وا��.�;�اتD. 

ü 
 .�JB;� ا�*>�ة ��I ا��اCU ــ وZD ا����J! ــ ورؤ;
 ا���ر�

ü  �;�JB اأو��;�ت
��ر��. 

ü  
� ا� �
 ا���ر��D !�ا�����، ا����_، ا��8-
 (�JB;� �>�/ت ا��
،� )ا��....ا���ر��
، ا�ر��د ا���ر�

ü �7ء�  ،Z8� �� ء�V �D 
ر�� ا)ه�اف  ,�E أن ;��ا)ه�اف ا���ر��
 
 .ا��...��>�/ت ا� �
؛ �?! ا����� وا����_ وا��8-
 ا���ر��

ü  ء�V �D ا)ه�اف �;�:B
و��8��7.� ��دم  ،ور����.� ،رؤ;
 ا���ر�

 .ا�*>�ة ا��� ر�Lه� ��JB! ا��8-
 ا��ا%��
 وا� �ر�1

ü  
�7
 ا��� XB��.� ا� �
 ا���ر���Oة ا���U(��ة، (�JB;� ا�

�;�Y،
�����(. 

ü 
 .ا%���ر ا�8�ا�l ا��� Z:JB آ! ه�ف �I أه�اف ا� �
 ا���ر��

ü  و���تw>�� �I ا�8�ا�l ا���ر��
  �JBH�<B;� ا�D !���D I�ق ا��
 .ا���ر�
 و�7<���.�

ü  l7*�@ ا�8�ا�B 
 .;���_ �.� ��ارد ����
 أو ��د;
 ا����JB;� آ�*

ü 
 .�JB;� أ����_ ا��:�;� �8�ا�l ا� �

ü ات و#<_ ا�:�8ل��w� �;�JB. 

ü 

 ا� �,�8Y 
 .�(�رة أو��

v 
�9
 ا�?��?��  :ا,���د ا� �
 ا���ر��
: ا�

ü  ا���اف E�, 
�.�,�ض ا� ��$J�� ي��م (  .ا���O��( 



ü Z;�D �;�JB 
 )ا%���ري( .دا%! ا���ر�
 ��J$�� ا� �

ü ض ا�, 
��J�� I��v$�� ا� �� E�, 
 .��ارس أ%�ى�?! � �
 )ا%���ري(

ü l0��7� 
�8U ،��$J! ��ء ا���م ا��را��، و;��E�, _B ا� OBو;� ا���ر�
Mذ� ��; ��: 

-  
� أداة B:�;� ا� ��، % �� BZ:Jإذا آ�#R ا� �D �?آmD ����B �.#^D
��ده��,�� �� �I ا���اف ا�����ي، وOBود ا���ر�
 � ��ب ر�

 !;��B 
M�B و��B;! ا���e9Pت إن و�1ت، وE���B ا���ر�
 .ا���e9Pت

-  
� أداة B:�;� ا� ��، O�Dود % ��Z:JB أI� !U إذا آ�#R ا� �D
9 
�� ا� ���B /ت، و�e9P���� 
��ر�
، ��E ;�� ا����;! ا���ر���

 �vBض�� 
,�E ا���اف ��ة أ%�ى /,���ده� ��R::9 E  ا� �

����� .ا�7<8
 ا�

ü  !?�B ���ر�
 ا���� 
�7�Oا� 
 .�8�ا�>� R�U�B ا��7*�@إ,�اد ا� �
� .��ز,
 ,�E ا���م ا��را�

ü  إ,�اد 
� ا���ر���>7�� ��.� 
���XFا�� 
�7�Oا�  
� �Vء %�D

 .ا���ر�

 

 

 

 

 

 

 

 



 

�ت  •,
 :ا�/��دة ا���ر���)�* أو�

 ZDو lا)ه�اف وا�8�ا� �D ا���ازن E�, 
;>_ أن B�آO ا� �
 ا���ر��
 ��  Z�FBأو��;�ت ا���ر�
، وا��D !?�أه�اف ا������ �I ,�ة �(�در أ��زه� ;�

 

 ا�����
 ا�<��د;$���
 ا������ ������� �D ا9! ا������ ا��اردة��ا���م وأه�اف ا�
 �Dو ،

 ا�����
 ���و��<�Bا/���ا 
� ا� �Dو �D ا��اردة 
��JB! ا��.�م ا���ر��

 �.� Z���; ��9
 ا��را��
 ا������8
 ا�Yارس ������ ا���م، و��� 
���e7ا�:�ا,� ا��

 �����_، وآ@�M �� ار�8Bط #;���9
 ا����
 ا�8�ا�l ا���ر��
 وZD %(�50 ا��,�

 !��B ��?! ا��.�م ا���0<
 ا��B أو��;�ت I� وا������ 
�JBدH ا��زارة وإدارة ا�����
 I� H�Lر �B ��
 آ8�ى ���� ��ار��7،وeB.� أ;hً� أهD �.:�:JB E�,l0��#  !��JB

��� ر��
 ��,��8ره� ��Jداً ر�0<ً�ا��8-
 ا�D 
، وآ! �� ;�$�JB I;� ا)و��;�ت ا���ر��

� ا�:��دة ا���ر��D !� .أن ;$�ن ��Jداً و�<�,�اً ,��B�B E_ أو��;�ت ا��

�$I ا��:�اء و; 
� ��زارة ا�����
 وا������ �mن ا����*<�Bا/���ا Q1ا���
E�, م�:B 
��ر��� 
 :ا���0<

" 1"��

ازن و�
6�ر9 7,��8�9 
�5�6 !�4 و
و9>  ��ر8:و
 :;��: و
،���ت ا�6#���
�ة ا�@ا�8 و,"
ن ;�دراً )�< ا��5�6 �Aى ا��
." 

 I�Y�B �D !?��B 
���Jا� 
�9��� ا�D أه� ا)و��;�ت I� أن E�, آ�w#و
 A�J� ،
��ر��� 
�Bا�:��دة ا�@ا �D 
�Dت ا���ا�����B>�وز ا���ر�
 دوره� ا��

�� ا��e7م ا�����D 
�D�Y 
�، ��(S8 ه� و�9ة ا����X� ا��:���ي ا�@ي ;>��.� #.�;

، و#>�! أه� ه@H ا)و��;�ت �:�:J;� ا���وا����; ���D: 

v ت ا������ وا��������� .��Uدة ,
v  I�Y�B
� ا���ر���>7�� 
�7.�
 ا��� .ا��7
v 

 وا���د;;�7�� .I�>JB ا��8-
 ا���ر��
 ا�
v CD�7��� 

 ا����8د�����<� .ا�F�اآ
 ا�
v � .I�Y�B ا���اف ا���ر�
v دة��U � .ا�ر��د ا���ر�
v � .��Uدة ا��F7ط ا���ر�
v Q<0��#و �� ��داء ا���ر�Bا��:�;� ا�@ا. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ز ا���� •D!ت إ�,
�E
: 

��#QB�;��>� !hDأ �D �7ار��� �D �، وأآ�! �C إ�E أن ;$�ن �<��ى ا�� ��
QB�:�8�B أن ��K ، ،م�, !$F� 
�7
 ا�����;.�� ا�:�رات ا�D ارس��� ا�� I;�8��I ا�Dو

 �� �>�ل ا�� ��D ز�<#�� �e7# �7��<; ص؛�% !$F� ��� ���� 
�8B��ا�:�رات ا�


؛ B<��,_ ه@ا ا�*�ق  ا���ر�� #e�ة وا����U.�ووا��ارس و�7<��� .��I ا�

 E�,(ا Eإ� E#ا)د �Jا� I� !�FB ،ت�;��>��@ا آ�ن ��#>�ز ا����CU ,�د �I ا�
I$�����ت ا�� ��� ا���ر�� ا�����ب، ;, I� ��; ���D �.��� :إ1

v ى��>� � : ا����8ئ ا�� ��� ا���ر�

ü B أن 

 ا���ر��� �� S�>; / �� ه@ا :! ,7ا��hا�� ا��D �.
� وZD �� ا��<��ى�;: 

- �� ا���ر��� ��� Z;�D !�$FB. 

- 

 �D�B� ا���8#�ت وا�������ت ا���ر��J�J)ا�. 



- 
� ا���ر�D ��hأه� #:�ط ا�:�ة وا� �;�JB. 

 .ا���ر�
�JB;� أو��;�ت  -

ا���Jد I�O ا�ا/B*�ق ,�E أه�اف ا���ر�
 ا����P% �.:�:JB CUل  -
�?! ه@H ا���ارس B$�ن ا)ه�اف U(��ة �� _�K(ا �Dو ،
� �

 .و��;�ت ا���ر�
وZD أ ، و;�F�ط �.� أن B$�نا���ى

- �;�JB 
 .ا�8�ا�l ا���ر��
 ا��� Z:JB أه�اف ا� �

- l7*�@ ا�8�ا��� I�*�$� .�JB;� ا�

- Iز� �;�JB أن / ;�>�وز ,�م !h*;و 
  درا�� .ا� �

-  
Dأدوار آ� !�FB ،Z8� �� ء�V �D 
��ر��� 
إ,�اد %�
 ز��7

� ا���ر���>7�. 

ü � S�>B �� ه@ا ا��<��ى���ارس ا��hا�� ا��D ن�$B و;:8! أي أن ،
�ً��� :آ������ �7.� و/ ;�F�ط D�B�ه� 1

-  �.�D ن ,�د ا�*(�ل�$; � .D(�ل UmD!) �(ا���ارس ا��

� ا���! ��;�اً  -D QB�8% ا�@ي 
 .��7ات UmD!) �(��;� ا���ر�

- �� أي ��#���� l�I, Z ا�� ��D رك�F; �� ا�@ي 
 .��;� ا���ر�

 

v م�:�� : �<��ى ا�� ��� ا���ر�� ا�

ü  ه@ا �D �.7, !:B أن 

 ا���ر��� �� S�>; / �ا��hا�� ا��
��; �� ZDى و��>� :ا�

- �� ا���ر��� ��� Z;�D !�$FB. 

-  
-�.BQ7� ب�����! ا���� Z;�*ا�. 


�D�B� ا���8#�ت وا�������ت  -J�J)ا�. 

- 
� ا���ر�D Iا������ I�� �
 ا�� ��D�:v �F#. 

- 
��ر��� 
 .�JB;� رؤ;



- 
��ر��� 
 .��JB! ا��8-
 ا��ا%��

- 
 .�JB;� أو��;�ت ا���ر�

- 
�7
 ا��� XB��.� ا� �
 ا���ر���Oة ا��� .�JB;� ا�

- ���P% �.:�:JB CUل ا�I�O ا���Jد ا/B*�ق ,�E أه�اف ا���ر�
 ا�


، و;�F�ط �.� أن B$�ن وZD أو��;�ت ا���ر�� ��. 

-  
� ا� �
 ا���ر��D !�ا�����، ا����_، ا��8-
 (�JB;� �>�/ت ا��
،� ).ا��....ا���ر��
، ا�ر��د ا���ر�

- 
 .�JB;� ا�8�ا�l ا���ر��
 ا��� Z:JB أه�اف ا� �

- l7*�@ ا�8�ا��� I�*�$� .�JB;� ا�

- �;�JB 
 .آ�*
 7B*�@ ا�8�ا�l ا��� ;���_ �.� ��ارد ����
 أو ��د;

- 
 .�JB;� أ����_ ا��:�;� �8�ا�l ا� �

-  
Dأدوار آ� !�FB ،Z8� �� ء�V �D 
��ر��� 
إ,�اد %�
 ز��7

� ا���ر���>7�. 

� �Vء  -D 
� ا���ر�D Iا������ C��<� 
إ,�اد %�
 ز��7
 أ��8,�

��ر��� 
�7�Oا� 
 .ا� �

ü  �� ه@ا ا��<��ى، و;:8! أي �7.� و/ ;�F�ط  ���ارسا�Vا�D
� :D�B�ه� 1���ً� آ�����

-  �.�D ن ,�د ا�*(�ل�$; �D(�ل وأI� !U  �أآ?� �I ا���ارس ا��
�� !)D. 

� ا���! ��;�اً B$�ن ��;� ا���ر�
 ا�@ي  -D QB�8%)� (!UmD �7ات�. 

�  / �F� �;OBرآ���Q;� ا���ر�
 ا�@ي  -D�� lا�
�7.�
 ا��� ا��7
 
)� �� ا�D � .ا���ر�� , I��I�<��# إ��اI��D ا�� ��

 

 



v �ه�� : �<��ى ا�� ��� ا���ر�� ا�

ü  �
 ا���ر��
 ا�Vا�� � �.� S�>; / �� ه@ا ا��D �.7, !:B أن
��; �� ZDى و��>� :ا�

- 
� �$�#�ت ا� �
 ا���ر��D �1��C �� ورد ��V Iا�. 

- �D �ً�,ا��8��7ً� وإ� Hا�B �� ��hB أن 
��ر��� I$�;  
ا� �

 .ا���ر��

ü  �� ه@ا ا��<��ىI, �ً�Uw� E*�B أن �Vا�� ا���ارس ا��D ن�$B 
I�:��>ا� I�;��>�� ا�D ا��اردة ��7B �� I�Z8 ,��.� ا��hا��: 

�  ��:�م � �� ;�B E�, !)Jر;_��;� ا���ر�
 ا�� -D رات�.�
� ا�� ��

�� �?! ا���ر;_ ,�E ا�� ��<�Bازنا/���ا���
 ا)داء ا�U��� أو ،. 

ü ى��>�� ه@ا ا�D � :�Vا�� ا���ارس ا�����ب �7.� ا�� ��

 .D(! وأآ?� ��ا���ارس ا�$�8�ة  -

- I�<��#�� I� �?أآ E�, 9(! ��;�ه� ��  ��:���I ا���ارس ا��D
� .ا�� ��

- �ً���, Pهw� ه��;�� !�J; �أ,�I� E در1
  ا���ارس ا��
 .ا�8$���ر;�س


 أ,�ام �B I�Z�8 ه@ا -vPv ور�� ���ارس ��1��C ا� l��#�8ا�. 

 

 

 

 

 

 



 

 :ا��ا�Cا�*(! 
 l��#�� �D ي��دور ا���اف ا���

� ا�� ��� ا���ر�
 

 

 

 

 

 


7 ا������ ا���ر�� 
ي �9&ا�����Gاف ادور  •�!�&: 

 �D ي��ا���اف ا��� Z��7; 

 را� ,�7U I� �l��#�8� Q�78B ا�� ��� ا���ر�
 �J# �Dا���ا l.7�� ا�D ل�J����" 
�Dت ا���ا����
 وI�Y�B� �ً:D ا���Bدة ا�@ا��:�


��ر���". 

 Q#أ �D !?��; 
��ر��� 
�Bه!  و�*.�م ا�:��دة ا�@اw� �� I�w�mن وZ;�D ��ر�
�<��ى  ،ا���ر�
 ه� و�9ة ا����X� وا����;�� �ً�;�:B7*�@اً وBو �ً��� B QB����;:�د ,

 
;�K Z�:J�� ،
��P:��/ا I�
�<�B�7ء  إ���ا� �D !?��B ������F# I$� و���ازن و��
QBو�.�را QDو���ر Q��U �D . 

 �� ا������ت ا���ر��
، و�I أ��زه� ا�� ��D /ً�JB _���; م�.*�وه@ا ا�

;@�*7B 
.1 
8
 وا��� B:�م  ا���ر��، A�9 آ�#R ا���ر�����$?�� �I ا� �� ا�


 ــ �e�وف ���, 
�! ,�B E��8:.�، دون ��ا,�ة ــ ��ر1�� 
�1هOة إ�E ا���ر�
� ا)دوار  آ�� أن ه@ا ا��*.�م و%(�B��L.�،ا�� I;�8��I ا���ارس D /ً�JB _���;

 
�Dا���ا
�Dا���ا 
�<.7�  .;�C� _��7 ه@H ا�



• Iاف ا���� ا��ور ا�����GJ& ي

7 ا������ ا���ر���!�& �9: 

 " 
D��� �9
 ــ �I ا�� ��� ا���ر���� 
�$�I ا���ارس ــ �E)Um در1B

 "واB>�هً� و�.�رة;@Xوا�� 
�����، و���ر�
 دورH آR�8 %8�ة ;:�م ا/���Fرة وا�


 ..ا��ا�1

 

 

 

 

 


7 ا������ ا���ر��&�GJاف ا���� ا�������� اKدوار •�
ي �9 &�!: 
v ي دور��ا���اف ا��� 
�9
 ا��.�-�� �D �� ا���ر��� ���: 

ü  �D 
�� ا���ارس وا���� ا��<�هD �
 ا�� ��� ا���ر�D�:v �F#

UPذوي ا�� I� ي��ا���. 

ü  أن I$�; �� �>�ل ا�� ��� ا���ر�� ا��D ةO����9(� ا�:�رات ا�
.�
 ا���� ا��7D �.>B�
 ا�� ��� ا���ر�D�:v �F#و 
�7. 

ü  �;�JB �� �>�ل ا�� ��D 

 وا���ر���Dا/�1���9ت ا���ا
� .ا���ر�

ü  �D ا��.�م 
�7.�
 ا���
 ��7ء ا�:�رات وا��7�Dدات ا���ا��:��
�I�D�F ا�����;��Iو�  C��� ا���ر�
و1D Iا������ �.� !?�; I;@ا� 

 I�����ا���اف ا�����ي 1.
 ا%�(�ص �I ا�دارة ا���ر��
 وا�
 .�hJ�ي ا�� �8�ات وا�����!ا��$�*� I�J(5 درا��
 و

v ي دور��ا���اف ا���  
�9�� �D� :ا�,�اد ��� ��� ا���ر�
ü  �� �>�ل ا�� ��D 
��ر��� 
�7
 ا�Pز�.�B:�;� ا� 8�ات ا�

� .ا���ر�
ü  ةO����� ا�� ��� ا���ر�� وا����اD�ة ا��?��ر ا�:�رات ا�����;
 ا�D

 �D �,ا9! د�� C��1 �� ا�� ��D 
�Dا)دوار ا���ا�، ا���ر�
 
L�%و
�9�� �D ا�,�اد. 

ü  Q7�hB �� ZDو �� ا�� ��� ا���ر�D ارس��
 إ#>�زات ا������
Q� �� و�� %�� . ا����! ا���



ü  �U�8� I$�; �� ا�� ��� ا���ر�D ةO���� 
��ذج ��ر��# 
,�7L
 .9@وه� أن JB@وا���ارس 

v  
�9�� �D ي��ددور ا���اف ا����� :ا� �� ا���ر��
 ا,�
ü  ��$JB
��
 �I ا���ارس وZD ا)دوات ا�����:� .ا� �� ا�
ü  ا���م 
;�.# I� آ�ف RU8! وU ��$Jا�� l0��7� ارس��إ�Pغ ا�

�! ا���ارس ا�����ب �7.�$�>�� � .ا��را�
ü  �D �� �>�ل ا�� ��� ا���ر�D 
إ,�دة B(��7 ا�:�رات ا���ر��


� ��ر���% I� Q��$JB �B �� ء�V. 
ü  ل�<� �D O��B 
Yر�% ���)B ارس��ا�� ��� ا���ر�� �I ا�

 ،I;O����وا�������D I.�، وا���! ,�F# E�ه� ��I ا���ارس ��O�*J ا�
 .و�7:! %8�اB.� �@وي ا/���9ج

ü  Z8�#ا I�� 
�� %��.� ا���ر����B I;@ارس ا���B$�;� ��;�ي ا�
 .,��.� �Vا�� �<��ى ا�� ��� ا���ر�� ا���ه�

ü  �.��% ����B I;@ارس ا����I ا#�B  Z8$�;� ��;�ي ا�� 
ا���ر��
 Eة ا)و���,��.� �Vا�� �<��ى ا�� ��� ا���ر�� ا���:�م �I ا�

�.��$JB �D. 
ü  l��#�8ا� l0��# I, �;�:�� ي��اف ا������� 
OBو;� ا�دارة ا����

��� ا����! ا���D ورد �� ZDو. 
 

 

 

 

 




