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 ًالأداء المدرسقٌادة مؤشرات ببٌان  

 
 المجال

 
 م

 
 اسم المؤشر

 
 المؤشر

الوزن 
 حالمقتر

درجة تقٌم 
المدرسة فً 

 مكنبرنامج 

مقدار 
 الفجوة
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    1111 اجمالً القٌم المضافة من جمٌع معلمً المدرسة بتشخٌص من المشرفٌن التربوٌٌن القٌم المضافة 1
    451 اختبارات المراحل الدراسٌة ابتدائً ومتوسط والتحصٌل فً الثانوي المراحل 2
    411 تقدٌر اثر اجراءات معالجة المهارات الأساسٌة للطلاب )علمً ـ نظري( المهارات الأساسٌة 3
الفروق  درسة وبٌن إجمالً درجة التطابق بٌن نتائج الاختبارات الفصلٌة لجمٌع معلمً الم درجة التطابق 4

 الفردٌة لطلابها
251    

    251 اسهام المدرسة فً درجة تحصٌل الطلاب فً اختبار القدرات للثانوٌة والمدارس المغذٌة لها القدرات 5
م التحصٌل ٌتقٌ 6

 )قائد(

درجة الجودة فً إجراءات اصدار قائد المدرسة لترتٌب رتبً وفئوي ثلاثً للمعلمٌن بناء على 
 ار فً التحصٌل ٌنفذ فً حصة كاملةاختب

211    

    211 متوسط الاختبارات القصٌرة للمشرفٌن القصٌرة 7
 ترتٌب المدرسة فً درجة رضاء أولٌاء أمور الطلاب عن تعلٌم أبنائهم درجة الرضا 8

 ) فصلً ـ وسنوي(
111    

    111 ً وسلوكٌات الطلاب لأولٌاء الأموردور المدرسة فً ابراز مستوى أدائها فً التحصٌل الدراس التحصٌل 9
    311 استكمال تدرٌس المقرر الدراسً استكمال التدرٌس 11
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      451 درجة التأثٌر الجماعً لمجموع المعلمٌن فً قٌم طلاب المدرسة وسلوكهم التأثٌر الجماعً  11
    351 تأدٌة صلاة الظهر بالمدرسة درجة اهتمام المدرسة بتنظٌم صلاة الظهر  12
    251 درجة اهتمام المدرسة بتنظٌم أداء النشٌد الوطنً من قبل طلاب المدرسة النشٌد الوطنً  13
    251 رصد قائد المدرسة لسلوك المعلم الفردي المؤثر على قٌم الطلاب وسلوكهم سلوك المعلم  14

  
 

ً
فن

 ال
ء
دا

لأ
ا

ط 
ش

لن
 ا
ٌم

عل
لت
وا

 

    411 اجمالً الأداء الفنً لمعلمً المدرسة المستند الى تقوٌم المشرفٌن التربوٌٌن )مشرف(داء الفنًالأ 15
    411 مؤشر الزٌارة الفنٌة لمشرف القٌادة المدرسٌة الزٌارة الفنٌة  16
    311 نسبة بطاقات التعلم النشط التً حصل علٌها معلمو المدرسة التعلم النشط  17
    211 التوزٌع الإجباري لمستوى الأداء الفنً لمعلمً المدرسة من قبل قائد المدرسة اء الفنً )قائد( الأد 18
    111 عدد بطاقات التعلم النشط التً منحت من قبل القٌادات لمعلمً المدرسة عدد البطاقات  19
    51 86ابق متوسط تقوٌم الأداء الوظٌفً لمعلمً المدرسة للعام الس متوسط الأداء 21
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 م مؤشرات الأداء المدرسًٌبٌان تقٌتابع 

 
 المجال

 
 م

 
 اسم المؤشر

 
 المؤشر

الوزن 
 حالمقتر

درجة تقٌم 
المدرسة فً 

 مكنبرنامج 

مقدار 
 الفجوة

 الاجراء التصحٌحً

 

 ً
هن

لم
 ا
مو

لن
ا

 

 

 

  

    151 نمو المهنً التخصصً .نسبة معلمً المدرسة المجتازٌن لل التخصصً 21
    151 نسبة معلمً المدرسة المجتازٌن النمو المهنً التربوي المحدد . التربوي 22
    151 نسبة نقاط المعلمٌن فً أٌام النمو المهنً المفتوح للمدرسة . المفتوح 23
    111 مشاركة المدرسة فً مجموعات التعلم المهنٌة . مجموعات التعلم 24
تقدم او تلتحق القٌادات المفرغة فً المدرسة أربعة أٌام كنمو مهنً لٌس من ضمنها  نمو مهنً للقٌادة 25

 الاجتماعات .
111    

    411 الاختبارات المهنٌة للمعلم والقٌادة المدرسٌة والاشراف التربوي الاختبارات المهنٌة 26
الغٌاب 

 والانتظام 
    351 لمدرسة فً سلسلة غٌاب الطلاب .مؤشر ترتٌب ا سلسلة الغٌاب 27
    351 انتظام الدراسة فً اول واخر ثلاثة أٌام قبل وبعد الاجازة الرسمٌة انتظام الدراسة 28
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    111 مؤشر معامل الحاسب . معامل الحاسب 29
    111 مؤشر مصادر التعلم مصادر التعلم 31
    111 شر المختبرات والمعاملمؤ مختبرات و معامل 31
    111 مؤشر الأمن والسلامة الأمن والسلامة 32
    111 مؤشر الارشاد الطلابً الإرشاد الطلابً 33
    111 مؤشر النشاط الطلابً النشاط الطلابً 34
    111 مؤشر التوعٌة الإسلامٌة التوعٌة الإسلامٌة 35

البٌئة  
المدرسٌة 
والمؤشر 

 ً النوع

    111 البٌئة المدرسٌة ونظافتها البٌئة المدرسٌة 36
    51 مشاركة قائد او وكٌل المدرسة فً تقوٌم نوعً او فنً لأربعة مدارس حد اعلى المشاركة فً التقوٌم 37

 التمٌز
 

    311 الابتكار والابداع والمبادرات والأعمال الممٌزة الابتكار 38
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 مظافت(دزحت فىق مػُاز مظخىي الاخخباز بالمادة حػخبر كُمت  أي) الأدوىالحد  ومهازاث غًهي ما أطافه المػلم للخدصُل الدزاس ي مً مػازف  :المظافتلملصىد باللُمت ا

 دور قائدة المدرسة :

  ازاث الفىُت  والدشخُصُت.إغداد خطت مبيُت غلى خطت المشسفت الخاصت بالصٍ

  والمدخىي.مً خُث الصمً ومظخىي الأطئلت مسخلت صفُت ليل الاخخباز فىق الظىابط الىازدة جىفُر 

  (.هماذج إحابت، الخصحُذ أطئلت، )هماذجوحىد أدواث الخىفُر 

  المخىطط.غلى غدد الطالباث = ÷ دزحاث الاخخباز لجمُؼ طالباث الفصل  بدكت )حمؼإظهاز مخىطط دزحاث الطالباث 

  كصير(. )اخخبازدظاوي ًجسي وغىد ال الىاخدة،أن لا ًلؼ أهثر مً مػلمت في السجبت 

  جصىف قائذة المذسظت المعلماثمصذاقيت  
ً
 وفئىيا

ُ
 سجبيا

ً
ًإجباسيا

ً
  حُد ، أداء مخىطط ، أداء أكل ( )أداء ،ثلاثيا

 المدرسٌة :دور مشرفة القٌادة 

  ٌمً خلا 
ً
 وهُفا

ً
 ما طبم  كُاض فاغلُت وحىدة اخخبازاث كائدة المدزطت هما

 / ًالمعاًير

ً

ً

ً

ً

 الدراسً للتحصٌل المضافة القٌمة مؤشر -1 

 ( المجال ) التحصٌل الدراسً                   
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 الضياساث: همىرج خطت

 سيبرح تشخيصيخ  سيبرح فُيخ 
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 الاختباردرجة 

 
متوسط 
درجة 
 الاختبار

 
القٌمة 
 تحرٌري  شفهً  المضافة

فً    1
 الموعد

              

              تعدٌل
فً    2

 الموعد
              

              تعدٌل
فً    3

 الموعد
              

              تعدٌل
فً    4

 الموعد
              

              تعدٌل
فً    5

 الموعد
              

              تعدٌل
فً    6

 الموعد
              

              تعدٌل
فً    7

 الموعد
              

              تعدٌل
فً    8

 الموعد
              

              تعدٌل
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 المدرسة:دور قائدة 

  غدد ÷ الدزحاث  )مجمىع فلط.الظىت للطالباث المىخظماث  بدون أغماٌخدة( مادة غلى  ول) لجمُؼ المىاداطخخساج مخىطط دزحاث اخخباز الػام الظابم الفصل الدزاس ي الثاوي

 ( = المخىططالطالباث 

  ازة مخىطط دزحاث الاخخباز الدشخُص ي  تالفىُ تالمشسف جلازن  الدزحت للمػلم والمدزطت  الدشخُصُت وجمىذأزىاء الصٍ

  ملاخظت:

  مؼ مخىطط الاخخباز الدشخُص ي للفصل الدزاس ي للػام الظابم  ًطابم مخىطط دزحاث الفصل الدزاس ي الثاوي الأول:الفصل الدزاس ي.  الأوٌ

  الثاوي.مؼ مخىطط الاخخباز الدشخُص ي للفصل الدزاس ي للػام الحالي ًطابم مخىطط دزحاث الفصل الأوٌ  الثاوي:الفصل الدزاس ي 

 كائدة المدزطت  زأي المػلمت،مؼ  الإشساكُتالمداولت  مثل:غلى أمىز أخسي غير الاخخباز  تظدىد المشسفح 

تبريخ انشيبرح  انًبدح اسى انًؼهًخ و

 انتشخيصيخ

يتىسظ الاختجبر  ( )انفصم 

 انتشخيصي

انقيًخ 

 انًضبفخ

 يلاحظبد درجخ انتطبثق

1         
2         
3         
4         
5         
6         
7         
8         
9         

11         

                      مؤشر التطابق بٌن نتائج الاختبارات الفصلٌة والفروق الفردٌة للطلاب-2

 (المجال )التحصٌل الدراسً
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 الدزاس ي(والتي جؤزس غلى الخدصُل  المفلىدةالمهازاث في مؤشس مػالجت  )الفجىاثلمػالجت الظػف مً كِبل المػلمت واللائدة د به الاحساء الخصحُحي ًلص

 المدرسة:دور قائدة 

 وطؼ البرامج الػلاحُت للطالباث  

 ىظىمت.بالمالىازدة وفم مػاًير الخلُُم إغداد اخخباز كبلي وبػدي للُاض مدي الخدظً  

  الفىُت: فتدوز المشس 

 والمدزطت الدزحت للمػلمتمػالجت المهازاث مً خلاٌ الىخائج وجمىذ  البطاكت وجلُُم ىغل بىاء والبرامج المػالجتلُل اطخمازة الخد ىالاطلاع غل

ازة   ازة مً خلاٌ الصٍ  .الاغخُادًتلا ًفسد لها شٍ

 

 

ً

ً

ً

ً

ً

 لأساسٌة للطلاب والطالبات  مؤشر معالجة المهارات ا -3

 (المجال )التحصٌل الدراسً
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ً

ً للمذسظت:ت جذول معاًير جقييم معالجت المهاساث الأظاظي

 يلاحظبد انذرجخ انًزصىدح ذرجخ ان انًؼيبر و

1ً

ًالمبرس

 )البرامجحىدة المهازاث الأطاطُت الػلمُت التي أغدتها المدزطت أو اطخػاهذ بها المدزطت 

 العلاجيت(

.................................................................................................................................................................................. 

02ًًً

0ً

ًالمبرس

ت التي أغدتها المدزطت أو اطخػاهذ بها المدزطت   )البرامجحىدة المهازاث الأطاطُت الىظسٍ

 العلاجيت(

................................................................................................................................................................................... 

02ًًً

3ً

ًالمبرس

  المهاسة(لم ًخقً  )اللاحيالطالباث للبرهامج دكت اخخُاز 

.................................................................................................................................................................................... 

02ًًً

4ً

ًالمبرس

 العلاجيت(بالخطت  )الالتزامإحساءاث جىفُر البرهامج 

.................................................................................................................................................................................... 

02ًًً

5ً

ًالمبرس

 الخدعً(لمعشفت مقذاس  اخخباسًوالبػدًت )الاخخبازاث اللبلُت 

.................................................................................................................................................................................. 

02ًًً

6ً

ًالمبرس

 هخائجهم(الأثش ويظهش عىذ مقاسهت  قياطالطلاب )أزس البرهامج غلى 

.................................................................................................................................................................................... 

02ًًً

162ًًًًالمجمىع

ً

                                                                                                                                                                                                                           الفىُت:المشسفت 

 ٌػخمد كائدة المدزطت 
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 يلاحظبد انذرجخيتىسظ  نؼذد انطبنجبد ثبنُسجخ لإجًبني انًذرسخانًئىيخ  %انُسجخ ػذد انطبنجبد انًذارص انًغذيخاسى  و

1      
2      
3      
4      
5      
6      

  المدرسة:دور قائدة 

  الأكثرالمغرًت خصس أغداد الطالباث مً المدازض  
ً
 .غددا

 الصف الأول الثانوي ب المتوسطة( )المرحلةو المتوسط،الأول  الابتدائٌة( بالصف)المرحلة هً المدارس الأكثر عدداً فً التسجٌل  المغذٌة:د بالمدارس ٌقص

  اللدزاث.غلى هفع دزحت المدزطت في هخائج اخخباز لمغرًت الابخدائُت والمخىططت اجدصل المدازض 

 

 

 

 

 

 مؤشر درجة تحصٌل الطلاب فً اختبار القدرات -4

 (المجال )التحصٌل الدراسً
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  ثانوي(الصف الأول متوسط ، الأول  المستهدفة:الصفوف  (

 (علوم- رٌاضٌات- حدٌث- لغتً): المستهدفةالمادة 

 معٌاري:قٌاس  الأول:المستوى 

 يلاحظبد  انتزتيت انفئىي  يتىسظ الاختجبر بدَسجخ انطبنج ػذد انطبنجبد انًذرسخ انًغذيخاسى  و

1       
2       
3       
4       

 الوذرست:دور قائذة 

  والخصحُذ. الملاخظت،وحشىُل لجىت  المىاد،اطخلام الأطئلت لجمُؼ 

  مىخد.ًخم الاخخباز وفم بسهامج شمني 

  والىخائج.الدزحاث  المدزطت وزصدًخم الخصحُذ داخل 

  واخدة.بدُث لا جلؼ في مدزطخان في مسجبت  إلى ثلاث فئاث والمخىظطت(الابخذائيت  )المشخلتالمذاسط وجشجيب جصييف 

 المغذٌة: ةلمدرسدور ا
 المدزطتالري وكػذ فُه  ًدم لها الاغتراض غلى الترجِب ولا زغبتها وفم  الاشساف غلى الطالباث والمشازهت في الخصحُذ.   

 محكً:قٌاس  الثانً:المستوى 

  الظىابط.ًجسي لها اخخباز مديي بىفع المدزطت وبىفع  أداء( )الأكلكػذ المدزطت في الفئت إذا و 

 مؤشر اختبار المراحل -5

 ( المجال )التحصٌل الدراسً
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ازة الاغخُادًت خاص بالمشسفت الفىُت  والمدزطت.وجسصد دزحت المؤشس للمػلمت  ًخم زصده مً خلاٌ الصٍ

 الدزحت.جطبم كائدة المدزطت الاخخبازاث اللصيرة إذا وكػذ مػلمخين في هفع 

 

 

 

 

 بسهامج زصد المؤشساث مىً.جِب المدزطت في دزحت زطا أولُاء الأمىز في جس  

 

 

 

 

 

 مؤشر الاختبارات القصٌرة -6

 ( المجال )التحصٌل الدراسً

 تعلٌم أبنائهممؤشر رضا أولٌاء الأمور عن  -7

 ( المجال )التحصٌل الدراسً
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  أداء مدازض الطلاب مباشسة بمظخىي مىز أالبرهامج الإلىترووي الىشازي أولُاء ًصود  
ً
ا  وفئىٍ

ً
 ول فصل دزاطــي .أبىائهم زجبُا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مؤشر تزوٌد أولٌاء امور الطلاب بمستوى اداء مدارس ابنائهم -8

 (المجال )التحصٌل الدراسً
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 وطلىههم. باثكُم الطل ىلفي الخأزير الفسدي غ تاطهام المػلم 

 وطلىههم. باثكُم الطل ىغل اثالخأزير الجماعي للمػلم 

 

 دور قائدة المدرسة 

 للمػلمت.مؼ مصداكُت زصد الظلىن الفسدي  ......(المىاكف  )سجلد الظلىن غلى كائدة المدزطت إًجاد أدواث لسص 

  ازاث الاغخُادًت غدد  مدزطُت( أزىاءأو كُادة  –فىُت  )طىاءمػُاز المدزطت زصد المشسفت الصائسة للمدزطت  الىاخد.في الفصل  3الػام و فيخالاث  6الصٍ

 دزحت 04كُم الطلاب وطلىهُاتهم  غلىزطُت دزحت جأزير المػلمين ًىحد دزحت لهرا المؤشس في بطاكت مشسفت اللُادة المد 

  إجباسيًًخم جشجيب المذسظت  
ً
.جشجيبا

ً
 فئىيا

ً

  المذسظت:همىرج مقترح لقائذة 

 

ًالملاخظاثًمذي جأثير المعلمتًاو الحالت المشاهذة المىقفًاظم المعلمتًاليىم والخاسيخ

ً    

 

 

 مؤشر التأثٌر على سلوك الطلاب -9

 المجال: قٌم الطلاب وسلوكهم
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ازة الفىُت للمػلماث    كائدة المدزطت والمشسفت الفىُت  مً كِبلالصٍ
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشر الزٌارة الفنٌة للمعلمٌن   -10

 (المجال )التعلم الفنً والتعلم النشط
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 المسفلت.بطاكاث الخػلم اليشط المػخمدة بشسوطها الظبػت  

 الدزاس ي.المػلمت غلى بطاكت الخػلم اليشط مً المشسفت هدد أكص ى غدد بطاكت واخدة خلاٌ الػام خصىٌ  

 للمػلمت.لا جددظب أي بطاكاث أخسي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشر التعلم النشط   -11

 (المجال )الاداء الفنً والتعلم النشط
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 النمو المهنً مؤشر -12

 (المجال )الاداء الفنً والتعلم النشط

 يفتىح 

 يؼتًذح وثيقخ 

 يجًىػبد انتؼهى 

  )يُفذح(

 تخصصي
 (ئيإثزا–)يقزراد 

 اختجبر 

 تزثىي

 اختجبر 
يحذد كم تخصص الاحتيبج 

  انتزثىي انًطهىة 

 انًُى انًهُي نهًؼهًخ 
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 : ويشًم  نهًؼهًخ :

   ددد ول جخصص بالمىخب  .الملسز يهدف إلى كُاض دزحت إجلان المػلمت للمػازف والمهازاث المىحىدة في هفع  :)ملسزاث اجخياص المعلمت للاخخباس الخخصص ي بشقيه وٍ

 مً ملسز إلى أزبػت ملسزاث في ول مسخلت دزاطُت ومً هفع الملسز دون إطافاث خازحُت(

 بالملسز  الملسز،في جفظير مفسداث  اوجىمي كدزاته تجدغم فهم المػلمغلمُت  وهى مادة :إثشائي)
ً
يىن المدخىي له ازجباط وزُم حدا  المددد(وٍ

  المطلىب.غلى جددًد الاخخُاج التربىي  : بىاءً التربىيًاجخياص المعلمت للاخخباس 

  ب مػخمد أو أوادًمُت مػخمدة (لمػلماتها المظىدًً لها وجدفظ لدي المػلمت وزُلت مػخمدة جؤشس غليها المشسفت  :المفخىحالىمى المهني الزاحي  ) مً مسهص جدزٍ

  جخخاز المشسفت غدد مً المػلماث في ول مجاٌ لخلدًم بسامج مهىُت لصمُلاتهً :  ()مىفزةمشاسكت المعلمت في مجمىعاث الخعلم المهىيت. 

  والتربىي(، )الخخصص ي و الإزسائيددًدها في المجالاث التي جم جوجيىن البرامج الملدمت في هفع  *

 المػلماث.اللظم أو المشسفت أما الخىفُر فخيىن مظؤولُت  مظؤولُت زئِظتوالاشساف غليها  الخخطُط والخىظُمٍيىن *و 

                     مىافقت قائذة المذسظت  .              -أ  :                             ( ويشترط فيها)صباخيت فترجين:جىفز على  .1

ًمع المعلماث  بالدشاوسً-( الخعليم. )معائيتوجىد بشهامج معلً لخشوج المعلماث في مكخب  –ب                                                                              

 

 انًفزغىٌ 
 ........................( رائذة ًشاط .........-هرشذة  –وكيلت  – )قائذة                 

 مىفصلت(.أو  )مخصلت مظخفُد( –أًام همى مهني لِع منها الاحخماغاث )مفُد  0أن جلدم أو جلخدم اللُاداث المفسغت بالمدزطت بـــــــــــ 

لا يشتزط حضىر انًؼهًخ لأي ثزَبيج يحذد ) تزثىي ، يقزراد ، إثزائي ( ػذا انًفتىح  يلاحظخ : 

 دور مشرفة القيادة المدرسية

 قياس درجت فاعليت هجوىعاث التعلن الوهٌيت داخل الوذرست كواً وًىعاً 
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  التربوي:والقٌادة المدرسٌة والاشراف  المهنٌة للمعلمالاختبارات مؤشر 
 

 وتربىي(صصي وإثرائي تخ الوهٌيت:في كل هي الاختباراث  )وتكىى قياس للوعلواث والقياداث والوشرفاثاختبار الوقصىد به 

  التاليت:ويحذد هستىي الأداء وفق الضىابظ 

                            ً

المستوى 
 الثالث

 60الحصول على درجة أ على من 
 130= في الاختبار الواحد 

 60الحصول على درجة أ على من 
=  في كل من الاختبارات الثلاثة 

400 

المستوى 
 الثانً 

في  60 -50الحصول على 
 100= الاختبار الواحد 

في كل  60 -50الحصول على 
 300= الاختبارات الثلاثة  

المستوى 
 الأول 

 دخول الاختبار الواحد 

 درجة   50

 =دخول الاختبارات الثلاثة 

 درجة 150

 الاختبارات المهنٌة للمعلم والقٌادة المدرسٌة والاشراف التربوي مؤشر-13

 (المجال )الاداء الفنً والتعلم النشط
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 ) فهزص ( يهف انتًُيخ انًهُيخ

 

 يلاحظبد يحتىيبد انًهف و

 المدرسة(الخطة الزمنٌة للتنمٌة المهنٌة )داخل  1
 

 حصر الكفاءات من المعلمات والبرامج المقترحة 2
 

 ت من المفرغون والبرامج المقترحةحصر الكفاءا 3
 

 رصد الاحتٌاجات التدرٌبٌة للمستفٌدٌن 4
 

 حصر الاحتٌاجات التدرٌبٌة وفق رغبات المستفٌدٌن 5
 

 حصر عدد أٌام النمو المهنً للمعلمات 6
 

 للمفرغٌنحصر عدد أٌام النمو المهنً  7
 

 التقارٌر 8
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 حصز انكفبءاد يٍ انًؼهًبد

 اسى انجزَبيج هًخاسى انًؼ د

 

 يلاحظبد

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ٌعتمد قائدة المدرسة
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 رصذ الاحتيبجبد انتذريجيخ

 المعلمت.عضيضحي 
 لأهمُت الخىمُت المهىُت في جدلُم الىمى الم

ً
ظخمس للمػلمين وزفؼ مظخىي أدائهم المهني وجدظين اججاهاتهم وصلل مهازاتهم الخػلُمُت وشٍادة مػازفهم ومظخىي ملدزتهم غلى الإبداع هظسا

ً( أمام البرهامج الري جدخاحين الالخداق به .والخجدًد، هأمل مىً وطؼ غلامت ) 

 لا أرغب أرغب اسم البرنامج ت
    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 اسم المعلمة /
 التوقيع /

 البرامج التً تُعدها المعلمات وكذلك المفرغون  إدراج أسماءملاحظة / ٌتم 

 ٌعتمد قائدة المدرسة
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 حصر الاحتياجات التدريبية وفق رغبات المستفيدات

 ملاحظات عدد الراغبات في الحضور اسم البرنامج ت

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 ٌعتمد قائدة المدرسة
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  موضوع البرنامج

  الهدف العام

  الهدف الخاص

  مؤشر الإنجاز

 
 

 
 

  

 

 

 التوقٌع العمل المكلفة به الاسم  م التوقٌع العمل المكلفة به الاسم  م

        
 
 

 

 
 

 

 
 

 يٍ قبئذح انًذرسخ انتىقيؼبد يؼتًذ فانتقزيز كشيلاحظخ / يزفغ يغ 

 

 تقرٌر برنامج

  التارٌخ زمن التنفٌذ

 انًستهذفىٌ
 يذح انجزَبيج  فئة

 لثانيا             الأول         

 

   عدد ـه341     /       /         

 َىع

 أسهىة انتُفيذ

 

 لقاء تربوي                ورشة عمل                   تجربة          تدريب مصغر             تبادل زيارات       
      درس تطبيقي                أخرى:       تدريب أقران       

 انجزَبيج أهذاف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإيجبثيبد
 

 

 1 انتىصيبد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انتىقيغ انؼًم يسؤونخ انتُفيذ

   



 
 

  

 
 

 24الصفحت  كيف أخذهك؟ –= أًا في خذهتك  انًؤشزاد                                                   هشرفاث شعبت القيادة الوذرسيت 
 

 

 

 

 (5اليوم الخامس ) (4اليوم الرابع ) (3اليوم الثالث ) (2اليوم الثاني ) (1اليوم الأول) نوع التدريب اسم الموظفة ت
      داخلي  

      خارجي

      داخلي  

      خارجي

      داخلي  

      خارجي

      داخلي  

      خارجي

      داخلي  

 خارجً
     

 

 

 

 ملاحظة /يدون اسم البرنامج في نوع التدريب يعتمد قائدة المدرسة 

 حصر لعدد أيام النمو المهني للمعلمات
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 (5اليوم الخامس ) (4اليوم الرابع ) (3اليوم الثالث ) (2اليوم الثاني ) (1اليوم الأول) ع التدريبنو  الوظيفة اسم الموظفة ت
      داخلي   

      خارجي

      داخلي   

      خارجي

      داخلي   

      خارجي

      داخلي   

      خارجي

      داخلي   

      خارجً

 للمفرغيني حصر لعدد أيام النمو المهن
 التعلم قائدة المدرسة /وكيلة المدرسة/رائدة النشاط/المرشدة الطلابية /أمينة مصادر

 ملاحظة /يدون اسم البرنامج في نوع التدريب يعتمد قائدة المدرسة 
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 المستفيدة فئةال اسم المنفذة التاريخ  اليوم  نوعها لفعاليةا ت
       

       

       

       

       

       

       

       

       

  
 

    

 

 

 

 

 الخطة الزمنية للتنمية المهنية داخل المدرسة

 يعتمد قائدة المدرسة 



 
 

  

 
 

 27الصفحت  كيف أخذهك؟ –= أًا في خذهتك  انًؤشزاد                                                   هشرفاث شعبت القيادة الوذرسيت 
 

 

 
 
 
 

  :والابتكارالتمٌز 

 والأغماٌ المميزة   والإبداع والمبادزاثالابخياز  

 الػام.لصم أن ًيىن في هفع وٍ الإدازةالخػلُم أو ىخب مخطاب شىس مً *

 غامين.ًىسز اخدظابه لمدة شهادة شىس مً الىشازة *

 أغىام.ًىسز اخدظابها لمدة خمظت  خميز الحائصة * الحصىٌ غلى 

  :دور قائدة المدرسة

 وشس زلافت الخميز في المجخمؼ المدزس ي -

 وحشجُؼ الافياز الابداغُت-

 

 

 

 

 

 

 

 

 الممٌزة الابتكار والإبداع والأعمالمؤشر  -14

 (المجال )التمٌز والابتكار
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  التدرٌس:مؤشر استكمال 
 -خلاٌ: خابػت مً جيىن الم

  - مخابػت المىهج مً خلاٌ الخطت الصمىُت المىخدة. -1

ازة الصفُت والدشخُصُت. -0  المخابػت مً خلاٌ الصٍ

 مً خلاٌ مخابػت هخاب الطالبت وهخاب اليشاط. -3

  زىائها.اٍازة الاغخُادًت ولِع كبل الص  في خالت وحىد جأخس في الملسز الدزاس ي والمشسفت الفىُتهام حدا طسوزة جبلُغ المػلمت لللائدة 

   خم الحظم  وفي خالت وحىد جأخير ٌػد مخالفت وٍ

 
 

  :دور قائدة المدرسة
 .في الالتزام بالخطت الصمىُت لخدزَع الملسز  اثمخابػت المػلم 

 .بالخأخس في الملسز الدزاس يت للمػلما كبل خظىزه تالمخخص تاشػاز المشسف 
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 (المجال )التحصٌل الدراسً
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 الطالبات:سلسلة غٌاب 

 البات :للط
 البرهامج. فيالغُاب طلظلت جسجِب المدزطت في  

ازة الاغخُادًت  ليل مشسفت40 الأطبىعإلى ًسصد وفم طلظلت شمىُت    الدزاطُين(الفصلين  ىمنها ًىم الخمِع وجلظم غل 44)ازىاء الصٍ

 

 

 

 

 

 

سصد وفم بطاكت اهخظام الدزاطت في أوٌ وأخس زلازت أًام كبل وبػد الإحاشة السطمُت    (.04بالمىظىمت ص)اهخظام الدزاطت الىازدة وٍ

 

 

 

 

 مؤشر سلسلة غٌاب الطالبات   -16

 (المجال )الغٌاب والانتظام

 مؤشر انتظام الدراسة   -17

 (المجال )الغٌاب والانتظام
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    : معلمة لل 

 

 :دوس مششفت القيادة المذسظيت

           وزُلت مظخخسحت مً البرهامج المػخمد )فازض(.خلاٌ  وفازض مًالحظم في بسهامج هىز  كساز  زصد مخابػت 

 أًام 0= المدزطت المػُاز ىجدظم غل   

 الالتزام التنظٌمً :
 

 ء الػمل هابؼ مً ذاث الفسد جلمظه في جصسفاث الػامل مً خُث اهخمائه للمىظمت وولائه لها وبر ٌ الجهد والىكذ لإهجاخها مً خلاٌ الخػاون مؼ شملا طلىنهى 

م   الىاخد.وجلبل الخىحيهاث والػمل بسوح الفسٍ

ً:دوس مششفت القيادة المذسظيت

  للمػلماث.وزصد الظلىهُاث المؤزسة  وفم الالتزام الخىظُمي اثفي الترجيب الإجباسي للمعلم المدزطتة مصداكُت كائد 

 خلاٌ:ًمىً جلدًس المصداكُت مً 

 

 للخعضيض أو للمداظبيت.وجىد   -3             وجىد مبرساث مكخىبت  -0          وجىد أدواث مقىىت لذي قائذ المذسظت لقياط العلىك الخىظيمي  -1

 

 

 مؤشر الغٌاب والتأخر للمعلم   -18

 (مالمجال )الغٌاب والانتظا
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 :للإجراء ات التصحٌحٌةالأداء النوعً المدرسً مؤشر 
 .المدزطت(لىاكؼ غملُت الخلُُم الراحي  اللائدة فيطت وفم حشخُص ز المىحىدة في المد الفجىاث) الخصحُدُتالأداء الىىعي المدزس ي الإحساءاث  

م الىىعي    م الخلىٍ  بطاكت المخصصت لرلً.وفم بىىد الالصائس بػد ملابلت كائدة المدزطت ًسصدها فسٍ

 انىسٌ انًجبل و
 ػبنيخ

21 

 جيذح

15 

 يتىسطخ

11 

 قهيهخ

5 

 غيز يُبست

 انذرجخ انًستحقخ صفز

1ً

ًالمبرس
 خمام كائدة المدزطت بخدلُل الػىامل المؤزسة في الفجىاث هدزحت ا

....................................................................................................................................... 
02ً      

0ً

ًالمبرس

 إلى الأكل 
ً
 زجبذ كائدة المدزطت في غسطها أطباب خدور الفجىاث مً الأهثر جأزيرا

......................................................................................................................................... 
02ً      

3ً

ًالمبرس

 جدلُل الأطباب ًدٌ غلى أن كائدة المدزطت كد اطخػاهذ بالمػازف والخبراث 

.......................................................................................................................................... 
02ً      

4ً

ًالمبرس

 حساءاث الخىفُر والأطباب المروىزة هىان جطابم بين إ

........................................................................................................................................ 
02ً      

5ً

ًالمبرس

  الدلائل التي ذهستها كائدة المدزطت جدٌ غلى أن الإحساءاث مطبلت بدزحت

............................................................................................................................................... 02ً      

6ً

ًالمبرس

هىان مؤشساث جطبُلُت للإحساءاث جدٌ غلى دغم الػاملين بالمدزطت للخطبُم 

 بدزحت 

........................................................................................................................................ 

02ً      

7ً

ًالمبرس

 غلى الأداء بدزحت 
ً
 الملامذ واللسائً أو الأزكام جدٌ غلى أن الإحساءاث جؤزس اًجابُا

................................................................................................................................. 
182ً      

 انًجًىع درجــــــــــــــــــــــــــــــخ انـــــــــــــــــــــــــزصــــــــــــــــــــــــذ
 

 الأداء النوعً المدرسً للإجراء ات التصحٌحٌةمؤشر  -19

 المجال: البٌئة المدرسٌة والأداء النوعً  



 
 

  

 
 

 32الصفحت  كيف أخذهك؟ –= أًا في خذهتك  انًؤشزاد                                                   هشرفاث شعبت القيادة الوذرسيت 
 

 

 

 

  لمدرسةمؤشر اهتمام المدرسة بتنظٌم تأدٌة صلاة الظهر با 
 
 
 
 
 
 
 
 
 اهتمام المدرسة بتنظٌم أداء النشٌد الوطنً من قبل طلاب المدرسة. 

 
 

 

 

 

 

 

 درجة اهتمام المدرسة بتنظٌم تأدٌة صلاة الظهر بالمدرسةمؤشر  -20

  قٌم الطلاب وسلوكهم  :المجال

 سةاهتمام المدرسة بتنظٌم أداء النشٌد الوطنً من قبل طلاب المدر مؤشر-21

  قٌم الطلاب وسلوكهم  :المجال

 



 
 

  

 
 

 33الصفحت  كيف أخذهك؟ –= أًا في خذهتك  انًؤشزاد                                                   هشرفاث شعبت القيادة الوذرسيت 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الزٌارة الفنٌة لمشرف القٌادة المدرسٌة -22

 المجال: الاداء الفنً والتعلم النشط  



 
 

  

 
 

 34الصفحت  كيف أخذهك؟ –= أًا في خذهتك  انًؤشزاد                                                   هشرفاث شعبت القيادة الوذرسيت 
 

 
 
 
 
 
 
 للمعلمات:مؤشر متوسط الأداء الوظٌفً  
م الأداء الىظُفي لمػلمم  د المدزطت للػام الظابم  اثخىطط جلىٍ  .66غً لا ًصٍ

 

 

 

 

 

 
 ونظافتها:لمدرسٌة مؤشر تنظٌم البٌئة ا 

ازة الاغخُادًت زصدها مًًخم   .خلاٌ الصٍ

 

 

 

 

 

 مؤشر متوسط الأداء الوظٌفً للمعلمات -23

 المجال : الاداء الفنً والتعلم النشط  

 افتهامؤشر تنظٌم البٌئة المدرسٌة ونظ -24

   البٌئة المدرسٌة المجال:



 
 

  

 
 

 35الصفحت  كيف أخذهك؟ –= أًا في خذهتك  انًؤشزاد                                                   هشرفاث شعبت القيادة الوذرسيت 
 

 

 

 

 : الخدمات المساندة

  
ً
.جسجب ول إدازة إشساف أو مىخب حػلُم مدازطها جسجِبا

ً
 زجبُا

 في زجبت واخدة. الترجِب إلصامي بخىشَؼ احبازي لجمُؼ المدازض بدُث لا جلؼ مدزطخان 

 ظاهدة.يهدف المؤشس للُاض فاغلُت الخدماث الم 

 والإحساءاث مً مهام اللظم المخخص.  المػاًير والأدواثمظؤولُت جددًد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشر الخدمات المساندة -25

   الخدمات المساندةالمجال: 



 
 

  

 
 

 36الصفحت  كيف أخذهك؟ –= أًا في خذهتك  انًؤشزاد                                                   هشرفاث شعبت القيادة الوذرسيت 
 

 

 

 

 : البٌئة المدرسٌة والأداء النوعً 

 

 .غلى المشسفين وكادة المدازض جىطبم 

 .مػُاز المشازهت أزبؼ مدازض هدد أغلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التصحٌحٌة تقائد أو وكٌل فً قٌاس فرق الأداء النوعً للإجراءا مشاركة-26

 البٌئة المدرسٌة والأداء النوعً المجال: 



 
 

  

 
 

 37الصفحت  كيف أخذهك؟ –= أًا في خذهتك  انًؤشزاد                                                   هشرفاث شعبت القيادة الوذرسيت 
 

 

 

 

 :مؤشرات الفرٌق الوزاري

 إلكترونً حول ممارسات فرٌق التقوٌم  عاستطلاٌـجٌب قائدة المدرسة على  

 

 

 

 

 

 :مؤشرات الفرٌق الوزاري

 المدرسة على استطلاع إلكترونً حول فاعلٌة دعم إجراءات التصحٌحٌة والوقائٌةجٌب قائد ٌـ 

 

 

 )تخص مكاتب التعلٌم( لتربوٌٌن كما ٌراها قادة المدارسممارسة التقوٌم الجماعٌة للفرق أو الفردٌة للمشرفٌن ا مؤشر-27

 مؤشرات الفرٌق الوزاريالمجال: 

 )تخص مكاتب التعلٌم( فاعلٌة دعم إجراءات التصحٌحٌة والوقائٌة كما ٌراها قادة المدارس مؤشر-28

 مؤشرات الفرٌق الوزاريالمجال: 



 
 

  

 
 

 38الصفحت  كيف أخذهك؟ –= أًا في خذهتك  انًؤشزاد                                                   هشرفاث شعبت القيادة الوذرسيت 
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1ً                       

0ً                       

3ً                       

4ً                       

5ً                       

6ً               ً       

 ادٌة بطاقة رصد مؤشرات الأداء المدرسً أثناء الزٌارة الاعتٌ



 
 

  

 
 

 39الصفحت  كيف أخذهك؟ –= أًا في خذهتك  انًؤشزاد                                                   هشرفاث شعبت القيادة الوذرسيت 
 

 

 

 

 

 

 

 

 نسأل الله التوفيق للجميع

  سئيعت شعبت القيادة المذسظيت: الأظخارة:

  هىسة مدمذ المالكي

 مششفاث شعبت القيادة المذسظيت مكخب الشمال

 : اثالأظخار

 خصت سابذ الجهني  -إًمان خعين الجفشي   

 ظعاد اخمذ الجفشيً  -سهذة عبذ الىهاب سجـب  

 عبير مصـطفى الـدذاد


