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  ضعف التحصيل الدراسي في مادة الرياضياتضعف التحصيل الدراسي في مادة الرياضيات 1

 مكدم٘

 
ايثلاَٝر في َاد٠ ايسٜاضٝاح َنٔ اشػنهلاح ايكد ن١ اينغ تػنلٌ  ناٍ        تدْٞ تحؿٌٝإٕ َػه١ً  

ٖنٞ  لإٔ ايسٜاضنٝاح اتذدٜدن١   ٚ ، ٚايلناًَين في ااناٍ ايتر نٟٛ ،     ٚاشلًُنين ندير َٔ ايتر ٜٛين

في الأقطاّ ايل١ًُٝ ، ٚشنا انا َنٔ تقاٝكناح     ٚخاؾ١ عٓٗا أٟ طايب  لا ٜطثلنييل١ ايلًّٛ ايغ 

ِ    ندير٠ في اتذٝا٠ ايلًُٝن١   تحدٜند َاناٖس ضنل      ، ٚايضنسٚزٟ الاتانام عًن٢     أؾنا  َنٔ اشٗن

ذيننو تحدٜنند الأضننااة ايننغ أدح إ   ٗننٛز  ٚايننغ َننٔ خلااننا  هننٔ   ايقننلاة في ايسٜاضننٝاح ،

ايضل  فٝٗا ، َٚٔ خِ اقتراح طسم ٚأضايٝب ع١ًُٝ شلاتد١ ايضل  إٕ ٚزد ، ٚايٛقا١ٜ َٓ٘ قاٌ 

 إٔ ٜكع .

إٔ َٔ أِٖ أٖداف تدزٜظ ايسٜاضٝاح ٖٛ انطاة ايثلاَٝر  "ايسٜاضٝاح يرا لا د إٔ ٜلٞ َلًُٛ

تلاَٝنرْا  سضنظ   عكنٍٛ  إٕ ١َُٗ َدازضٓا ٖنٞ تصٜٚند    :ٜكٍٛ ٖٛازد فير أضايٝب تاهير ض١ًُٝ ، 

ايثاهير اشٓثش ، ٚإذا لم تصلٌ تلاَٝرْا قادزٜٔ ع٢ً ضٌ َػهلاح زدٜد٠ ، ٚقادزٜٔ ع٢ً َثا ل١ 

 1." دزاضثِٗ َطثكًين عٔ اشلًِ ، فإْٓا ْهٕٛ قد أْثسٓا ايكًٌٝ َٔ تدزٜطٓا يًسٜاضٝاح
 

 ٕ أجمع  ين َٓٗسٝثين اخٓثين :ٚفي ٚزق١ ايلٌُ ٖرٙ ضاٚيج أ

ْ ػنسح ضنٍٛ ٖنرا             أضًٛةالأٚ :  اياطنذ ايلًُنٞ َنٔ خنلاٍ اياطنٛر ٚايدزاضناح اينغ رنج ٚ

ٚذيننو َننٔ أزننٌ الاضننثااد٠ َننٔ اتدٗننٛد اشارٚينن١ َننٔ اشدثؿننين ٚاشٗننثُين  ننثلًِ  اشٛضننٛ، ، 

 ٚتلًِٝ ايسٜاضٝاح ، ٚايادا١ٜ َٔ ضٝذ اْث٢ٗ الآخسٕٚ .

ا١ ايتر ١ٜٛ َٔ خلاٍ عًُٞ نُػسف تس ٟٛ شاد٠ ايسٜاضٝاح ، ضٝذ اشلاض أضًٛةايداْٞ : 

تلسفٓنا عًنن٢ ننندير َننٔ اشػنهلاح ٚايلٛا٥ننل ايتر ٜٛنن١ ٚاُدازٜنن١ اينغ ت لٝننل تلًننِ ايسٜاضننٝاح    

  ايػهٌ اشسٍَٛ ، َٚٔ خِ تساٚي١ إيجاد اتذًٍٛ اشٓاضا١ يًثلًب ع٢ً تًو اشػهلاح .

 
 

 

                                                 
 183الاتجاٖاح اتذدٜد١ في تدزٜظ ايسٜاضٝاح ؾن  1
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   ٛ ٣ ايثطؿننٌٝ ايدزاضننٞ يًقننلاة في ايسٜاضننٝاح ،   ٚقاننٌ اياداٜنن١  ننرنس َانناٖس تنندْٞ َطننث

 ٚأضاا ٘ ٚعلاز٘ لا د َٔ الاتاام ع٢ً تلسٜ  يًثطؿٌٝ ايدزاضٞ .

 التخصٔل الدراشٕ :

 يًثطؿٌٝ ايدزاضٞ تلازٜ  َثلدد٠ َٚثكاز ١ أُٖٗا:

ٕاشلسف١ ٚاياِٗ ٚاشٗازاح ايغ انثطاٗا اشثلًِ ْثٝس١ خبراح تس ١ٜٛ : التخصٔل الدراش ٖٛ

  2تسدد٠.

َٕطث٣ٛ َٔ اُتصاش أٚ ايهاس٠ أٚ الأدا٤ في ايثلًِٝ ٚايلٌُ اشدزضٞ أٚ : التخصٔل الدراش ٖٛ

اتداَلٞ ٜؿٌ إيٝ٘ اشثلًِ خلاٍ ايل١ًُٝ ايثل١ًُٝٝ ايغ ٜػترى فٝٗا تزُٛع١ َٔ ايقلاة 

ٚاشلًنننِ ، ٚيجنننسٟ تكننندٜس ٖنننرا ايثطؿنننٌٝ  ٛاضنننق١ اشدزضنننين  ؿنننٛز٠ غنننا١ٜٛ أٚ عنننٔ طسٜنننل  

 3اازاح اشدثًا١ اشدؿؿ١ يريو .اضثدداّ الاخث

 ٕ نثطننا٘ ايقايننب َننٔ َلننازف َٚٗننازاح ْثٝسنن١ َننسٚزٙ      اَكننداز َا ٖننٛ: التخصيئل الدراشيي

بخبراح تل١ًُٝٝ تل١ًُٝ ، ٚ هٔ قٝاض٘  سدٚاح تشثًا١ َٔ أُٖٗا الاخثاازاح ايثطؿ١ًٝٝ ، 

 ٚالأض١ً٦ ايؿا١ٝ ، ٚاشلاضا١ ايؿا١ٝ ...

 .أّلًا :مظاٍر الضعف

 ف علٙ مظاٍر ضعف الطلاب مً خلال مشاٍدات عدٓدٗ ميَا :ىصتطٔع التعر

 – اخثاازاح قؿير٠ –اخثاازاح تجسٜا١ٝ  )ا٥ش الاخثاازاح ايثطؿ١ًٝٝ يًقلاة  تدْٞ ْث .1

 ْٗا١ٜ اياؿٌ ( .

 . ٚايثااعٌ ايؿاٞ ق١ً اشػازن١ .2

ٜ ٛز٘   .3  َٔ أض١ً٦ . يًقايباُزا اح اتراط١٦ اشثهسز٠ ع٢ً َا 

 زٜااح ايؿا١ٝ  ػهٌ زٝد .عدّ ايكدز٠ ع٢ً ضٌ ايثد .4

 اُزا اح ايثد١ُٝٓٝ دٕٚ تسٌَ أٚ تاهير . .5

 4عدّ ايكدز٠ ع٢ً قسا٠٤ ٚفِٗ أَد١ً ايهثاة . .6

 5عدّ ايكدز٠ ع٢ً فِٗ دلالاح ايسَٛش ايسٜاض١ٝ . .7

                                                 
 299ح اشدزض١ٝ ٚتدزٜطٗا ؾن ٝاضاٜسَٓاٖش اي 2
 401ؾن -أضاا ٘ ٚعلاز٘-تدْٞ َطث٣ٛ ايثطؿٌٝ ايدزاضٞ ٚاُتصاش اشدزضٞ 3
 164تلًِٝ ٚتلًِ ايسٜاضٝاح في ايكسٕ اتذادٟ ٚايلػسٜٔ ؾن  4
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 6عدّ ايكدز٠ ع٢ً تقاٝل ايكٛاعد ٚاترٛازشَٝاح . .8

 عدّ ايكدز٠ ع٢ً تقاٝل ايللاقاح ايسٜاض١ٝ في اتذٝا٠ ايل١ًُٝ. .9

  ١ في الاضثٓثاص ٚايس ط .ؾلٛ .10

 عدّ ايكدز٠ ع٢ً تٓاِٝ اشلًَٛاح . .11

 تسدٚد١ٜ ايكدز٠ ع٢ً اشثا ل١ ٚايترنٝص َع اشلًِ أخٓا٤ ايػسح . .12

 تجس ١ َٝدا١ْٝ

قاَج غلا١ ايسٜاضٝاح  إداز٠ ايثلًنِٝ حطافان١ عٓٝنص٠  ثقاٝنل اخثاناز تجنسٜ  َٛضند عًن٢         

   ُ  لنند َضننٞ أندننس َننٔ ْؿنن    داز٠ عٝٓنن١ َهْٛنن١ َننٔ إضنند٣ عػننس٠ َثٛضننق١ َننٔ َثٛضننقاح ا

ايثطؿنٌٝ ايدزاضنٞ في ايسٜاضنٝاح    اياؿٌ ايدزاضٞ الأٍٚ ، ٚذيو َٔ أزٌ زؾد  اٖس٠ تدْٞ 

ٚايثطكل َٓٗا ، ٚقد شمٌ الاخثااز جمٝع ايؿاٛف في َندازع ايلٝٓن١ ، ضٝنذ ناْنج ايدززن١      

، ٚتزُننٛ، َننٔ ط اكننج عًٝنن٘ ايثسس نن١ َننٔ ايقننلاة َٛضنن          20ايهننبر٣ يلاخثانناز ايثسننسٜ    

  اتددٍٚ:

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                            

 164تلًِٝ ٚتلًِ ايسٜاضٝاح في ايكسٕ اتذادٟ ٚايلػسٜٔ ؾن  5
 165ػسٜٔ ؾن تلًِٝ ٚتلًِ ايسٜاضٝاح في ايكسٕ اتذادٟ ٚايل 6



       
 

  ضعف التحصيل الدراسي في مادة الرياضياتضعف التحصيل الدراسي في مادة الرياضيات 4

 ثاىٔاً: الأشباب

إٕ أضااة تدْٞ ايثطؿٌٝ ايدزاضٞ يًقلاة في َاد٠ ايسٜاضٝاح عدٜد٠ ٚتشثًا١ ، َٚٔ أزٌ 

ذيو تم تؿٓٝاٗا ضطب ازتااطٗا  لٓاؾس ايل١ًُٝ ايثل١ًُٝٝ ٚايغ تػٌُ نٌ َٔ ايقايب 

الأضس٠ ،ٚاَُهاْاح اشدزض١ٝ ، ، ٚاشلًِ ، ٚاشكسزاح اشدزض١ٝ ، ٚطسا٥ل ايثدزٜظ اشطثدد١َ ، ٚ

 ٚايٛضا٥ٌ ايثل١ًُٝٝ ... إلخ .

 ّيمهً تصئف الأشباب إلى عدد مً المجالات .

 أشباب متعلك٘ بالطالب .ٍّٕ ننا ٓلٕ: ( أ

 7ضل  في الأضاضاح ايسٜاض١ٝ يًقايب . .1

 عدّ الاْثااٙ يًُلًِ ٚالاْػلاٍ عٓ٘ أخٓا٤ ايػسح . .2

 8 ق١ً اشثا ل١ ٚاشرانس٠ في اياٝج . .3

عدّ ٚعٞ ندير َٔ ايقلاة  سُٖٝن١ ايسٜاضنٝاح   دْٞ ايدافل١ٝ يثلًِ ايسٜاضٝاح  طاب ت .4

، َٚنسٚزٙ  ثسنازة   9ٚااندف َنٔ دزاضنثٗا    في اتذٝا٠ ايل١ًُٝ ٚفي تزالاح ايلًّٛ اشدثًان١ ، 

 ضًا١ٝ نْٛج يدٜ٘ اتجاٖاح ضًا١ٝ تضٛ اشاد٠ .

ااز٠ عٔ غلٛز ٚإضطاع قًل ايثطؿٌٝ في ايسٜاضٝاح ، ٖٚٛ ضاي١ َٔ ضالاح ايكًل ايلاّ ع .5

ٜثهننٕٛ ينند٣ اياننسد في َٛقنن  َننٔ اشٛاقنن  تجلًنن٘ ٜانندٚ جننير طاٝلننٞ خننلاٍ َٛازٗثنن٘ ٖننرا 

اشٛقنن  ٚتساٚينن١ تجٓننب َٛازٗثنن٘ ٚااننسٚة َٓنن٘ قنندز اَُهننإ ، ٚتساٚينن١ ايقايننب تجٓننب   

اشٛاقنننن  ايسٜاضنننن١ٝ ٜلننننني إٔ ٖننننرا ايقايننننب ٜلنننناْٞ َننننٔ قًننننل عنننناّ تجنننناٙ ايثطؿننننٌٝ في   

 10ايسٜاضٝاح.

ؿند  نايكًل في ٖنرا ايطنٝام ذينو ايػنلٛز اينرٟ ٜٓثناة ايقًان١ قانٌ           ثاازاح ، ٚق قًل الاخ .6

 11ٚأخٓا٤ الاخثااز .

                                                 
 . 11،  8: أضااة ٚعلاص ؾن دزاض١ َٝدا١ْٝ  لٓٛإ/ زضٛة ايقلاة في اخثااز ايثٛزٝٗٞ في َاد٠ ايسٜاضٝاح في الأزدٕ 7
 4، دزاض١ عٔ الأضااة ايغ تحٍٛ  ين ايقايب َٚاد٠ ايسٜاضٝاح َٔ ٚز١ٗ ْاس ايقايب ؾن  106أٚلادْا ٚايسٜاضٝاح ؾن  8
 4 ين ايقايب َٚاد٠ ايسٜاضٝاح َٔ ٚز١ٗ ْاس ايقايب ؾن  دزاض١ عٔ الأضااة ايغ تحٍٛ 9

، تدْٞ َطث٣ٛ  1140، َٛضٛع١ ايثدزٜظ ؾن  8: أضااة ٚعلاص ؾن زضٛة ايقلاة في اخثااز ايثٛزٝٗٞ في َاد٠ ايسٜاضٝاح في الأزدٕ،  33ؾن  قًل ايثطؿٌٝ في ايسٜاضٝاح 10

 388ايثطؿٌٝ ٚاُتصاش اشدزضٞ ؾن 

8: أضااة ٚعلاص ؾن ز ايثٛزٝٗٞ في َاد٠ ايسٜاضٝاح في الأزدٕزضٛة ايقلاة في اخثاا 11
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ٚتطناب ين٘   َسٚز ايقاينب حسضًن١ اشساٖكن١ َٚنا ٜثلًنل  ٗنا َنٔ تلنٝيراح ْاطن١ٝ ٚزطند١ٜ            .7

 12ايػسٚد ايرٖني أخٓا٤ ضؿـ ايسٜاضٝاح.

 13 لض ايقلاة . يد٣اشٌٝ إ  اتذاظ أندس َٔ اياِٗ  .8

 يب َٔ َدزض١ إ  أخس٣ ، أٚ َٔ َلًِ إ  آخس .تٓكٌ ايقا .9

 .، ّطرم التدرٓضأشباب متعلك٘ بالمعله  ( ب

اضثدداّ أْٛ، تشثًا١ ق١ً تلصٜص ٚتحاٝص ايقلاة يًُػازن١ ايااع١ً ، ٚنريو ق١ً  .1

 14زا اح ايقلاة.اشادٟ ُ ايهثا ٞ أٚ ايػاٗٞ أٚثلصٜص َٔ اي

ال١ً يدٚز ايقايب داخٌ ايؿن  ،  اضثدداّ طسا٥ل تدزٜظ تكًٝد١ٜ جير فاع١ً ، ٚجير َ .2

دٕٚ فٗننِ ، فننإذا نننإ  ، َٚهٓهنن١ أذٖننإ ايقننلاة ، َننٔ   15تلثُنند عًنن٢ اُيكننا٤ ٚايننثًكين   

، ٚ ٗرا ْهٕٛ قند زلًٓنا َنٔ ايقاينب  النا٤ تنسدد فكنط َنا         اشقًٛة نرا ، فافلٌ نرا 

ٜكٍٛ د.ع٢ً ايدفا، في نثا ٘ ايسٜاضٝاح َاانا َٚاعًٝٗنا: " تحثنٌ     16.تحاظ دٕٚ فِٗ

١ ايثدزٜظ ايلاٌَ ايس٥ٝظ يٓساح  ساَش َا ٜط٢ُ  ايسٜاضٝاح اتذدٜد١ فإذا قاّ طسٜك

أَننا  17َدزضننٕٛ جننير أناننا٤ فننإٕ ايثسس نن١ ضننثثلدس ٚزحننا تٓثٗننٞ  اياػننٌ".  حلاتدثٗننا 

ايقسٜك١ ايثكًٝد١ٜ فإٕ اشدزع ٖٛ ايرٟ ٜسخر ع٢ً عاتك٘ َطؤٚي١ٝ ايثدزٜظ ... ضٝذ 

َٛقنن  اشطننثُلين ، ٚقنند أخاثننج ايثسننازة   ٜكننّٛ اشنندزع  إيكننا٤ اينندزع ٜٚكنن  ايقننلاة  

 18ايتر ١ٜٛ عدّ زد٣ٚ ٖرٙ ايقسٜك١ ٚخاؾ١ في َساضٌ ايثلًِٝ ايلاّ .

 ضل  في اُعداد ايرٖني يد٣  لض اشلًُين .  .3

ندير َٔ اشلًُين إ  أٖداف ايدزع ٚتحدٜدٖا ضًٛنٝاً، مما ضناب عندّ    ايثااحعدّ  .4

في ْٗاٜنن١ اتذؿننـ ايدزاضنن١ٝ ، ٚيننرا   اشلسفنن١  ايطننًٛى اشثٛقننع تحكٝكنن٘ ينند٣ ايقننلاة    

 19أؾاطج إزسا٤اح ايثدزٜظ جير ٚاضط١ ٚجير ٖادف١ يد٣ اشلًِ ٚاشثلًِ .

 تُٗٝؼ دٚز ايهثاة اشدزضٞ )الا ثدا٥ٞ ٚاشثٛضط( . .5

                                                 
 1136َٛضٛع١ ايثدزٜظ ؾن  12
 13، زضٛة ايقلاة في اخثااز ايثٛزٝٗٞ في َاد٠ ايسٜاضٝاح في الأزدٕ:أضااة ٚعلاص ؾن 106أٚلادْا ٚايسٜاضٝاح ؾن  13
 .160ؾن  33،34لددإ ايثػسٝع ٚأخسٙ في زفع َطث٣ٛ ايقايب ايدزاضٞ. تز١ً ايثٛخٝل ايتر ٟٛ اي 14

د١ يًُسض١ً الا ثدا١ٝ٥ في اشًُه١َٛاطٔ ايضل  ٚايك٠ٛ في َٓٗش ايسٜاضٝاح اتذد176ٜؾن  37ايثٛخٝل ايتر ٟٛ عدد  15
 

 143الاتجاٖاح اتذدٜد١ في تدزٜظ ايسٜاضٝاح ؾن  16
 166ؾن ، تلًِٝ ٚتلًِ ايسٜاضٝاح في ايكسٕ اتذادٟ ٚايلػسٜٔ  145ايسٜاضٝاح َااا َٚا عًٝٗا ؾن  17
 146ايسٜاضٝاح َااا َٚا عًٝٗا ؾن  18
 . 164ايسٜاضٝاح ايتر ١ٜٛ ؾن  19
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َنننٔ أزنننٌ ممازضننن١ ضنننٌ    –ٚخاؾننن١ ايضنننلاف   –عننندّ إعقنننا٤ ايقنننلاة ايٛقنننج ايهنننافي     .6

 ايثقاٝكاح ٚايثدزٜااح ايؿا١ٝ .

 ناف١ٝ. ٚازااح َٓصي١ٝعدّ إعقا٤ ايقلاة  .7

تزسداً  لٝداً عٔ ايثقاٝل مما ٜٛيد اتجاٖاح ضًا١ٝ  اعثااز ايسٜاضٝاح َٛضٛعاً ْاسٜاً .8

 20يًقلاة تضٛ اشاد٠.

 ٚخاؾ١ ضدٜدٞ ايثلٝين . لض اشلًُين  يد٣ضل  في اُداز٠ ايؿا١ٝ  .9

10.   ٛ فننٛقٞ َننٔ قاننٌ  لننض اشلًُننين َننع ايقننلاة ، ممننا ٜٛينند          ةايثلاَننٌ اتدنناف ٚ سضننً

ح ضًا١ٝ تضٛ اشاد٠ َٚلًُٗنا ، ٚيجنب إٔ ْنرنس إٔ ٖٓناى علاقن١ دٜٓاَٝهٝن١  نين        اتجاٖا

 هٔ اياؿٌ  ُٝٓٗا إذ يٝظ َٔ اشٓقل إٔ ٜكٍٛ َثلًِ أْا أضب َاد٠  اشدزع ٚاشاد٠ لا

 21ايسٜاضٝاح ٚأنسٙ َدزضٗا أٚ ايلهظ .

  22عدّ اضثدداّ أنماط تشثًا١ شسازل١ ايدزٚع يًقلاة َٔ قاٌ اشلًِ. .11

 23دداّ ايٛضا٥ٌ ايثل١ًُٝٝ .ق١ً اضث .12

 24ق١ً ايترنٝص ع٢ً ايقلاة ذٟٚ الأدا٤ اشثدْٞ ، ٚايترنٝص ع٢ً ايقلاة اشثاٛقين . .13

  لض اشلًُين . يد٣عدّ َساعا٠ اياسٚم اياسد١ٜ  ين ايقلاة  .14

 اْثكاٍ اشلًِ إ  خق٠ٛ زدٜد٠ قاٌ إٔ يجٝد ايقلاة تلًِ اترق٠ٛ ايطا ك١ . .15

ًدننبراح ايطننا ك١ يًُٛضننٛ،  اَننثلاى ايقننلاة ي ٔ عنندّ تسننند ننندير َننٔ اشلًُننين َنن    .16

ممنا ٜطناب    ،26ٚعدّ ت٦ٝٗنثِٗ يقلا ٗنِ ْاطنٝاً يًندزع اتددٜند      ، 25اشساد غسض٘اتددٜد 

 فس٠ٛ في فِٗ ايقلاة ٚ ط٤ في ايثلًِ َٚٔ خِ تدْٞ في اياِٗ ٚايثطؿٌٝ .

ضننٌ اشطننا٥ٌ دٕٚ ايلُننل ايدزاضننٞ يًُانناِٖٝ ايسٜاضنن١ٝ ، ممننا يجلننٌ اياهننس٠ في ذٖننٔ       .17

 27يب ز١ٝٓٝٓ جير ْاضس١ .ايقا

                                                 
 91ايسٜاضٝاح َااا َٚا عًٝٗا ؾن  20
 266ؾلٛ اح ايثلًِ ؾن  21
 135ؾن 30تز١ً ايثٛخٝل ايتر ٟٛ ايلدد  22
َٛاطٔ ايضل  ٚايك٠ٛ في َٓٗش ايسٜاضٝاح 176ؾن  37ايتر ٟٛ عدد  ، ايثٛخٝل 4دزاض١ عٔ الأضااة ايغ تحٍٛ  ين ايقايب َٚاد٠ ايسٜاضٝاح َٔ ٚز١ٗ ْاس ايقايب ؾن  23

 اتذدٜد١ يًُسض١ً الا ثدا١ٝ٥ في اشًُه١
 167تلًِٝ ٚتلًِ ايسٜاضٝاح في ايكسٕ اتذادٟ ٚايلػسٜٔ ؾن  24
 166تلًِٝ ٚتلًِ ايسٜاضٝاح في ايكسٕ اتذادٟ ٚايلػسٜٔ ؾن  25
 . 165ايسٜاضٝاح ايتر ١ٜٛ ؾن  26
 19َٚاعًٝٗا ؾن  ايسٜاضٝاح َااا 27
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، فناشلًِ ٜطنثطٛذ عًن٢ أندنس ٚقنج اتذؿن١ ،       عدّ تٛشٜنع اينصَٔ عًن٢ خقنٛاح ايندزع      .18

  ٚ اقٞ ايٛقج ٜهٕٛ َٔ أزٌ ْكٌ ايقلاة ايهثا ١ َٔ ايطاٛز٠ .

إذا ننإ ايثندْٞ في ْثنا٥ش    ؾلٛ ١ في الأض١ً٦ ، أٚ عدّ تٛاشٕ في اشٛضٛعاح ٚالأٖنداف   .19

 الاخثاازاح ايثطؿ١ًٝٝ .

 .ٍّٕ ننا ٓلٕ:ّالبٔئ٘ المحٔط٘ يَج ّالمدرش٘أخرٚ متعلك٘ بالمأشباب  ( ت

طاٝل١ َاد٠ ايسٜاضٝاح . ضٝذ إْٗا َاد٠ تحثٟٛ ع٢ً نِ ناير َٔ اشااِٖٝ ٚايثلاَِٝ ،  .1

ٚاتذكا٥ل ٚاشٗازاح ، نُا أْٗا عااز٠ عٔ  ٓا٤ ٖسَٞ َترا ط ٜلثُد ايلاضل ع٢ً ايطا ل ، 

١ في اتربراح ايطا ك١ ايغ يحثازٗنا يًُٛاضنٝع   َٚا لم ٜهٔ ايقايب يدٜ٘ اترًا١ٝ ايهافٝ

ثايٞ تدْٞ  اشطث٣ٛ ايثطؿًٝٞ ي٘ ، " إٕ اتذاي١ٝ ، فلاغو ضٝٛاز٘ ؾلٛ ١ في اياِٗ ٚ اي

ايقاٝل١ ااسد٠ يًلدٜد َٔ اشااِٖٝ ٚالأفهاز ايسٜاض١ٝ ٚايآا٤ اشثدزص يًُٗازاح ايسٜاض١ٝ 

ٌ َننٔ تلًننِٝ ايسٜاضننٝاح ٚتلًُٗننا ، ٚنننريو ايثقاٝكنناح جننير اشااغننس٠ يًسٜاضننٝاح ، تجلنن

، إٕ ايثسسٜد اشاسط ٖٛ ايرٟ ضاعد ع٢ً 28ع١ًُٝ ؾلا١ َكاز١ْ  ليرٖا َٔ ايلًّٛ الأخس٣"

 29فػٌ ايسٜاضٝاح اتذدٜد١ في ايٛلاٜاح اشثطد٠

تنندزٜظ ايسٜاضننٝاح في ايؿنناٛف الأٚيٝنن١ إ  َلًُننين جننير َثدؿؿننين ، ٚاعثانناز        ضننٓادإ .2

ضؿـ ته١ًُٝٝ لأٟ َلًِ في اشدزض١ ْؿا ٘ قًٌٝ  ضؿـ ايسٜاضٝاح في ايؿاٛف الأٚي١ٝ

  ؿسف ايٓاس عٔ تخؿؿ٘ ، ٚعٔ قدزت٘ ع٢ً تدزٜظ اشاد٠ .

طسٜك١ ايلسض في نثب ايسٜاضنٝاح جنير َٓاضنا١ خاؾن١ في اشسضًن١ ايداْٜٛن١، ممنا يجلنٌ          .3

 اضثااد٠ ايقايب َٓٗا ق١ًًٝ أٚ غا٘ َلد١َٚ .

 30ندس٠ َٛاضٝع اشكسز في اياؿٌ ايٛاضد. .4

زثُننناعٞ في الأضنننس٠ َٚطنننث٣ٛ تلًنننِٝ ايٛايننندٜٔ ،  اُضننناف١ إ  ايا٦ٝننن١ ا ٝقننن١  اتدنننٛ الا .5

 31 اشدزض١ .

زٚاص َاّٗٛ ؾلٛ ١ ايسٜاضٝاح  ين ااثُع ٚايقلاة ، مما ٜؤخس ضًااً ع٢ً اتجناٙ ايقاينب    .6

 يسٜاضٝاح .تضٛ ا

                                                 
 140ؾن  47ايثٛخٝل ايتر ٟٛ ايلدد 28
 َٛاطٔ ايضل  ٚايك٠ٛ في َٓٗش ايسٜاضٝاح اتذدٜد١ يًُسض١ً الا ثدا١ٝ٥ في اشًُه182١ؾن  37ايثٛخٝل ايتر ٟٛ عدد  29
 10دزاض١ عٔ الأضااة ايغ تحٍٛ  ين ايقايب َٚاد٠ ايسٜاضٝاح َٔ ٚز١ٗ ْاس ايقايب ؾن  30
 52إ  ؾن  45ٚاُتصاش اشدزضٞ َٔ ؾن  تدْٞ َطث٣ٛ ايثطؿٌٝ 31
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 ايسٜاضٝاح في اتذؿـ اشثسخس٠. دزعَػهلاح اتددٍٚ ايدزاضٞ ، ٚٚضع  .7

 .32َلًُٞ ايسٜاضٝاحٚل١ًُٝٝ اشثٛفس٠ يد٣ اشدازع ق١ً ايٛضا٥ٌ ايث .8

 33ندس٠ أعداد ايقلاة داخٌ ايؿ  . .9

 28ضٝننذ إٕ دززنن١ ايثسنناٚش في َنناد٠ ايسٜاضننٝاح ٖننٞ  تنندْٞ دززنن١ ايٓسنناح في ايسٜاضننٝاح  .10

 دزز١ فكط َٔ ١٦َ .

عدّ ٚزٛد  ساَش علاز١ٝ فاع١ً ٚزاد٠ في اشدازع َٔ قاٌ َدٜس اشدزض١ ٚاشسغد ايقلا ٞ  .11

 ١ٗ تدْٞ ايثطؿٌٝ ايدزاضٞ يًقلاة ، ٚاياطذ عٔ الأضااة ٚأضايٝب ايللاص .شٛاز

 

 التْصٔات:ثالجاً: 

ْننس٣ إٔ طننسم ٚأضننايٝب ايلننلاص اشكترضنن١ َؿننٓا١ ضطننب ايا٦نن١ اشطننثٗدف١  ثًننو ايثٛؾننٝاح    

 ٚاشكترضاح :

  بالمعلنين ٍّٕ : أ( تْصٔات متعلك٘

ًٛ ١ يهنٌ  ناة ٚاينغ يحثازٗنا ايقاينب في دزاضنث٘       َسازل١ عا١َ يلأضاضٝاح ايسٜاض١ٝ اشق .1

 يًااة .

اضننثدداّ طسا٥ننل تدزٜطنن١ٝ فاعًنن١ َٚػننٛق١ َُٚٓٝنن١ يًننثاهير َٚثُسنننص٠ ضننٍٛ ايقايننب           .2

–طسٜك١ اتذٛاز ٚايٓكاؽ  –َٚساع١ٝ يًاسٚم اياسد١ٜ  ين ايقلاة .) ايقسٜك١ الاضثكسا١ٝ٥ 

 ًِٝ  الأقسإ ...(.ايثل أضًٛة –ايثلًِ ايثلاْٚٞ  أضًٛة–ضٌ اشػهلاح  أضًٛة

 34اشسازل١ اشطثُس٠ يًقلاة َٔ قاٌ اشلًِ .اضثدداّ أْٛا، تشثًا١ َٔ طسم   .3

تدزٜب ايقايب ع٢ً ايثاهير الاضثٓثازٞ لإٔ أفضنٌ ضناٌٝ ينثلًِ أٟ غن٧ٝ ٖنٛ إٔ تهثػنا٘        .4

 35 ٓاطو.

َننا أَهننٔ ٚايترنٝننص عًنن٢ اياٗننِ ٚايثقاٝننل    ، 36ايٓاسٜنناح  ايكننٛاْين ٚ ايثكًٝننٌ َننٔ ضاننظ  .5

ٚاضنثدداّ اضنًٛة ايهثناة اشاثنٛح في     ٚتٛ ٝ  ايٓاسٜاح ٚايكٛاْين في الاضنثٓثاص ٚاينس ط    

                                                 
 َٛاطٔ ايضل  ٚايك٠ٛ في َٓٗش ايسٜاضٝاح اتذدٜد١ يًُسض١ً الا ثدا١ٝ٥ في اشًُه176١ؾن  37ايثٛخٝل ايتر ٟٛ عدد  32
 ا١ٝ٥ في اشًُه١َٛاطٔ ايضل  ٚايك٠ٛ في َٓٗش ايسٜاضٝاح اتذدٜد١ يًُسض١ً الا ثد176ؾن  37، ايثٛخٝل ايتر ٟٛ عدد  269ؾلٛ اح ايثلًِ ؾن  33
 135ؾن 30تز١ً ايثٛخٝل ايتر ٟٛ ايلدد  34
 142ايسٜاضٝاح َااا َٚا عًٝٗا ؾن  35
 143ايسٜاضٝاح َااا َٚا عًٝٗا ؾن 36
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مما ٜكٌ َلاْا٠ ايقلاة في ضاظ ايكٛاْين ٚايٓاسٜاح ، ٜٚسنص زٗدٙ الاخثاازاح ايكؿير٠ 

 ع٢ً ايثقاٝل ٚالاضثٓثاص .

 . 37 ازضٗا ايقلاة  سْاطِٗ تهدٝ  ايثدزٜااح ايؿا١ٝ اياسد١ٜ ايغ .6

ٕ ايطاٌٝ ُ ايلٓا١ٜ  ايٛازااح اشٓصي١ٝ ٚتهًٝ  ايقلاة  ٗا ٚايلٓا١ٜ  ثؿطٝطٗا َٚثا لثٗا .7

الأَدٌ ياِٗ ٚإدزاى َٛضٛعاح ايسٜاضٝاح عا١ًَ  ٖٛ ندس٠ أدا٤ ٚضٌ رازٜٔ ٚأض١ً٦ ٚأَد١ً 

 38تثلًل  ٗرٙ اشٛضٛعاح

 ايهثا ٞ ٚاشادٟ .اضثدداّ أضايٝب َثٓٛع١ َٔ ايثلصٜص ايًااٞ ٚ .8

ايثلاٌَ َع ايقلاة  اضتراّ َثاادٍ ، ٚتساٚي١ تلٝير ٍَٝٛ ايقلاة إ  اتجاٖاح إيجا ١ٝ   .9

 يًُاد٠ َٚلًُٗا .

 يكننا٤احلا نند َننٔ تننٛفس إداز٠ ؾننا١ٝ زٝنند٠ ، ٚذيننو َننٔ خننلاٍ ايصٜننازاح اشثاادينن١ ، ضضننٛز    .10

 ٚدٚزاح ضٍٛ ٖرا اشٛضٛ، ، ٚقسا٤اح غدؿ١ٝ .

ضا٥ٌ ايثل١ًُٝٝ اشدثًا١  ػهٌ فاعٌ ، ٚإغساى ايقاينب في  د١ ٚايٛتٛ ٝ  ايثك١ٝٓ اتذدٜ  .11

 إعداد  لض ايٛضا٥ٌ.

 ايثٛاشٕ في ايترنٝص ع٢ً ايقلاة ، ٚخؿٛؾاً ذٟٚ الاضثٝاص . .12

إغلاز ايقايب  س١ُٖٝ َاد٠ ايسٜاضٝاح ، ٚعلاقثٗا  ناشٛاد الأخنس٣ ، ٚتٛضنٝ  أُٖٝثٗنا في      .13

 اتذٝا٠ َٔ خلاٍ  لض ايثقاٝكاح ايل١ًُٝ .

 –تكنِٜٛ  ٓنا٥ٞ    –تكنِٜٛ قاًنٞ    –) تكنِٜٛ تػدٝؿنٞ   ثدداّ أضايٝب ايثكِٜٛ اشدثًا١ اض .14

 ٚالاضثااد٠ َٔ ْثا٥سٗا شلاتد١ ٚزفع َطث٣ٛ ايثطؿٌٝ ايدزاضٞ يًقلاة. تكِٜٛ  لدٟ (

 إعقا٤ ايقلاة ايٛقج ايهافي يًثاهير ٚاتذٌ . )ايٛقج ايهافي يًثلًِ (. .15

 تٛشٜع ايصَٔ  ػهٌ زٝد ع٢ً خقٛاح ايدزع . .16

 39ايثدزص َٔ ايطٗٛي١ إ  ايؿلٛ ١ . .17

 40ٚعدّ اُضساف  ايثسسٜد.ايترنٝص ع٢ً ا طٛضاح خِ الاْثكاٍ إ  ايثسسٜد  .18

                                                 
 َٛاطٔ ايضل  ٚايك٠ٛ في َٓٗش ايسٜاضٝاح اتذدٜد١ يًُسض١ً الا ثدا١ٝ٥ في اشًُه175١ؾن  37ايثٛخٝل ايتر ٟٛ عدد  37

 2ؾن طين ايثطؿٌٝ في َاد٠ ايسٜاضٝاح أخس ايٛازااح اياٝث١ٝ في تح 38

 
 40ايسٜاضٝاح َااا َٚاعًٝٗا ؾن  39
 64ايسٜاضٝاح َااا َٚاعًٝٗا ؾن  40
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 تكدِٜ ايسعا١ٜ ٚاشطاعد٠ اياسد١ٜ يًقايب َٔ زاْب اشلًِ . تاسٜد ايثلًِٝ ٖٚٛ .19

 .إ لاد اشًٌ ٚايطآ١َ عٔ ايقايب تلٝير ضسس٠ ايدزاض١ في  لض الأضٝإ ٜطاعد ع٢ً  .20

 .يللاص ايثدْٞ في ايثطؿٌٝ ايدزاضٞاياؿٍٛ ايللاز١ٝ  فهس٠ثدداّ اض .21

 لا يجلٌ اشلًِ ايقلاة ٜػازنٕٛ في َٛاق  ٜٛازٕٗٛ فٝٗا فػلًا َثهسزاً . .22

ٜطاعد٠ في تاِٗ تؿسفاح مما  ايغ ٜدزضٗا قًع اشلًِ ع٢ً خؿا٥ـ اشسض١ًيجب إٔ ٜ       .23

 ايقلاة ، ٚايثلاٌَ َلٗا  ػهٌ ؾطٝ  .

ثنناة اشدزضننٞ ٚز ننط ايقننلاة  نن٘ ، ٚإعقننا٥ِٗ أْػننق١ ، ٚأَدًنن١ ٚتنندزٜااح       تالٝننٌ دٚز ايه .24

 ٚرازٜٔ ايهثاة .

ايثٓطننٝل َننع إداز٠ اشدزضنن١ يثكنندِٜ ضؿننـ ايسٜاضننٝاح َننا أَهننٔ ، ٚإٔ تهننٕٛ اتذؿننـ   .25

 اشثسخس٠ يًثقاٝكاح .

زاى ضازنناح نننٌ ، ٚإدَساعننا٠ الأٖننداف اشلسفٝنن١ ٚايٛزداْٝنن١ عٓنند ايثدقننٝط يًنندزٚع    .26

، لإٔ ايقلاة عاد٠ ٜطنثاٝدٕٚ َنٔ    41قدزات٘ َٔ أزٌ تًا١ٝ ضازاح ايقلاة طايب َٚٝٛي٘ ٚ

 .42اشلًُين ايرٜٔ ٜٛزِْٗٛٗ تضٛ َٝٛاِ ٚاٖثُاَاتِٗ اتراؾ١

، ٚذينو لإٔ َطنث٣ٛ أدا٤ اشنثلًِ    إعلإ أٖدف ايدزع يًقلاة ٚنثا ثٗنا عًن٢ ايطناٛز٠     .27

، في ضاين١   يثطكٝل ٖدف ٚاض  ٜهٕٛ أفضنٌ َنٔ َطنث٣ٛ أدا٥ن٘ يثطكٝنل ٖندف جنير ٚاضن         

 43اضثدداّ أٟ نمط يًثلر١ٜ ايسازل١

إزننسا٤ اخثاننازاح تػدٝؿنن١ٝ يثطدٜنند ْكنناط ايضننل  ْٚكنناط ايكنن٠ٛ يًقننلاة في َنناد٠          .28

 .44ايسٜاضٝاح

ٜ لٝد اشلًُٕٛ تكِٜٛ أضنايٝب تدزٜطنِٗ َنٔ أزنٌ تحطنٝٓٗا ٚتقٜٛسٖنا       .29 في  نٌ  45يجب إٔ 

 .ْثا٥ش طلا ِٗ
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 ٍّٕ :  الإشرافٔ٘ علٙ المعله بالجَات ( تْصٔات متعلك٘ ب

عكد تزايظ الآ ا٤  ايثلإٚ َع إداز٠ اشدزض١ ٚذيو َٔ أزٌ تالٌٝ دٚز اياٝنج في عًُٝن١    .1

 ايثلًِٝ .

 46طايااً في اياؿٌ ايٛاضد. 25-20يجب إٔ تهٕٛ نداف١ اياؿٌ  ين  .2

3.    ٛ ٜنننن١ ٚايلًُٝنننن١ في تنننندزٜظ  ايثنننندزٜب اشطننننثُس شلًُننننٞ ايسٜاضننننٝاح عًنننن٢ اتدٛاْننننب ايتر 

 .ايسٜاضٝاح

ايثلًِٝ ، ٚأقطاّ ايسٜاضنٝاح َنٔ زٗن١ ، ٚ نين أقطناّ       اشػترى  ين ٚشاز٠  ايثٛاؾٌ ٚايثلإٚ .4

 ايسٜاضٝاح في اتداَلاح .

 دزاض١ أض١ً٦ اشلًُين في الاخثاازاح ايثطؿ١ًٝٝ ٚتصٜٚدِٖ  ثلر١ٜ زازل١ ضٛاا. .5

زفع ناا١ٜ اشلًُين في إعداد الاخثاازاح ايثطؿ١ًٝٝ َٔ خلاٍ إتذاقِٗ  ندٚزاح تدزٜاٝن١    .6

لاخثانننازاح ، َٚٛاؾنننااح الاخثاننناز اتدٝننند ، ٚأضنننايٝب ٚطنننسم تحًٝنننٌ ْثنننا٥ش  ضنننٍٛ إعنننداد ا

 الاخثاازاح .

عكنند ايًكننا٤اح  ننين اشدثؿننين  ثلًننِٝ ايسٜاضننٝاح ننننن  ػننهٌ دٚزٟ ننننن ٚايننغ تٓنناقؼ تنندزٜظ     .7

، ايسٜاضٝاح  ين ايٛاقع ٚاشسٍَٛ ، ٚتكدِٜ اياطٛر ٚايدزاضاح ٚاشكترضاح يًللاص ٚايثقٜٛس 

 ١ ٚاضط١ ٚتسدد٠ يثالٌٝ ايثٛؾٝاح اشثال عًٝٗا.ٚالاتاام ع٢ً آيٝ

عكد يكا٤اح تس ١ٜٛ  ين اشدثؿين  ثلًِٝ ايسٜاضٝاح َٚدٜس اشدازع ، ُغسانِٗ ٚتالٌٝ  .8

 دٚزِٖ في ع١ًُٝ َلاتد١ تدْٞ ايثطؿٌٝ ايدزاضٞ في ايسٜاضٝاح .

 اشٓاطل .ضؿس ايثسازة ايتر ١ٜٛ ايٓازط١ في اشٝدإ ايتر ٟٛ ، ٚتلُِٝ اياهس٠ ع٢ً  اقٞ  .9

تهًٝ  إدازاح ايثلًِٝ  ثؿُِٝ ضكا٥ب تدزٜا١ٝ في اضتراتٝسٝاح تلًِ ٚتلًِٝ ايسٜاضٝاح ،  .10

َٚٔ خنِ َسازلثٗنا ٚتحهُٝٗنا َنٔ قانٌ فسٜنل عُنٌ َػنهٌ انرا ايلنسض ، ٚتلُُٝٗنا عًن٢             

 اُدازاح ايثل١ًُٝٝ َٔ أزٌ تدزٜب َلًُٞ ايسٜاضٝاح عًٝٗا. 
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 ٕ : ٍّبالمياٍج الدراشٔ٘ ( تْصٔات متعلك٘ ج

اشسازلنن١ اشطننثُس٠ شٓنناٖش ايسٜاضننٝاح ، ٚأخننر ًَطٛ نناح  ٚاقتراضنناح َلًُننٞ ايسٜاضننٝاح     .1

 ٚاشػسفين ايتر ٜٛين  َٔ أزٌ تقٜٛسٖا.

ٚضع أٖداف عا١َ يًُكنسز تهنٕٛ في  داٜن١ اشكنسز ضثن٢ ٜقًنع عًٝٗنا اشلًنِ ٚايقاينب ٚٚينٞ            .2

 الأَس .

 ١ٜ نٌ ٚضد٠ .ٚضع أٖداف خاؾ١  هٌ ٚضد٠ َٔ ٚضداح ايهثاة تهٕٛ في  دا .3

 ٚضع أٖداف ضًٛن١ٝ إزسا١ٝ٥ خاؾ١  هٌ َٛضٛ، َٔ َٛاضٝع اشكسز . .4

ضؿس يًدنبراح ايطنا ك١ في ننٌ َٛضنٛ، َنٔ َٛاضنٝع اشكنسز ٚاينغ يحثازٗنا ايقنلاة في            .5

 اشٛضٛ، اتذايٞ َٔ أزٌ َسازلثٗا ٚايثسند َٔ إتكإ ايقلاة اا .

اَِٝ ، َٗنازاح ، َػنهلاح ،   تحًٌٝ تسث٣ٛ ننٌ َٛضنٛ، دزاضنٞ إ  َاناِٖٝ ، ضكنا٥ل ، تلن       .6

 ٚٚضلٗا في  دا١ٜ نٌ َٛضٛ، .

تحدٜد عدد اتذؿـ اشكترضن١ يثندزٜظ ننٌ َٛضنٛ، َنٔ َٛاضنٝع اشكنسز في  داٜن١ ننٌ           .7

 َٛضٛ، .

تسى فساجاح ناف١ٝ يًٓػاطاح ٚايثدزٜااح ٚايثُازٜٔ يٝثُهٔ ايقايب َٔ ضًٗا في ايهثاة  .8

 ْاط٘ .

سٜاضٝاح يحثٟٛ ع٢ً ًَدـ يًكٛاْين ٚضع نثاة ْػاط َسفل  هٌ َكسز َٔ َكسزاح اي .9

 ٚايكٛاعد ٚايثلسٜااح الأضاض١ٝ  هٌ َٛضٛ،  اُضاف١ إ  أْٛا، تشثًا١ َٔ ايثُازٜٔ .

ٚضننع ايكننٛاْين ٚايكٛاعنند الأضاضنن١ٝ اتراؾنن١  هننٌ ٚضنند٠ في ْٗاٜنن١ نننٌ ٚضنند٠ َننٔ أزننٌ   .10

 َطاعد٠ ايقايب في ضسع١ اضترزا، اشلًَٛاح .

ضث٢ ٜثُهٔ ايقايب َٔ تكِٜٛ ْاط٘، ٜٚطثاٝد  ٚضع نماذص اخثاازٜ٘ ْٗا١ٜ نٌ ٚضد٠ .11

 َٓٗا اشلًِ في ؾٝاج١ الاخثاازاح ايثطؿ١ًٝٝ .

 ؾٝاج١ ايدزٚع في ايهثاة اشكسز ع٢ً ايٓطٛ ايثايٞ : .12

 . تحدٜد أٖداف ايدزع 

 . تحدٜد اتذؿـ اشكترض١ يًدزع 

  ازٜٔ ( .ر –تدزٜب  –َداٍ  –قاعد٠  –ٜهٕٛ عسض ايدزع ع٢ً ايٓطٛ ايثايٞ : ) ْػاط 
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