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  الأتباعيوجدون لا  لقادةا
 
 من القادةا بل يوجدون مزيد

 القيادة هي القدرة على التأثير على الآخرين وتوجيه ســـلوك مت لتحقيق اهداش مشـــدكة ووددة  و ا     

دور حيوي وهام في تنمية المجتمع وفي إحداث التغيير الذي يســــعى له  ــــناع القرار ويطما إليه كافة افراد 

ويتوقف نجاح القادة في اداء ذلك الدور على الطريقة التي يديرون في ا العملية التعليمية وعلى ما  المجتمع 

 .يمتلكونه من سمات وم ارات قيادية

منطلقة من ان شــــــــــــــبا  اهتمام ا بالطالب القائد جل لذا اولت الإدارة العامة للتعليم بمحافظة جدة     

ولا بد من استثمار طاقاتهم وسماتهم القيادية و قل ا من خلال تدريب  للوطن اليوم هم قادة الغد المشرق 

م ولزملائ م باتجاه وحفز ا   اوتدريب م على قيادة فرق العمل في المدرسـة تشـعيع   مواهب م الطلا  و ـقل 

 .لمدرسةفي ا وتعميق الولاء والانتماء بين الطلا  لتحقيق انتظام متميز للعمل المنشودةتحقيق الأهداش 

في مجـالات الطلا  القيـاديـة وتـدريب م على القيـادة  م ـاراتتنميـة ل لـذا تي  مشــــــــــــــروع  الطـالـب القـائـد 

   .رسة باستخدام اساليب وادوات متنوعةت لدسيخ القيم والم ارات الحياتية لدي مالمدفي  متنوعة

 التوفيق والسداد.  –عز وجل  –لذا نضع هذا الجهد المتواضع بين أيديكم سائلين المولى    

 

 

 

     مقـدمة
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ا كثير ا طيب ا مبارك ا فيه  والصلاة والسلام على ا ادي الأمين  وعلى آله و حبه ومن والاه.  الحمد لله حمد 

ا وخـارطـة طريق للعمـل الاقتصـــــــــــــــادي 2030تبنـت المملكـة العربيـة الســــــــــــــعوديـة ر يـة      ت لتكون من عـ 

والتنموي في المملكة  وقد رسمت الر ية التوج ات والســــــــــياســــــــــات العامة للمملكة والأهداش والالتزامات 

ا على كافة المستويات  .الخا ة بهات لتكون المملكة نموذج ا رائد 

في اســـتثمار رالم المال البشـــري في التنمية  2020وبرنامج التحول الوطني  2030لتحقيق ر ية المملكة   

طموح ـا  وطن ــا والقيــادةت لنكــون والمثابــرة وإكسابهم روح المبــادرة المستقبلالاقتصادية وإس ام م في  ناعة 

ـــه ــــ ـــه بإنتاجـ ــــ بتطوير القادة الطلا  المؤثرين الذين يفكرون    اولت إدارة تعليم جدة جل اهتمام ا ومنعزاتـ

   . تفكير ا نقديا  ويتمتعون بم ارات الاتصال القوية ويستطيعون حل المشكلات بطرق إبداعيةت

ا       لذا تي  مشروع  الطالب القائد  للتدريب على القيادة وبناء مف وم الذات الإيجابي  كما يعد من ع 

لبية في البيئة المحيطة والاندماج في تجار  ذات معنى تساعد على بناء المواطن إنتاجي ا لتعنب الجوانب الس

 الصالح المسؤول والمؤثر والذي يس م في بناء وطنه وامته.

ان تكون مخرجــات هــذا العمــل وققــة لتيهــداش التي رسم ــا ولاة الأمر  –عز وجــل  –نســــــــــــــــأل       

 والتطلعات التي يدقب ا الوطن.

 والله الموفق

 

 

  دةبمحافظة جـــ دارة التعليمالعام لإ ديركلمة الم
 عبد الله بن أحمد الثقفي
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 او غاية مشدكة. نحو تحقيق هدش مسار إيجابي فيعملية تحريك الأفراد : القيادة     
  

له م مة توجيه وتنســــــــــــــيق و  الذي تتوفر فيه موا ــــــــــــــفات وم ارات القيادة الفردهو  القائد:الطالب    
في الفصـل الدراسـي    سـاعة تدريبية20 على القيادة بواقع  ويتاح له التدر   للم مةالنشـاطات المناسـبة 

 .الواحد
 

 المختلفة التدريب مجالات في المتدربين طلا ال على راشالإش بعملية يقوم الذي المختص هو المشرف:  
 المدرسة   قائد التدريب فدة خلال

 

 فدةخلال  رشــــــــالمبا إشــــــــرافه تحت الطالب يعمل الذي الميداني التطبيق مجال في صختالم هو :الميسرررررررر   
ـــدريـــب ـــار  المجـــال متـــدر  في 15بحيـــ  لا يتعـــاود العـــدد عن  الت ـــل   المـــدير المخت  المواد معلموو  الوكي
   ... البيانات مدخل المعلومات  ادرصممركز  ؤولسم  كتبة  الكاتبالم امين مثل:والإداريون 

 

 وامثل المجال الإداري  م ارات القيادةعلى  طلا ال خلاله من يتدر  الذي المجال هو التدريب: مجال  
 . وغيرهااو المجال التطوعي  المجال التعليمي واالمجال التقني 

قيالم فاعلية وكفاءة الخطة التدريبية ومقدار تحقيق ا لتيهداش المقررة وإبراد نواحي  التدريب:قياس أثر  
قبل التدريب   اســــــتئمارةالتدريب اثر من خلال اســــــتخدام اســــــتئمارات لقيالم  القوة والضــــــعف ومعالجت ا

 وبعده 
 

للإعداد والتنفيذ لعمليات التدريب يراســـــ ا  ســـــنويا   كيل اشـــــنة يتم تلج هي :الطالب القائدلجنة تدريب  
 قائد المدرسة او وكيل شؤون الطلا  وتضم اعضاء من تخصصات مختلفة.

 
 
 

  مصطلحات الدليل 
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طلا   -من المجتمع  لفئةبالتنمية البشــــــرية المشــــــروع وي تم  القائد الطالب  تســــــاعد على إعداد مبادرة   
 ةمتخصـــصـــ تبرد في م  ـــفات القيادة وتكون  م معايير معينة حي  يتم تنفيذ برامج -وطالبات المدارلم 
لإنتاج جيل مميز القيادية وتنميت ا وتطويرها  موقدراته مدش إلى اكتشـــــــاش اســـــــتعداداتهومنوعة وشـــــــاملة ته
 بطريقــةكفــايات القــائــد المؤثر اعــدت يحقق  و  يــل اكــاديمي وقيــاديهلات النعــاح من أهيتمتع بكــافــة مؤ 

 ور ية تربوية متخصصة. ةعلمي

 

 

وتزويدهم بالخبرات التي وتمكين م بم ارات القرن الحادي والعشرون الطلا  المتدربين إعداد  العام:الهدف 
 . تصقل وتنمي قدراتهم ومواهب م القيادية

 الأهداف التفصيلية:
 اكتشاش الطلا  ذوي الاستعدادات والقدرات القيادية.  ❖
 متميزة قادرة على التأثير والتغيير. طلابية إعداد كوادر قيادية تهيئة و  ❖
لمعارش والخبرات والم ارات اتطبيق   للتزود بالخبرة العملية المباشرة و إتاحة الفر ة للطلا ❖

 القيادية.
 ة.علميوالعل بين الطالب وبين المعرفة والنظم الإدارية والتقنية تفا إحداث ❖
 .العمل وتطوير الإبـــــداع عــلــى الــطــلا  تشعيع ❖
 .لوطنا خدمة يحققبما  نحو العملتصحيا اتجاهات الطلا    ❖
  .التعليمي الوعي بأهمية القيادة الطلابية وممارساتها واثرها على المجتمعنشر   ❖
إلي م وكلة الم والم ـام الأعمـال اداء في المتدربين مساهمـة خـلال مـن للمدرسة افـةضم قيمة خلـق ❖

 .والتقنية والتعليمية الإدارية الأعمال إدارة في ساهمةوالم
 متنوعة للعناية بالمواهب والقدرات.الإس ام في إيجاد تجار  نوعية  ❖

      الطالب القائد

    فكرة المشروع   

    أهداف المشروع   



 

7 
 

 

 

 

بأدوات  وذلك بتدريبه وأهيله والشــــــبا    المراهقةهي اســــــتثمار رالم المال البشــــــري في مرحلة مبكرة     
هذه   حي  تعتبر  وتحدياتهالحادي والعشــــــرون على التعامل مع معطيات القرن  اومعارش وقيم تجعله قادر  

 .لمستقبللالمرحلة هي مرحلة نمو وإعداد وتج يز وبناء 
 
 
 
 
 

 يحقق المشروع عددًا من الفوائد أهمها:         
تطبيق إنتاج جيل قادر على تحمل المســــــــــــــؤولية وحل المشــــــــــــــكلات واتخاذ القرارات من خلال  ❖

 والم ارات القيادية. المفاهيمو  المعارش
 . وبيئاته المختلفةالقيادي العمل  تالطلا  بمعالاتعريف   ❖
 .القيادي العمل عن منظومةـدى الــطــلا  لـ شامل صوربناء ف م وت  ❖
 .العمل بيئة مع والمنتج الإيجابي التفاعل   ❖
 . لا لدى الط والشخصية ة الم نيةالكفاء مستوى رفع في المساهمة   ❖
 القيادي.الميداني  العمل ممارسة رهبة على اءضالق  ❖
 والقطاع الخاص. التعليم قطاع بين تحقيق المشاركة  ❖

 
 
 
 

 

ممن يمتلكون المقومات المتوسطة والثانوية  رحلتينالمفي   15-18 عمر الطلا  والطالبات من هي فئة    
ليكونوا قــادرين على الإنجــاد في القيــاديــةت في تطوير قــدراتهم وم ــاراتهم ومعــارف م  المبــدئيــة للقيــادة والراغبين

 .حاضرهم والتميز في مستقبل م
 
 
 
 

 واحد.دراسي فصل يمكن تطبيقه في حصص النشاط خلال                     
 

    فلسفة المشروع   

    فوائد المشروع      

    الفئة المستهدفة    

    موعد التنفيذ     
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ا  :مسرررررررررررتوك الطالب الأ اد   ❖  لأنه من مؤشــــــــــــــراتان لا يقل تقدير الطالب عن جيد جد 

 .القيادةفي مرحلة م مة  وهيالطالب  ىحسن قيادة الذات لد
 .له المعلمين تزكية والسلوك وفق السيرة سنحان يتم اختيار الطالب  :المعلمينترشيح  ❖
ه عرفة قدرات الطالب ومســـــــاراتلمللطلا ت شـــــــخصـــــــية إجراء مقابلات  الشرررررر صررررررية:المقابلة  ❖

 .للبرنامجللانضمام ه القيادية وقيالم استعداد
توفر الســــــــمات القيادية في الطلا  كالتأثير والقدرة على الحوار والإقناع  القيادية:السررررررما    ❖

والثقة وســـــــــــــعة والالتزام والانضـــــــــــــباط والتعاون والعمل الجماعي وحب العمل والإنجاد والإتقان 
 والمبادرة.الاطلاع 

من خلال توفر الطالب القائد برنامج  في لا الط قبول على سةالمدر في موافقة لجنة التدريب  ❖
 .جميع الشروط السابقة

 

 
 

من مدير المدرســــة او الوكيل ســــنويا   المدرســــة إدارة مجلس خلال مننة التدريب في المدرســــة تشــــكل لج    
علوم إدارية ومعلم  في تخصـــــص يفضـــــل ان يكونا ومعلمين–معلم علوم  –حاســـــب   معلم اعضـــــاء واربعة

 وفق الم ام التالية: التدريب لديه قدرة على 
 المهام الإشرافية ظيفة في اللجنةالو  الأعضاء

 وجدولت ا التدريب لمجالات التخطيط م ام رئيس ا الوكيل او سةمدير المدر 
 .التقويم في والمشاركة والإشراش

ادر ومص والتقنية الحاسب مجالات في التدريب عضو آلي سبمعلم حا
 .المتدربين لأداء ستمرالمعلومات والتقويم الم

 عضو علوممعلم 
 لأداء ســــتمروالتقويم المالتعليمية  المجالات في التدريب
 .المتدربين

 عضو معلم علوم إدارية 
ـــــــــة شؤونال تتدريب في مجالاال ــــــــــ  والسكرتارية الإداريـ

 .المتدربين لأداء المستمر والتقويم الطلا  وشؤون
 معلم 

 التدريب على م ارات القيادة عضو  لديه قدرة على التدريب 
 
 
 

    شروط قبول الطلاب     

 سةالمدرفي لجنة التدريب 
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 على لمســــــاعدته ان يمارســــــ ا الطالب على ينبغي مجالات متنوعة على الطالب القائد برنامجيتضــــــمن         
 . المختلفة الم نية سةالممار  تلمجالا وفق ا اللادمةالقيادية  والم ارات والخبرات المعارش اكتسا 
والمجال التطوعي  التقني والمجال التعليمي  والمجال الإداري  المجال: التدريب تمجــــــــــــــالا اهــــــــــــــم ومــــــــــــــن          

 . والمبادرات

 

 

 الأنشطة والمهام المجالا 

 والمشروعات ضإدارة المعار  /سيةالمكتبة المدر / إدارة  المدرسية سكرتاريةال المجال الإداري
 إدارة النشاط الطلابي / إدارة التوجيه والإرشاد / م ام إدارية اخرى.

 المجال التعليم 
إجراء البحوث تدريب الأقران / التعلم التعاوني/ التدريب والتعلم المســــــــــــــتمر/ 

 والخــدمــات التقويــة صــــــــــــــصح/  البرامج التوعويــة /وجمع المعلومــات الدبويــة
 م ام تعليمية اخرى. /التعليمية

 المجال التقني
 التعلم صادرراكز متقنية لمخدمات  /الآلي سبالتدريب في معامل الحا

المكاتبات  /الإلكدوني والتصـــنيف ســـةالف ر  /الإلكدونية المواقع شـــغيلإدارة وت
 م ام تقنية اخرى. /والشبكات الآلي سبيانة الحا  /الإلكدونية

 المجال التطوع  
مهارا  امتلاك 

تشكيل فرق العمل 
 التطوعية وقيادتها

نظيف ساحات المدرسة والملاعب ت :المدرسةأعمال تطوعية داخل 
توديع القصص  /الرسومات على الجدران /دراعة الأشعار /والصفوش

تنظيم الطالبات عند الدخول / /والكتب على الطلا  لتنمية القراءة لدي م
 ........إلى الصفوش

/ المساجد/ في اماكن  حركة المرور تنظيم: المدرسةأعمال تطوعية خارج  
الخدمات العامة / ا دقاء البيئة / مساعدة ذوي الاحتياجات الخا ة 

 تطوعية اخرى. م ام /والفقراء والمحتاجين

 المبادرا 

في نطـــاقـــات متنوعـــة لتطوير ومعـــالجـــة بع  الجوانـــب مثـــل: تقـــديم مبـــادرات 
 القيادة العامة  الاتجاهات والســـــلوك  الصـــــحة واللياقة الدراســـــي  صـــــيلالتح

 الأســـرية الشـــراكة  المدرســـيةة البيئ والتعلم  التعليم عمليات  المدرســـية والإدارة
 والدبوية والاجتماعية المناسبة / مبادرات اخرى.  الوطنية والقيم تمعية المجو 

    مجالات التدريب      
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من المهم معرفة الصفا  المطلوبة في الإنسان ليكون قياديًً حتى يسهل على المدرب التر يز عليها   
 وتنميتها، وللقائد صفا  عدة منها:

 

 

 صفات القائد  
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لتعليم للمدارلم  فعالا   اإطار   ستيفن كوفي العالية للدكتورالفعالية  لتيشخاص ذوتمثل العادات السبع      
.طلابها الم ارات القيادية  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مهارات القيادة 

 اسع إلى فهم الآخرين ثم اسع إلى أن يفهموك استمع قبل أن تتكلم 

 تكاتف مع الآخرين )معًا نحو أفضل( 

  اشحذ المنشار )التوازن دائمًا أفضل(

  أبدأ والغاية في ذهنك )ضع خططك(

  ضع الأهم قبل المهم )أعمل أولاً ثم ألعب(

  للجميع ) كن للجميع أن يربحوا(فكر بالمنفعة 

   ن مبادراً )أنت المسؤول(

يتم تعليم الم ارات القيادية للطلا  بطريقة مباشــــــــرة ويتم دمج ا ضــــــــمن الدرولم اليومية في كافة المقررات    
إظ ار الم ارات القيادية الدراســــــــــــــية ويتم التدريب المســــــــــــــتمر لأولياء الأمور والمعلمين ليكونوا نماذج فعالة في 

 خلال تعامل م المباشر مع الطلا .
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 وإعدادهم وتأهيلهم من أبرزها: الطالب القائدهناك العديد من الأدوا  التي تساعد على صناعة       
 

 
 

 
 

التي تساعد على تنمية مهارا  الإثرائية يلتحق الطالب القائد بالعديد من الدورا  من الممكن أن       
 القيادة مثل:

 

 تسويق الأفكار كيف تبني ثقتك؟ التفكير الإبداعي
ا كيف تصبا  المغناطيس البشري  عيادات القادة مؤثر ا؟قائد 
 نظرة القائد  او مقالا ؟كيف تكتب خطابا   التخطيط الشخصي

 تقنيات القراءة الواعية كيف تدير فريق ا؟ واتخاذ القرار حل المشكلات
 قيادة الذات التحفيز التفكير الناقد
 إدارة الوقت التفوي  القيادي الذكاء الوجداني

 الدورات التي تساعد على تنمية م ارات القيادةغيرها من 
 

 

 للقاءات ا
 التفاعلية

رحلات 
الاكتشاش 

 والتعريب القيادي

دورات تطوير 
القدرات 

 والم ارات القيادية

برامج  قل 
 الم ارات

برامج التعلم 
 الذا 

إدارة وتخطيط 
المشاريع القيادية 
 وتنفيذها

مقابلة 
الشخصيات 
 القيادية

 ديارة 
 بيوت الخبرة

دراسة وتحليل 
الشخصيات 
 والتعار  القيادية

العا  المرح 
 القيادية الدفيهو 

 الطالب القائدأبرز الدورات التدريبية التي يحصل عليها 

 أدوات صناعة الطالب القائد

 ممارسات إثرائية للطالب القائد  
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 هناك العديد من الم رجا  المتوقعة للبرنامج من أبرزها:   

 مستقبلا  لتولى منا ب قيادية. م أهيلوللتدر  على القيادة  منا الطلا  فر ة  الطالب القائد

الطالب شهادة 
 القائد

   ســــــــــاعة25عند اجتياده   الطالب القائدشررررررررهادة على  تدر الطالب الم حصــــــــــول
 واحد.خلال فصل دراسي تدريبية 

سجل الإنجاز 
 القيادي

 الإنجازا ( )مفكرة

 القياديفي ســعل إنجاده للمعارش والخبرات القيادية والإنجادات  القائدالطالب  تدوين
مســــــــتديم باعتباره مصــــــــدر لتيهداش  وتحقيقه مدى تقدمه لمتابعةالإنجازا (  )مفكرة

 .تقييملل

 بيئة المدرسة  

يســاهم في نجاح البرنامج في المدرســة وتحديد ابرد  وضررع نظام للمكاف   في المدرسررة
سمتين قيادية في الطلبة مثل  المبادرة والعمل الجاد   الإبداع والمسؤولية  وتحديد وسيلة 

ممارســـــــــات  تدربهم علىالتقييم التي يتم من خلا ا تقييم ج ودهم القيادية مع إمكانية 
 م ام قيادية اعلى والاحتفاء بنعاح المشروع.و 

على تبني القدرات القيادية مثل  نحن نحفز القدرات   تعبر اللغة المتداولة في المدرسرة
 نحن نركز على المواهب ونقاط القوة في كل طالب    نضــــــع بصــــــمة لاتمحى    يمثل 

 كل طالب لدينا اهمية خا ة  ........

المطبقة القيم المضررررررررررافة للمدرسررررررررررة تحويل من عية القيادة إلى ممارســـــــــــــة حقيقية من 
ويتم ذلك من خلال الثقة المتبادلة وتمتين المواهب و ـــــقل ا وظ ور الســـــلوك  للبرنامج

الإيجــابي والم ـــذ  في المــدرســــــــــــــــة القـــائم على تحمـــل المســــــــــــــؤوليـــة والتقـــدير والامتنـــان 
  والابتسامة.......

التحصيل 
 الأ اد   

وديادة ثقته في قيادة الطالب ومشــاركته في التعلم ل الدراســيتارتفاع مســتوى التحصــيل 
تعميق حس الانتماء والولاء و  ةالمدرســـــــــ انتظام متميز للعمل فيإلى  مما يؤدي نفســـــــــه 
 .الطلا بين 

 
 

 مخرجات البرنامج
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 التنفيذ مراحل وفق البرنامج أهداف تحقق بآليا  وإجراءا  مبسرررررررررررطة الطالب القائد ر برنامج         
  التالية:

 
 
 
 
 
 
 
 

 آليا  التنفيذ المرحلة م

1 
الت طيط 
 والتهيئة

 المتاحة وفق عدد الميســـــــــرين في المدرســـــــــة للطالب القائدتحديد مجالات التدريب   -
 .متدر  15بحي  لا يتعاود عدد الطلا  لكل ميسر عن

إعداد الم ام المطلوبة في كل مجال وفق ظروش المدرســـــــــــة والاســـــــــــدشـــــــــــاد بالمراجع  -
 العلمية. 

 إعداد قوائم تسعيل الطلا  المبدئي في البرنامج. -
 تحديد اعداد الطلبة في كل مجال تدريبي. -
الميســــــــــــــرين الــدوريــة للطلا  المتــدربين و  والاجتمــاعــات اللقــاءات تحــديــد مواعيــد -

 والمشرفين.
 تحديد نوع النشاط المحدد المطلو  في كل مجال. -
 لإجراء المقابلات مع الطلبة المرشحين للبرنامج. سةالتدريب بالمدر  تشكيل لجنة -
 تصميم بطاقة المقابلات الشخصية للطلبة المرشحين. -
 يد مواعيد إجراء المقابلات الشخصية للطلبة المرشحين.تحد -

2 
الإعلان 
 والتعريف

 الإعلان عن البرنامج في المدرسة بوقت كاشٍ وفق الشروط المحددة. -
اطلاع الطلا  على اسماء الميســـــــــرين والأنشـــــــــطة والأعمال المكلف بها   في كل  -

 مجالات التدريب.
 المبدئي في البرنامج.الاجتماع بالطلا  بعد التسعيل -

3 
التسجيل 
 والقبول

لاســـــــتيفاء الشـــــــروط  الشـــــــخصـــــــيةتإجراء المقابلات و دراســـــــة طلبات المرشـــــــحين   -
 والمعايير المطلوبة في الطالب القائد. 

 التسعيل الن ائي للطلا  في البرنامج بعد استيفاء الشروط واعتماد تسعيل م. -
 البرنامج ومجالات التدريب على القيادة.الإعلان عن اسماء المقبولين في  -

 آلية تنفيذ المشروع
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 آليا  التنفيذ المرحلة م

4 
التكليف 
 والتمكين

متطلبات التدريب وادواته عقد لقاء بين الطلا  والميســــرين في بداية التدريبت لمناقشــــة   -
 ودوراته ونشاطاته وأمين مستلزماته.

 .ورغباتهم ب وفق قدراتهم القيادية ومواهب متوديع الطلا  على مجالات التدري -
 مباشرة الطلا  المتدربين للعمل في الموعد المحددت لممارسة القيادة.  -
 اليومي.توقيع الطلا  المتدربين في سعل الحضور والانصراش  -
 استلام نماذج العمل المطلوبة في كل مجال تدريبي ليتسنى للطالب استخدام ا. -
 من بها له المصــــــــــــــرحة الم ام قوائم وفق له  الموكلة الفعلية الم ام المتدر  الطالب لميمار  -

 .بها له المصرحة غير الم ام
 مستخدم ا الم ارات القيادية المتنوعة. به يقوم الذي العمل تطوير على الطالب يعمل -
إعداد الطالب تقارير يومية او اســـــــبوعية وبائية لإبراد الم ارات القيادية المكتســـــــبة وإبراد  -

 التحديات والصعوبات التي واج ته خلال التدريب وطرق معالجت ا.
نجاده او تدوين الطلا  المتدربين الإنجادات القيادية وفق الخطط المطلوبة في ســــــــــــــعل إ -

 التطور المعرفي والم اري في القيادة. الإنجاداتت لر دمفكرة 
 .اسرارها إفشاء وعدم الم نة  خلاقياتبأ الطالب التزام -
 بالمجال التدريبي والمحافظة على ممتلكاتها. ة الخا والقوانين الأنظمة تطبيق  -  -

5 
الإشراف 
 والمتابعة 

 الإشراش على الطلبة المتدربين ومتابعة اعما م ومنعزاتهم في نطاق المجال التدريبي. -
 ديارة قائد المدرسة للطلا  المتدربين في مقر عمل م. -
عقد لقاء واحد اسبوعي بين الطالب المتدر  والميسر ويمكن عقد اكثر من لقاء عند  -

 الطالب اثناء التدريب.الحاجة الطارئة لمعالجة الصعوبات التي تواجه 
إبلاغ رئيس لجنة التدريب او من ينو  عنه في حال عدم استفادة الطالب المتدر   -

  لاتخاذ الإجراءات المناسبة لتوفير مجال تدريب فعلي للطالب المتدر .
 قيالم اثر التدريب للحكم على مدى نجاح البرنامج والتعرش على نقاط القوة والضعف -

6 
الاحتفاء 

 نجاز بالإ

 تكريم الإنجادات الفردية للطلبة المتدربين. -
   الطالب القائدتكريم الطلبة المتدربين بإ دار ش ادة من المدرسة على اجتياد برنامج   -
التابعة له المدرسةت لإتاحة الفر ة التعليم رفع اسماء الطلبة المتميزين في القيادة لمكتب  -

ملتقى القيادات الشابة او إلحاق م ببرامج مع القطاع للمشاركة في البرامج الخارجية مثل 
 الخاص او القطاع الحكومي.
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   (  الطالب القائدلجنة مشروع ) واجبا   .1
  
وتتكون من عدد من الأعضاء من ه  لجنة يترأسها مدير عام التعليم  (القائد )الطالبلجنة مشروع  

التربوي / التوجيه والإرشررررررراد/ النشرررررررا   )الإشررررررررافمديري /ا  الإدارا  ذا  العلاقة بالمشرررررررروع 
الطلابي/ تقنية المعلوما  / أمانة التعليم / .....( وعدد من الطلاب والمعلمين والمشررررررررررررفين وقادة 

 المدارس وتتل ص مهامها فيما يل :
 للمدارلم المطبقة للمشروع. تقديم الدعم والمساندة -
 وإلحاق ا ببرامج قيادية متقدمة.من مكاتب التعليم حصر القيادات الطلابية المتميزة  -
او غيرها من  ورجاله للموهبة زمع مؤسـسـة مسـك الخيرية او مؤسـسـة الملك عبد العزيعقد شـراكة  -

 لتبني قيادات الغد. الجامعاتت
شخصية الطالب وتعزيز ثقته بنفسه لإعداده    يعمل على  قلالقائد  الطالبملتقى عقد  -

 : بحي  للقيادة في المستقبل
ينفـــذ و  يجمع الطلا  القـــادة من مختلف المـــدارلم في جـــدة او على مســــــــــــــتوى المنـــاطق ▪

البرنامج على مدار ثلاثة ايام او يومين  تطبق من خلاله مجموعة من التدريبات الفكرية 
  .بروح الفريقتعليم م كيفية العمل لتعزيز الروح القيادية في نفس الطلا   و 

ورش عمـــل ك العـــديـــد من الفعـــاليـــات في الملتقى من تصــــــــــــــميم الطلا  القـــادة تنفـــذ ▪
” حقيبة المســــــــــتقبل“ طالب على الابتكار والإبداع  مثلالعاٌ  تحفز ال  و ومســــــــــابقات

 .ا لاحتياجاتهم ور يت م المستقبليةالتي يصنع ا الطلا  وفق  
من شــــــأبا نقاش لإنتاج افكار ملموســــــة ووددة عن مســــــتقبل الطلا   اتحلقعقد ت  ▪

 .في المجتمع جعل م قادة
اوراق عمل علمية في احد مواضيع الإدارة والقيادة او مبادرات يتم الاتفاق علي ا م تقد ▪

 .من قبل المتدربين
 

 واجبات ومسؤوليات
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  من:لكل تقديم الحوافز  -

بتولي م م ام قيادية اعلى او مشاركت م لإدارة فعاليات على مستوى الإدارة  لطالب القائدا ▪
 او المنطقة او إبراد ج ودهم خلال وسائل التوا ل الاجتماعي.

 القائد  وكل من ساهم في تطبيقه.  الطالبالمدرسة المطبقة لمشروع  ▪
 الج ات الداعمة للمشروع. ▪

 

 واجبا  لجنة التدريب .2
 في المدرسة. الطالب القائدالإعلان عن برنامج  -
 في التسعيل في البرنامج. الراغبين الطلا  طلبات قبول  -
 على مجالات التدريب وفق إمكانات المدرسة.تقدير الاحتياج وتوديع الطلا   -
 .مجالات التدريبتوديع الميسرين على الطلا  المتدربين وفق  -
 البرنامج.إجراء المقابلات الشخصية وقبول الطلا  وفق شروط  -
 متابعة الطلا  والميسرين وتوفير متطلبات التدريب وتجويد التطبيق. -
 عقد لقاء مع الطلبة وإعطاء الإرشادات والتعليمات حيال البرنامج وشروطه. -
 قيالم اثر التدريب وفق النماذج المحددة. -
 إعداد تقرير بائي يتضمن ابرد الصعوبات والتحديات وكيفية معالجت ا. -
 ات مع مدارلم اخرى للاستفادة. تبادل الخبر  -
 حصر بأسماء الطلا  القادة المتميزين ورفع ا لمكتب التعليم التابعة له. -
 الميسرواجبا   .3

 في مجال تدريبه. إعداد قائمة بالم ام والأعمال المطلوبة من الطالب المتدر  -
 :المتدر  الطالب سا إك  -

 .منه المطلو  والدور العمل واقع تشخيص م ارات ▪
 .الخطط والم ام المطلوبة التخطيط وإدارة الوقتت لتنفيذ م ارات ▪
 .وحل ا شخيص المشكلاتوت المختلفة العمل م ارات ▪
 .وترتيب ا الأعمال وتوثيق التقارير وكتابة البيانات مع التعامل م ارة  ▪

 .والقيادة المؤثرة لدى الطلا  المتدربين نحو العمل والم نية إيجابيةهات اتجا تنمية  -
 .ؤوليةستدريب الطالب المتدر  على اتخاذ القرارات وتحمل الم  -
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 لممارســـــــــــة الثقة إعطاءهو  وتمكينه العملية الحياة في نخراطالا المتدر  للطالب ة ـــــــــــالفر  إتاحة -
 .بالقيادة المتعلقة اطاتشالن مختلف

 في متميزة لنمــاذج خــارجيــة وديارات الفيــديو ضعرو  خلال من للعمــل واقعيــة نمــاذجعرض  -
 .القيادة المؤثرة

 المشرفواجبا  .4
المخصــــــــــــــص له في مجال التدريب على  الزمن في المتدر  الطالب وغيا  ضــــــــــــــورتابعة حم -

 القيادة.
 في البرنامج.ادوات التقويم المعتمدة يم الطالب المتدر  وفق تقو  -
 .حياصاللب المتدر  وتقديم التعزيز والتوجيه الدبوي للطا الم ني التطوير على صلحر ا -

 

 الطالب المتدربواجبا   .5
 .ادائه في والــتــعــاون العمل في والانضباطاحـــدام المواعيد    -
 . شطةالإيجابية في جميع الأنبآليات البرنامج والمشاركة  الالتزام   -
 .العاملين جميع واحدام والــطــلا  المعلمين مع التعامل في اللياقة  -
 .إدارته وحسن والعمل للتدريب التخطيط -
 لعملية. وا العلمية بالمعرفة على مواج ت ا والــــقــــدرة المـــدرـــســـي المــعــتــمــع بمــشــاكــل الـــوعـــي  -
 ا على الميسر.سبوعي  ا وعرض ا التدريب مدة خلال الأعمال جميع وكتابة توثيق -
 . التقويم معايير وفق التدريب جوانب لجميع الذا  التقويم -
 . القيادية الممارسات تجاه إيجابية ومواقف سلوكيات تبني  -

 
 
 
 
 
 
 
 لش صيةا سماتك من سمة ،لك ليسو حولك لمن اعلإبدوا لتميزا جعلا 
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 وفق مجالا  التدريب  لتنفيذ المهامللطالب القائد لجدول الزمني مقترح ل( 1نموذج )

 * ) تعبأ من و يل شؤون الطلاب(
 

 الفصل الدراس  ..................              .................................... : اسم الطالب
       ................. العام الدراس  

 
 وفق إمكانا  المدرسة وتوفر الميسرين. مجالا  التدريب الأخرك كن إضافة  *
 
 

 

 المهام المجال الفترة الزمنية

 من ...............
  

 إلى ................

   من ...............

 إلى ................

   ...............من 

 إلى ................

 ملاحظا  :*
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 ( التقارير2نموذج ) 
 أولًا: التقرير الأسبوع 

 

 .....................الفترة الزمنية من ...................إلى ...............الميسر :
 اسم الطالب :...................................... مجال التدريب:................
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 النهائ : التقرير ثانيًا
 

 الفترة الزمنية من ...................إلى ...............الميسر :.....................
 :...................................... مجال التدريب:................اسم الطالب 
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 خطة طالب متدرب ( 3نموذج )
 

 العام الدراس  ...............   اسم الطالب ...................................
 الفصل الدراس  ) ............( 

 

أسابيع الفصل 
 الدراس 

أسابيع 
 التدريب

 الميسر الأنشطة التدريبمجال 
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 قياس أثر التدريب مقترح ل( 4نموذج )
 

المتدرج حي  يساعد على التعرش على بع  الم ارات استخدام مقيالم " العمل مع ا "  يمكن
 القائد   الطالبالقيادية المطلوبة في مشروع 

 

 (4ممتاز ) (3جيدجدًا ) (2جيد ) (1) ضعيف المهارة التشار ية
 الإسهام في العمل

ينفذ بع  الم مات  لا ينفذ الم مات المطلوبة إتمام المهما  المطلوبة
 المطلوبة

ينفذ الم مات المطلوبة مع  ينفذ الم مات المطلوبة
 تطويرها

يتشارك مع المجموعة  لا يتشارك مع المجموعة التشارك في المعلوما 
 عند الضرورة

يتطوع بالمشاركة دون 
 يطلب منهان 

يتطوع بالمعلومات ويح  
 الآخرين على ذلك

لا يطرح اسئلة او يطرح  طرح أسئلة ملائمة
 اسئلة غير مناسبة

 يطرح اسئلة
 مقيدة

يطرح اسئلة مرتبطة 
 بالموضوع

يطرح اسئلة توسع تعلم 
 المجموعة

 مهارا  ش صية

 لا يصغي للآخرين الإصغاء بانتباه
يصغي لبع  الوقت 

الم مة وينصرش عن 
 لبع  الوقت

 يصغي للآخرين
يصغي للآخرين بنشاط 
 ويبدي اهتمامه

يعمل مع المجموعة  ي يمن على النشاط الانسجام مع الآخرين
 عندما يتفق مع ا

ي تم بوج ات نظر 
 الآخرين

يحاول ان يو ل المجموعة 
 إلى التوافق

تكون ردة الفعل غير  لا يراعي مشاعر الآخرين إبداء الحساسية
يعمل على انخراط الجميع  ي تم بمشاعر المجموعة واضحة للآخرين

 في العمل بشكل إيجابي
 مهارا  التحدث

لايعبر عن افكاره  يتمتم او يبقى  امت ا عرض الأفكار
 بشكل منظم

الأفكار منظمة ولكن 
 التوا ل غير واضا

يتحدث بوضوح 
ويتشارك مع الجميع 
 بأفكار منظمة

يراع  دوره في 
 التحدث

ي يمن على المناقشة او 
 يتحدث خارج دوره

يتحدث عند 
 الضرورة

يلتزم بدوره في 
التحدث بصورة 

 مناسبة

يلتزم بدوره في التحدث 
بصورة مناسبة ويح  
الآخرين على المشاركة في 

 التحدث



 

25 
 

 
 
 
 
 
 
          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإشراف العام
 دةبمحافظة جـــ لتعليمالعام ل ديرالم

 احمد الثقفيعبد   بن 
 المراجعةالإشراف و 

 امين إدارة تعليم جدة حمدان بن ومد القلطي

 الإعداد

 مساعدة امين تعليم جدة هنيدة بنت نزيه قدوري

  تار ر قلما ماظن ةقسنم عبير بنت يوسف قشقري

 بنين –مدير وحدة تطوير مدارلم  د.مصلا بن سعيد القحطاني

 المراجعة النهائية

 بنات –مديرة وحدة تطوير مدارلم  نورة بنت سليمان النفيعي

 مشرش امانة تعليم جدة باحطا  سعيدعبد  بن 

 مشرش امانة تعليم جدة ومد بن عبد   الحادمي

 إخراج وتصميم

 وفاء بنت  الح باكدم

    فريق العمل     
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 فيه المؤثرا  الخارجية  تكثرنحن نعيش اليوم في زمن 

 الوحيد ...فكن أنت مصدر الجذب القويفلم تعد أنت المربي 

الذي يشد الأبناء إليه؛ لحماية أبناءنا من الوقوع في الظواهر السلبية 

 ومساعدتهم في غرس تقدير مرتفع لذواتهم ليكونوا قادة عظماء.

 

 

          رســــالة 
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