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ى تطبيق القاضي بالموافقة علهـ 7/8/4135وتاريخ  34513رقم  إنفاذاً للأمر السامي الكريم  

على مدارس النظام السنوي للتعليم  النظام الفصلي للتعليم الثانوي وخطته الدراسية ومناهجه المطورة

 ، وتوفير كافة المتطلبات اللازمة لتحقيق أهدافه.الثانوي

هـ؛ المتضمن بدء تطبيق المشروع 8/47/4135 في 354777153ي رقم اروزالتعميم العلى  وبناءً

يد رفع كفاءة تدريجياً في جميع مدارس النظام السنوي للتعليم الثانوي في المملكة العربية السعودية، وتأك

 التطبيق وجودته.

وبناء على الغرض الأساسي للمشروع الذي تبنته الوثيقة المرجعية للمشروع والتي تنص على أن 

 الغرض منه هو:

لتعليم الثانوي؛ بما يعزز القيم اتحقيق المواءمة والاتساق بين مناهج التعليم الأساسي ومناهج  "

الحديثة، ويهيئ المتعلمين لمتابعة التعلم والحياة والعمل، والمهارات والاتجاهات التربوية 

 ويدعم التحول إلى النظام الفصلي المبني على تحسين التقويم من أجل التعلم"

المتضمن تنظيم  هـ55/44/4132والتاريخ  325721254ذي الر قم واستناداً إلى التعميم الوزاري 

ر تطبيق مادة المهارات التطبيقية في النظام الفصلي للتعليم يستمإجراءات تنفيذ مادة المهارات التطبيقية؛ 

التي تركز على تنمية القيم المشتركة ضمن المواد الدراسية الأساسية في المسارات التخصصية الثانوي 

لتواصل مساهمتها في إتمام مسيرة التطوير التي استهدفتها المواد الدراسية الأخرى في رفع  والمهارات؛

 سة والتعلم وتهيئة المتعلمين للحياة والعمل وتنمي الرغبة في إتقان الأداء وممارسته.كفاءة الدرا

 ،،،،،، والله الموفق
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ىبااا شكيزاااز اااا للهنـاا  ش  اااا    بناا ع ى ااج هات خاا   لحاا  ا شرااين ا شك ااينانا ش  اا   اا     باا        

شكي   ا  اش  شكسا       ش ساتداش   شكسايا ا  با كتي   و و اشةبا     شكيينب ا   اتن  ج شهت  ا ش   كا  

 و اشتخا  وش ن فس  في أ ب ب شكيناا    وشكت  از، وهيزااز شكت اا  تاا ات اف ش يينفا و         شلإيج ب  ،

بقاااا   وشكتربااااا  وشكثق ف ااا  وشلاتت  ى ااا  شلاقتصااا  ا  ش خت نااا   أبي  هاااش ي صاااين  ب ت ااااا  شك

 وهن  ااا  شكتن فسااا  ، ى اااج وبن هخااا  أبن ئخااا  قااااع  بنااا عى   ااا  وهقب ق ااا   خ عاااا و هيت اااا ى اااج   

وشكتقب اااو، وشىت ااا   شكقااا   شلإيج ب ااا   ااااعشت كتن  ااا  ش خااا عش     ش   ع ااا  لحااا    ااا  وخ  خااا عشه

 .وهاظ ف ش يينف 

شكقَِ  ّ اا   شلمجاا لا  مخت ااف في وهخ ئااتخ  ش ااتي  ا إىاااش  في ك  اع اا  شكااينئ   ب كاااوع وإيم ناا ت

 فقاااا  ا شكاااينئ   في شكي   ااا  شكتربااااا  وشكتي    ااا و  ككاااانخ   ااااع شلاهت ااا   وش خ عاااا  ش يينف ااا و

كتاااى   شكتقب قاا  ش خاا ع  ب لج ناا  شكتي هُينااج"ش خاا عش  شكتقب ق اا "شىت ااا  شكااا شع  إ عشد  اا     

ات يا ، وكتساخ     في فا ى ت   خ ا ت وىوااشت   شايناك ت  ك كا  تخا  شكتي    شكث نا  في إىاش  ش تي  

شكي ااو وشيت  ت هاا   اا  تخاا   ت ن اا ، وهيزاااز شكقاا   وهن  اا    في هخ ئتاا  ك   اا    اا  تخاا و وكياا    

 ش خ عش  ش تناى  شكتي هتق بخ  طب ي  شلمج لا  ش ستخاف  ف خ .

 ك قاااعش  شلمحنِّااز  ك  خاا عش  ى ااج شكتقب ااو وش   ع اا  ش  شئ اا  "ش خاا عش  شكتقب ق اا "  هينةااز  اا   

ك ا  اا ، وفي يااو ش  ااك  ، وهأة ااا  ش ي اا هخ  في وهاظ نخاا  وشلابتك عااا  ك  ااتي  او شلإباشى اا 

"شكااتي   ش يت ااا ب ىت اا   أ اا ك    ش اا    هاا   في ش سااتخاف  ك  خاا عش  ش ب شااين  شكي   اا  ش   ع اا 

شكاتي اتبن ها    اينول شكنـا ا شكنصا         وش اتي    شلجااا  ك  ي   ش  وشع ظو و فيى ج ش  ينوى  "

وهن  اا  اشهاا   "تحق ااو شكااتي  "شكاااوع شكااينئ   ك  ااتي   في   ى ااج هؤةااا ك تي اا   شكثاا نا و وشكااتي 

، وشكي ااو  ّ سااينشت " ىاا  شكااتي  "في  ش ي اا  و خ عشهاا  وشةتساا ب ش ااتش  ش تناىاا  وهاظ نخاا ، و وع 

ّـِ اا ت كاا  في ى   اا   شكااتي  ،  ك ق كاا ، و ساا ناشت ه ،  صاا  ع و ناازشت لا ااتث  ع شكااتي   كب ئاا  وُ ن

 . ى      نخد   أ  ك   وفويق ق  تو  وشقي  ت  تهقايم يمخ وهقا  شكتي  ى     إ شع  في  تو   عة
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شلمجااا لا  شكاااتي هتن وعااا   ينشىااا  ت كتناااال ش  اااا    هنااااليت اااا ى اااج ه"ش خااا عش  شكتقب ق ااا "   ااا     إ

  ا   وهيزازها   وشتج ها هخ   قا  خ   هن  ا   في كتساخ  وشلاهت      وشلايت  ت   كاى ش تي  ا، و

 ش اينش   وشكترباا   شكتي   ا   ك  اقاف  وفق ت هاظ نخ  يمك   ينون     ش     ه   ب  هتصف    لح  

 ش خ عاا   شلجاشنا   ى اج  شكترة از  تاا  عئا    ب اكو  هات خخا   ش ا     ها    في عوىا   ة ا   تحق ق ،

  اا  ىاااٌ  ش اا    عاا   يُااا   هناا  و اا ، و ي ا اا    ياا ع  اااين  ةانخاا   اا  أةثااين شكتقب ق اا 

 هي ُّ خاااا ، وى   اااا   شكتربااااا ،  وأ كتخاااا  أ وشهخااا   إنتاااا د ى   ااا    ق اااا    في هسااا ىا  شكااااتي شكسااا    

 ووهقاااا  شكااتي   ش خقااي كاا  ف خاا  وش ي  اا   ش ي  ااا قبااو  اا  أهاااشفخ  تحق ااو ى ااج وشلإشااينش 

 كتقب او   نق قا ت  شكسا     ه ا   كتكاا   وشك  ا ، وشكتك  و وشكتت بفوشكتنال  وشكتدا  ة  ينون 

 في ش نت ااين   شكثاا نا  ك تي اا   شكنصاا    شكنـاا ا  اااشع  في شكاعش اا    ش سااتاا   جم ااف في ش اا   

 .شكغ ك   مم كتن  أعت ع جم ف

 ش  اااشن و شكتقب ااو لحاا   وهقايماا  شكاااك و هاا ش  ينشتياا  تجااين  فإناا  ش ساات ين شكتقااااين و ه  اا 

 شكتقب ااو طب ياا  ى ااج بناا عً هـخااين قااا شكااتي شكقصاااع تاشناا  وهاا في ف اا ، شكقااا  تاشناا  كتيزاااز

 وياشت  شكن ااد شكتربا  ش ستخاا في ش    . شكتنن  و وب ئ   ش تي  ا ولحص ئص

شااااينة ئن  شككااااينشا  اااا  شكقاااا ب وشكق كباااا   وش ي  ااااا وش ي  اااا      اشصااااوه اساااات ين أ   ااااؤ  ا

 هقااااا وش  ااينفا شكتربااااا وش  ااينف   شكتربااااا   وأوك اا ع ش  اااع وة فااا  ش يناا ا وش خاات ا و       

 خا عش  شكقا ب وقا ِ خ  ش بن اا     في شكن اا  وو  زاااشت  ا  شكت  از    ؤ  ا و يكا  نُ  واا  خ  شكتقااين ينئ ا ه 

 ،قااااين ى ااج  يينفاا   ى   اا   صاا       يتِ ااا   ى ااج شكااالائو وشكااتشها، اُساا نان  في اكاا   ي اا ٌ        

ك ن ا ع   اقا  ى      شكتي   إلى أقصج    يمك  تحق ق ، وط كٌ  شاغا  و تق افٌ   ومم ع  لحبيٌرو

شكااتي هتق ااف إلى   0202ووطناا ، وق اا   ر  اع اا    نِّااز رو وفااو ع ااا  ش   كاا    وهيزاااز شنت  ئاا  كااناا 

وطااا  ط اااام، وات اااف ي اااا ، وشقتصااا    ز هاااينو  نق قااا ت  ااا  ةانخااا  في ق ااا  شكي اااو شكيينبااا   

 و اعشت كينبي شكق عش  شكث ث وقا  ش تث  عا  عشئا . ،وشلإ    

 وشكتاف و    ش  شكي   شكقااين.  ست خ ا جم ي ت شكيا 
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 :العام لمادة المهارات التطبيقية الهدف (1-1)

 ى ا إلى    بات ش  شكتقب ق  " "ش خ ع     هخا  

 

 

 

 

 

 :لمادة المهارات التطبيقية الفرعية الأهداف (1-2)

َّ  لمج لا        ووياشهخ و اتاقف    ش تي   أ   "ش خ عش  شكتقب ق  "    لح   في ك    شكتَّي ُّ  شُ ن

 .   وق   شر    وشكي و بم  اُ نز  ى ج شكي و ش ث ين شلإيج ب لإيم ناُن   شكق   ش (1-2-1)

 اُن   شىتزش   باان  وشنت  ع  كاطن ، و سؤوك  ه  تج   ننس  ووطن  وات ي . (1-2-2)

   خصا  اُيز   تقت  بننس ، واكت ف ش زااا ىا  اشها  و  اكا  و اشهبا ، وان ا   خ عشها  شك        (1-2-3)

 .شكتي تمكن     شكق     ش تاش ن  ك  ش 

 ش    .اُقا ع  نـا   ش خ عش  شكتقب ق   شكتخصص   ش ستخاف  في ا لا   (1-2-4)

 .ان    خ عش  شكق     شكي    وق     شكي و، واُ  ع   خ عش  شكي و شلج  ى  (1-2-5)

واقاعهاا  واسااخينه  في هي  ااو شكااتنكير   خاا عش  شكااتنكير في شلمجاا لا  شكتقب ق اا  اُاظااف   (1-2-6)

 .وتحسا شلإنت د وشكي و وهقااين ش خ عش 

وشكتنااا ف   اُناااتلم ش يينفااا  واقاعهااا  واساااخ  في بنااا ع ات اااف  ياااينفي  اااب  ى اااج شكقااا       (1-2-7)

 شلإيج ب .

خاا  ىاا  هي ُِّ اا ،  هينباااا   ت  ااز و اُيب ااين ب   ااينوى    اا عفي في يقاا ي وهصاا    وهنن اا    اُ (1-2-8)

 وشةتس بِ  ك  خ عش  شكتقب ق   ش تناى .

وتعزيز القيم  ذات السمات التطبيقية القابلة للممارسة لدى المتعلم، المهارات تنمية

المدرسي والمحلي؛ بما المؤثرة، وتشجيع العمل ضمن فريق من زملائه وفي المجتمع 

 وتعزيز خبراته التي تُمكِّنه على اكتشاف ذاته وتنميتها، وتنمية ميوله؛ يساعده

بإيجابية، والمشاركة الفاعلة في عالم الإنتاج والعمل، في سياقات  الحياة ممارسة من

 .متنوعةٍ تُنمي الانتماء الوطني والاعتزاز بالدين والمبادئ والقيم
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بصااع  تج اف باا شلإىااش  شكيا ا ش  اترفي لج  اف شكقا ب،          "ش خا عش  شكتقب ق ا "  صُ     انخلم  ا      

وش   ع اا   شكتخصصاا   ش بن اا  ى ااج   اااع  وقاااعشهخ  وهق ياا هخ  ش سااتقب   و ة اا  ظخااين هصاا    

 اانخلم ش اا    بصاااع   تد نساا   ااف شكتصاا    شكياا ا ك خقاا  شكاعش اا   في شكنـاا ا شكنصاا   ك تي اا             

 شكث نا ، وفي شلجاو  شكت ك  ب    ك ك  

 الحو ى ا ك  د لا  

شكتقب ق   اقاا ش ن ه   

وش خ عش  شكي    وش       

   لح   وياش  هقب ق   

 ا   وهكا   ايا  

 لج  ف شكق ب وشكق كب  

شكق ك  في ا   هقب ق   ا  واك و اتخصص 

 تق ب   شرصا  ى ج شكند م شكاعش   وشرصا  ى ج 

شك خ    ش خ عا  ش بن   ى ج إهق    خ عش  شلمج   شكتقب ق  

 بنخ ا  ش يني   شكث ناا 

وى    هتنينل ش     في ةو    ه   ش ستاا   إلى شلمج لا  

بن ع ى ج  شكنينى   شكتي اتخصص ف خ  شكق ب وشكق كب  

   اع  وقاعشهخ 

 فص    عش     

 )ى ا  عش   ة  و(

 أعبي  فصا   عش   

 )ى      عش    (
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      :

أا ت    ة   ناال شلمجا   شكا   اات  هقب قا  أو طب يا  شكاياا  شكتقب ق ا  شكاتي هات  مم ع اتخ  فاإ              

ش خ عش  ش  ترة  انبغ  هن  تخا  وهتبيخا  ب  ات ينشع لحا   ى   ا   ش   ع ا  وشكتقب او،        ىا شت    

وها    ،و   ت  هـخاين في بق قا   ش  يـا  وشكتقااا  شكاتي ايااه  ش ي ا  كتتباف ااا ش خا عش  كاااخ            

  هينهكز ى ج شي ع ش    

 شكنص   ك تي    شكث نا   ينول شكنـ ا  ش  تو    شي ع 

 اف     ا   خو   ش خ عش  ش  ترة  ش ست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مهارات التخطيط 
  مهارات القيادة 

 وقيادة فرق العمل(. ،)قيادة الذات
 

  الناقد.ومهارات التفكير الإبداعي  .مهارات العمل في الفريق 

 .مهارات الإنجاز والتحسين المستمر  .مهارات الاتصال والحوار المنظم 

 .مهارات التنظيم  .مهارات العرض والتقديم 

 .المهارات اللغوية  .المهارات التقنية والمعلوماتية 
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ش ا    ى اج أ ا ه  خ عاا  وق َّ  ا  يمكا  ككاو  اتي   هي  خا           "ش خا عش  شكتقب ق ا "        بُن ت 

 و   ه   شكس       ا   وهقب قخ  ومم ع تخ ، 

 "شكاتي   شكقا ئ  ى اج ش  اينوى  "    هيت ا ش خ عش  شكتقب ق   ى ج  نخلم ش نخلم شُ يت ا   (4-1)

ب وشكق كباا   وشكاا   يجيااو ى   اا   شكااتي   وشكتقاااا  هاات   اا  لحاا   مم ع اا  شكقاا      

   ينوى    ا   ض   ا لا  ووياش  هقب ق    ا  .

هينةز      "ش خ عش  شكتقب ق  " ى ج مم ع ا  ش خا عش  وهن  تخا     شلاهت  ا وشكترة ز   (4-0)

في  ااا  ر هينباااا  اااااى  شكقااا   وان ااا  شلاتج هااا   شكتربااااا  شكاااتي هساااتخافخ  ش ااا             

 و قينعشهخ  ش تناى .
شكاااتي   في ا اىااا   هي ون ااا  وفاااينر ى اااو      شكتقب ق ااا هياااز  ش خااا عش   أ ااا اب شكاااتي      (4-0)

شكي ااااو شلج اااا ى  و خاااا عش  ها اااااف ش  وشع وهك   ااااخ   ااااف     خاااا عش إنت ت اااا  هن ااااا  يخاااا   

 شكتأة ا ى ج شكن ا شكنين   ك ق   وش خ عش  وشلاتج ه   لح   ش   ع    شلج  ى  .
أ ا اب شكتقااا  ش سات ين ش اب  ى اج      هقااَّا  ا    ش خا عش  شكتقب ق ا  ب    أ  اب شكتقااا     (4-4)

شكتقاا     أتو شكتي  و وايت ا ى ج  اى شكتقاا في هنن   ش  ينوى   ش ستخاف  في 

 ش قينعو وفو    هُك ف ب  شكنيناو أو يخت ع  وا تزا ب .
ى ااج شكت  ُّااز وشكتنااين  في ش  ااينوى   ش نناا    اا    شكتقب ق اا هُ اادف  اا    ش خاا عش  شكت  ُّااز   (4-5)

باااعًش  اا   يني اا  شلحت اا ع ش  ااينول وشكتخقاا ي كاا   ش ااتي  ب وظخاااع ش تااين ى ااج قبااو شكقاا 

وشنتخاا ع ب كتقاااا  وشكيااينش وشكن ااين، وفي ةااو  نخاا   اا  ش خاا  شكتتبااف شكاااق و كي   اا             

 شكتخق ي وشكتنن   كو    تحق و شكت  ز في شكي      وش خينت  .
ح شكنينصاا  كتن  اا  ش خاا عش  هتنااال  اا    ش خاا عش  شكتقب ق اا  في ا لاهخاا  وهتاا  شكتنااال   (4-6)

وفو ش  اا  وشلايت  تا    ا  لحا   إه يا  يز ا   ا  شلمجا لا  شكتقب ق ا  وشكايااش            

شكاااتي يمكااا  ك قااا ب وشكق كبااا   شلالحت ااا ع  ااا  ب نخااا ، ة ااا  اتااا ح شكتناااال شكناااين         
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ش ستقب    كتقااين شلمج لا   اشعً أة   اك  ب كتيااو وشكت سا ش ست ين أو إضا ف   

 ا لا  تااا .
شكق كا  ى اج شاخ    ش يني ا       يصاا  إضا ف ت إلى  تحن ز شلإنج   شكتقب ق  ش تخصاص    (4-7)

للهصااو ى  خاا  ىنااا شتت اا    "شااخ     خاا ع " شكث ناااا ، فااإ  أ   اا  فينصاا  ك  صااا  ى ااج  

أعبي   قينعش  يصص   في شلمج   شكتقب ق  شك   يخت ع     با شلمجا لا  شكتقب ق ا    

  تق بااا  ش ت ياا  في ش سااتاا    اا  شكث كاااد إلى شكساا   ، ويتااج في يااا   ىاااا إنجاا           

شكتخااايند  ااا  ش يني ااا  شكث نااااا  يمكنااا  شرصاااا  ى اااج هااا   شك اااخ    بمااا  يمكنااا   ااا            

 خ  بصاع   ستق   في ي  ه  شكي    .شلا تن     ن
يمك  ك ق ك   عش   ش زاا    شلمج لا  شكتقب ق   ىنا عغبتا  شرصاا  ى اج    ش ينون    (4-8)

شخ  ش   خ عش  إض ف  ، وشكاتي هُ انح ىناا إنجا    أعبيا   قاينعش   عش ا   يصصا   في         

 ةااو  اا   ، وااات  اكاا   اا  لحاا   هسااد    ك  قااينعش  لحاا   شكنااترش  شكااتي هتاا م ف خاا   

 ش     في شكنصو شكص ن  أو أ  فين  ألحينى هت م لح عد شك اا شكاعش  .
هتك  ااو مم ع اا   هقب ااو  اا    ش خاا عش  شكتقب ق اا   ااف ش هاااش  وش خاا عش        شكتك  ااو  (4-9)

وشكق   وش ي ع  شكتي هستخافخ  ش اش  شكاعش ا   ش  ا اك  في ش قا  شكاعش ا   ك نـا ا      

 شكنص   بم  ا دف ى ج هاظ ف  كتسب   شكتي   وهك   خ .

 



 

 مشروع النظام الفصلي للتعليم الثانوي  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوكالة المناهج والبرامج التربوية    

  

 

شك   هنتد  شكا شع  وش  وش  وشكن  اد ش ينفقا  با     ش ي        ش خ عش  شكتقب ق  "" ك و اُيا  (5-1)

 صاا يب  تاازعشت  اا   اانخلم ش اا   ، و ساا ىاشت ك  ي اا     وهقب قاا  و اا  اُنااتلم  اا   اااش  وأ وش   

وشكق كااا  ى اااج تحق اااو أهااااشفخ ، واتوااا   ة فااا  ش تق بااا   شكاااتي اق كااا  بخااا  شكقااا ب    

 صاعشت كي      شكتقاا  ش ست ين ك     .وشكن  اد شك     ك ك ، و 

 وشلإة ا    ثو  ا ئين ش ااش  شكاعش ا    ا  ي اد شكندا م       "ش خ عش  شكتقب ق  "       هُي  و (5-2)

في ش ياا    نت ئدخ وشكتيثين، وض    تق ب   شكتخيند    ش يني   شكث ناا ، ة   تحتس  

 شكترشة   ك ق ك .
  تناى  اتكا  ةوٌّ  نخ   ا  ويااش  هقب ق ا    عئ س  هقب ق      ا لا   ش    هتكا   (5-3)

 . ا ى  ى ج ش ستاا   شكاعش    في ش ق  شكاعش    ش يت ا فينى   
وىااا   خاا عش  فينى اا و واسااتغينر تحق ااو     هقب ق اا  هسااتخا   خاا ع  عئ ساا      ويااا ةااو  (5-4)

  ا  وفو طب ي  ةو  ويا  هقب ق  .أهاشفخ   ا    ن   هُ
و ولا ا اتر  شكترشةا  ش خا ع     عئا   بنا عً هت بي ا ت    شكتقب ق   ككاو اا     شكاياش بنج هُ (5-5)

 .ف    ب نخ 

في ا اىاا   هي اا  هي ون اا  )فينرتا اىاا   ط ب اا ( اااترشوم ىااا  أىواا ع     ش اا   هنناا   (5-6)

"شكااتي   طاا بو انناا و    ااينوىخ  وفااو ش ااترشه د       8و  4شلمج اىاا  شكاشيااا   اا  بااا  

وشكتص    وشكتنن   وإنت د    انبثاو  وات  عةا  في شكتخق ي  ش يت ا ى ج ش  ينوى  "

  أو بنينااو  ، وفي ي لا  لح ص  قا اكا  ش  اينول فين اًا  ى  مم ع ت  وهقب و لحقت  وأ وشه 

 كا     أىاش  ألحينى وفو    ات  شلإش ع  إك   في أ ك  ش ي   ش  صا  ب  ا    أو شكتيا        

 .وشكتنـ     شكتي هصاع ب أنخ 
هقايمااا ت  سااات ينشت، وبنااا عً ى اااج أاااا      خااا عش  شكتقب ق ااا "  "ش  اااات  هقااااا  شكاااتي   في  ااا      (5-7)

شكتقااااا  ش  شئااا  وشلإنتااا ت و شكااا   يج اااف باااا هقااااا  ش  شع وةن عهااا ، وتاااا   شلإنتااا د      

"شكااتي   ش يت ااا ى ااج  وتم ااز ، واتبااف في اكاا  ااا اد  تقا اا  هيت ااا ى ااج ش ااترشه د       
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شلمج اىااا  شكق ب ااا تفيناو  ، وااااينهبي شكتقااااا  بم اااينول شكاااتي   شكااا   هننااا      ش  اااينوى  "

(   ئاا   عتااا  ك   ااينول اتواا   ة فاا  أى اا   ش ساااتاىو      122شكي ااو واكاا  بتخصاا ص )   

و  "لائ اا  شكاعش اا  وشكتقاااا "إضاا ف  إلى هقاااا  ش  شع ش تاا    ك   ااينولو ة اا  هواا نت   

في شكنـ ا شكنص   ك تي    شكث نا ، و     توح في شكنقاين  ش  صا      ك و هقاا  ش تي  ""

    ه ش شكاك و.اا  ب كتق
أ ااباى  ت في جم ااف ش سااتاا   شكاعش اا   في شكنـاا ا شكنصاا      وشيااا   يصاا      في ش ااا قاااَّهُ (5-8)

 . ي د هُقاا في يصتاك تي    شكث نا ، ىاش ش س ع ش  ب  

اق ك  شكق ك  بتقاا    اينول هقب قا  وشياا في ش قاينع شكاشياا شكا   اقااا في ش ساتاى          (5-9)

ط ب في ةو   ينول،  اف هأة اا    8إلى  4ط ب  اترشوم    شكاعش  و ض   فيناو ى و 

أ  للهقااااو ش  ااااينول ش هاااااش  وش خاااا عش  ش سااااتخاف  وانبثااااو ىاااا   اضاااااى   شكاياااااش        

شكتقب ق اا  ك  قااينع، ة اا  اق كاا  ط كاا  ش ساا ع ش  باا  بتقاااا    ااينول ككااو ااا    اا      

  ا  اق ك  باعش تخ   في ش ستاى شكاعش   شكاشيا. شلمج كا شك
 ها اف يصص ش     في تاو  شرصص ش  باى   ش اع    ات   (5-11)

 في ش ستاى ش و  وشكث ن  )شلإىاش  شكي ا(  (5-11-1)
هُا َّل يصص ش     في ش ق  شكاعش    ى ج أا ا ش  ابال ةسا ئين ش ااش  شكاعش ا       

 وفو    هينش  شكق     ش اع   .

    ش ستاى شكث كد إلى شكس       (5-11-2)
 ُشكنصاااا  شكاعش ااا   في  خصاااص ك  ااا    يصااا  ت بتااا  في شك ااااا وشكاقااات لج  اااف    ا

 ساااتاى شكاشيااااو واكااا  لإه يااا  شكنينصااا  لانتقااا   طااا ب شكنصاااو شكاشياااا باااا  ش

شلمجااا لا  شكتقب ق ااا  شكاااتي يخت عونخااا  واساااد ا  ف خااا و وهنااا  ا تقااا  طااا ب  ااا   

 . ق بكفصا   تيا   في ةو ا      شلمج لا  شكتي هافينه  ش اع   
        ات م ك  اع   شي ا أ  ك   ألحينى كتا ااف شرصاص شكاعش ا   في ش ساتاا    ا

شكث كااد إلى شكساا    وفااو طب ياا  ش اع اا  وىااا  ش ي  ااا وشكقاا ب، وغيرهاا   اا         
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شكياش وو  ف ض    هسد و جم ف ط ب ش اع   في يصص ش خ عش  شكتقب ق ا ،  

   .وأ  لا ابقج فينشغ    ط ك  في شلجاو  ش اع   شك ا
هواا   تحق ااو ش هاااش  وهن  اا  شكقاا   وش خاا عش       ولحقاا ت ك ااتي   وشكتاااعا    ش ي اا اُيااا  (5-11)

وااا    اا  وشلاتج هاا   شكترباااا  ش سااتخاف  ف خاا ، ة اا  اتواا    ك ااو ش ي اا  ككااو  اا     

هن صاااا و ب ااااأ  ش قااااي ش قترياااا  كتنن اااا  شكاياااااش  "ش خاااا عش  شكتقب ق اااا " ااااا لا  

 شكتقب ق   ش  ص  ب     .

بينئ  ااا  ق ئاااا ش اع ااا  "لجنااا  ش خااا عش  شكتقب ق ااا " هُ اااكَّو لجنااا ر  اع ااا   لح صااا  ب  ااا   (5-12)

وىواا  ةوٍّ     عشئا شكن    "أ  نا ت" و ي  ا  ش ا    ش ك ناا بتاعاساخ  "أىوا عً"و فاإ         

  ااتاااا عشئااااُ ن ااا    في ش اع ااا  ةُ ِّاااف بأ  نتخااا  أياااا أىوااا ع شك دنااا   ااا  ش ي  اااا       

  خ  في  ن ق    بو شلاعهق ع بتقب قخ  وتحق و أى ج ى ئا  نخا   ش ت  زا و وهترةز  خ

كتن    ق   وشتج ه   شكق ب و خ عشهخ  وهيزاز   اع  وعفف  ستاى إهقا نخ  ك  خا عش    

ش ستخاف ، و ت بي   ندزش  شكق ب لح     ينوى   شكاتي  و ى اج أ  اُازو    ي  اا ش ا         

هقب قخاا ، ة اا  هينفااف ش قترياا   شكتقااينااا    عئاا   شك دناا  بمتق باا   هنن اا ه  ونتاا ئلم   

ش سااات ين  إلى شلجخااا   ش ين ااا  وإلى إ شع    اااينول "شكنـااا ا شكنصااا   ك تي ااا   شكثااا نا " في   

 وة ك  ش ن هلم وشكتش لم شكترباا .  

أو شلجخااااا   ش ين ااااا  في شلإ شع  شكتي    ااااا  شكاااااتش لم شكتاعاب ااااا  شك   ااااا      ش اع ااااا هاااااافين  (5-13)

  ، وات  هاعا  ش ي  ا ش اةو إك خ  هااعا  ه ا  شلمجا لا     ك  د لا  ش ستخاف  في ش  

وفااو لحقاا  هاعاب اا  ااات  هنن اا ه  ب كتنساا و بااا ق اا    ش اع اا  وشلجخاا   اش  شكي قاا  في   

شلإ شع  شكتي    ااا ،  اااف ش اااتث  ع ش اااتش  شكترشة  ااا  شكاشلح  ااا  في ش اع ااا  بمااا  اااااى      

 شلاةتن ع ش خ  شك شه  ك  اع  .   
  زشن ا  شكت اغ     ك  اع ا  في  ىا    اينوى   شكاتي   شكاتي هتق ا  شكااى           استن      ش (5-14)

  ف شكتأة ا ى ج ىاا هك  ف شكق ب وشكق كب   بأىب ع   ك  .
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 "شكااتي  "في شكنـا ا شكنصا   ى ااج هاافير ة فا  شكنااين  شك   ا  كت ق او       هترةاز تخاا  ش اع اا    

شكااتي تمثااو شكاااوع شكااينئ   ك  ااتي   و ى اا  وعى ااا  هي  اا  كت ق ااو ش هاااش  شكترباااا  ش أ اكاا و     

 "شكتي  ".وهي و ة ف  شكين صين وش كان   ش اع    ك  س ىا  في تحق و 

 يمك  فخ  أ وشع ش ين ا بتقب و      ش خ عش  شكتقب ق   ى ج شكن ا شكت ك   فإن وبن عً ى    

 :في مادة المهارات التطبيقية المتعلمأدوار  (6-1)

هيت اااا  ااا    ش خااا عش  شكتقب ق ااا  ى اااج تخاااا ش اااتي   ب ىتبااا ع   ااااع شكي   ااا  شكتي    ااا         

 ااشعً ةا    نناين شت    ةت في      ش خ عش  شكتقب ق  و  كاوع ش شكتي ُّ   و ي د اقاا ش تي   ب

ا  شكاا   اقا اا  كاا    سترشاااشت ب كاااى  شكي  اا  وشكترباا  أو ىواااشت في فيناااو ى ااو  اا     ئاا ،    

 ف خ .شكن ىو هيزاز  وع  ش تي   و   ة ف  في ك    ش     تا تاتش ي   ك

ويمك    يـ  شكاوع شكينئ   ك  تي   في      ش خ عش  شكتقب ق ا   ا  لحا     يـا   وع      

 ش      في ة ف  شكني ك    وش خ ا شكتنن  ا  ك     و فخا 

  ي  ا  ى   .يخت ع  ف    ئ  ش  ينول شك     (6-1-1)

 اُخقي كتنن   ش  ينول. (6-1-2)

 اُب شين ى      هنن   ش  ينول وفو    لُحقِّي ك . (6-1-3)

 اُنتلم ش نتد   واستخ ص شكنت ئلم. (6-1-4)

اُاظف  كتسب ه  ش يينف   وان  خ  لح   ى   ا   ش  اينول، واناتلم  ا  لح كا   يينفا         (6-1-5)

  تدا  .

   ش  ينول.اُن   ش خ عش  وشكق   شك شه   شك     كت ق و جم ف  خ ا وى     (6-1-6)

 اف شكتخقا ي شلج اا عا  وشراين  ى اج        بننسا ،  ش ساتخاف   ش خا عش   أ شع فياُ  عفي  (6-1-7)

 . وهن  تخ  بأفوو شكسبو هقب قخ 

 .شكاعش    ش ستاا   ش كان  ك اياش  شكتقب ق   وشلمج لا  بحس  ش خ عش اُ  ع   (6-1-8)
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 ااف أىواا ع فيناااو شكي ااو شكاا   انت اا  إك اا  )شلمج اىاا  شكق ب اا  ك   ااينول(     اتياا و  (6-1-9)

 شلحت عوش شكي و ف   وهبنا . شك  كت ق و أقصج فين  شكند م   ينول شكتي   

شلآلحااينا  في  اياات ىاا  نتاا ئلم ش  ااينول وايااينش  ندزشهاا  و كتسااب ه  واقااا خ  أ اا       اُ (6-1-11)

وا اا عفي في ىينضااخ  في  ه  وات اا وع ب ااأنخ   ااف شلآلحااينا ،    ان ااينوصاان  أو  اع اات ،  

 .ش ي عش ش اع    ولح عد ش اع  

اتقبااو شراااشع وش ن ق اا  شع  فاا  وشلا ااتد ب  إلى ش فكاا ع شكتقااينااا  ش ت  ااز  شكااتي        (6-1-11)

 هات    ينوى هخ  أو أفك عه  وشلحت  عشهخ .

اُساااا ه  في هقاااااااين وإتاااااينشع   اااااينوى   فاااااينر شكي اااااو ش لحاااااينى  شلحاااااو ا ااااااىتخ    (6-1-12)

 اىاا   شكق ب اا  ش لحااينى  اا  لحاا   شكتن ىااو شلإيجاا ب   شكق ب  تشكنصااو أو في شلمج

  يخ  وهقاا  شكين ى وش قتري   شكتي هن  خ  وهقاعه .

 للهين  ى ج هاظ ف  كتسب   هي    في ي  ه  شك ا   . (6-1-13)

 :في مادة المهارات التطبيقية المعلمأدوار  (6-2)

شك   ا ين  ى ج هن     خا عش  شكقا ب وهتبيخا     فخا أ وشعشت  خ  ت في ه   ش    و  ي   اب شين ش

واقااااا عااا  شكااااى  شكي  ااا  وشكترباااا     كوااا    شكااات ك   نخااا  وهقايمخااا  بصااااع   سااات ين ،     

 و إلا أن  ك  يم ع  شكتاعا  ب كصاع  شكتي تجيو  يـ  شلجخا  نصبَّ ت ى   .ش ست ين

وش خا عش  وعى اتخا  بكاو    تخ ئ  فين  شكتي   وهن    شكق   شك  ا كب   شلجخا بش ي   و  قاا 

اقااا  شكسبو ش  كن ، وها  ف آف ر شكب اد ىا   ابو هن  تخا  وتمك نخا  كااى ش اتي  ا، ومما          

    ا   ب  ش ي       خ ا وأ وشع في ا   ه   ش     

شكي  اا  وشكتربااا    تاشهاا  و تخ  وهاتخ هخاا وف ساان ش اا    بأهاااش  شكك  ااو شلإ اا ا (6-2-1)

 خااا عش ى اااج هاظ نخااا  في هن  ااا  ش    وشكي اااو ،شكتقب اااو وآك ااا    ينشياااوو وش خااا ع 

 .ك  تي  ا تقب ق  شك

عاا  لا تك اا   طب ياا    شكنينصاا وإه ياا  هخ ئاا  ش ااتي  ا وهيااينانخ  باتاا  ىاا ا،     (6-2-2)

 . ش     وا لاهخ  ووياشهخ  شكتقب ق   في ةو  ستاى  عش  
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تاى     لحاا   ش ساابماا  اواا   تحق ااو أهاااش  هي ُّاا  ش اا  شكتخقاا ي شلج ااا ك ااتي   (6-2-3)

 شكاعش  .

 ن ق   ش تي  ا في أ وشعها و واتوا   اكا  هأة اا شكااوع شلمحااع  ك ق كا  في         (6-2-4)

 ى     شكتي   وفو    تمت شلإش ع  إك   ف    هقاا    ه ش شكاك و.

هقااااا  شكااااى  شكي  ااا  وشكتقب قااا  ك قااا ب ياااا  شكايااااش  شكتقب ق ااا  ك  ااا      (6-2-5)

 اااف لحصااا ئص ش اااتي  ا  وهااا ك و شكصاااياب   شكاااتي هااااشتخخ ، وتحق اااو ش  ع ااا    

  .وشهت    هخوفئ هخ  شكي ينا  وشيت  ت هخ  

 خاا عشهخ   شكاياااش  شكتقب ق اا  في هقااااين   اا  شلا ااتن    ى ااج ش ااتي  ا ه ااد ف (6-2-6)

 وهن    قّ  خ  وشتج ه هخ  وهيزاز   اع  وعغب هخ .

   وشلاتج ه   شلإيج ب   كاى ش تي  .اشئ  بمينشقب  اا ش خ عش  وشكق شلاهت  ا شك (6-2-7)

عفااف  سااتاى شلإتاا ع  وشكت ااااو وتحن ااز شكاشفي اا  كاااى ش ااتي   كااتي   شكاياااش           (6-2-8)

 .شكتقب ق  

 قااا   وش خااا عش  وشةتسااا بخ  ك ،هي ااا  ش اااتي  ا ش ت بيااا  وشلإشاااينش  ش سااات ين ى اااج  (6-2-9)

وهي هاااه  كتن ااا وهز هااين بأ اا اب ن ااي و نااز ى ااج شكت  ااز   ش سااتخاف  في ش اا   

 .  وشلإباشل

ش ت يااا  شكاااتي هااااى  شكاااتي       شكتربااااا  وشكتقب قااا    اااتش لمش  ثاااو ك تاظ ااافشك (6-2-11)

 .ش فوو ك     

وهتباااف هقاااا خ  واااااه  شكق  ااا  وش خااا ع  وعصاااا   ش ااا    في أ شع ش اااتي  ا هقااااا  (6-2-11)

 شكق ب بصاع   ست ين  في نـ ا ناع.  عت  

شكااتي   وشكتااااعا  ش يت ااا ى اااج  ؤشااينش  شكت قاااو وش  شع يمثااو نق ااا  ناى ااا  في      (6-2-12)

وااف  ؤشااينش   ا أ شكترباااا و وى ااج ش ي اا     وش خينتاا  تحسااا شكي   اا   وش  وش   

 .كق     اى تحقو ش خ عش  ش ستخاف  كو    تحق و أهاش  شكتي   و ي اير 
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 ع ا  ش اتي  ا  خ عشهخا ،      يـ  وعصا شكتغيرش  شلإيج ب ا  شكاتي هن اا لحا   مم     (6-2-13)

وهتباااف شرااا لا  شكاااتي يجااا  أ  هاااتغير إلى ش فواااو، ووضاااف شر اااا  وش ي لجااا           

 شكسيناي  ب أنخ .

هي اا  ش خاا عش  شكتقب ق اا  شر ك اا  بماا  ا هي  اا  في ش اا     اا  قبااو )شكااتي        عبااي  (6-2-14)

شكسا بو(، وبما  ااااى  شكتخ ئا  ك  خاا عش  شكتقب ق ا  شك يقاا  )شكاتي   شك يااو( في      

 ش     بات  ى ا وفي شلمج   شكتقب ق  ى ج وت  ش صا .

خا   لح عتفي شكتقب و بم  يمزد با ش خا ا شكتنن  اا   شلحاو ش اع ا  و     ش ينون  ينشى    (6-2-15)

 وبا ش خ ا شكنين ا  وض   فينر شكي و.

شكتقب ق اا  خا عش   بيا  ش  هنن اا  ألحا   اشفقا  شكق ا    ش اع اا   ىناا شر تا  إلى       (6-2-16)

لاياا ا  اا  ا اازا ب كتنساا و  ااف عشئااا شكن اا   وأوك اا ع أ اااع      لحاا عد ش اع اا   ك  اا    

 .شكق ب وشلإ شع  شكتي      وغيره و وفو    هتق ب  شكتنـ     ش  ص  ب ك 

ىناااااا  – ش  صااااا   سااااا ىا  طااااا ب شكترب ااااا   في ش ينشاااااا شكق بااااا   اااااف شكتيااااا و  (6-2-17)

 عش "ش خااااا   ااااا    في شكتقب ق ااااا  ش قينويااااا  هنن ااااا  شكايااااااش  ى اااااج-وتاااااا ه 

 .ولحص ئصخ  قاعشهخ ب كصاع  شكتي ه ئ   شكتقب ق  "

  ااينوى   ىاااا إضاا ف  أىباا ع    ااا  ى ااج ش ااتي  ، وفي ياا   هق اا  هقب ااو بياا      (6-2-18)

 زشن اااا   فاااا  ك  شكصااااين  ى  خاااا   اااا  ش  زشن اااا     بياااا  ش شكاياااااش  شكتقب ق اااا   

، ة   يمكا  هاظ اف بيا  ش تق با   شكي  ا       شكت غ     ك  اع      أ ك  اك 

ك  تن     نخ  في أةثين      ينول  ا    اينوى   شكقا ب )ة نصا   شكياينش      

 .وشك اي   وشك  ش   شلإككترون   وغيره (

ش  اا عة  في شكتخ ئاا  ك  ياا عش ش ت   اا  ش اع اا   وش ياا عش ش خصصاا  ك  اا         (6-2-19)

شكااتي هقاا ا لح عتخاا و وش  اا عة  في شلحت اا ع ش  ااينوى   شكق ب اا  شكناى اا  ك يااينش    

 و  ف لجن  ش خ عش  شكتقب ق   في ش اع  .ف خ  ب كتنس 
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شكق     ش اع    ولجن  ش خ عش  شكتقب ق   بم خاص  ا  ا في  ا    ش خا عش       هزواا (6-2-21)

شكتقب ق اا  اتناا و  أهاا  مخينت هخاا  و اابو تحسااا ش  شع وشكتقب ااو ش سااتقب  ،         

 .وش   عة  في إىاش  شكتق عاين ش ت     ب أ  هقب و ش     في ش اع  

( 7ت و ش  ينوى   شكق ب   شكتي ات  هسد و شكق ب ف خ  وهيبئا  ااااد عقا  )   ها (6-2-21)

( وهس   خ  ك ق     ش اع    وك دن  ش خا عش  شكتقب ق ا  في ش كتا     8واااد عق  )

 .شكتي     شك   هتبف ك  ش اع  

 :في مادة المهارات التطبيقية أدوار القيادة المدرسية (6-3)

وهاااا شكااااوع شكااا   هب شاااين  وهي اااو بماتبااا   "ق ااا    شكاااتي  " اتبناااج شكنـااا ا شكنصااا    نخااااا  

 "شكق     ش اع   " بك ف   ستاا هخ ، ولج  ف ش اش  شكاعش    ى ج يا  اشع.

إ   وع شكق     ش اع    في  ا    ش خا عش  شكتقب ق ا   خا  تااشت نـاينشت راشتا  هقب قخا  وهناال          

وهناااال ش ي  اااا ش  كاااا     وعغبااا هخ   ا لاهخااا  وهن ى اااخ   اااف شيت  تااا   شكقااا ب و  ااااع       

    عةتخ  في شلإشينش  ى ج هي   شكق ب لمج لاهخ  ووياشهخ .

 واتأةا  وع شكق     ش اع    في      ش خ عش  شكتقب ق   ف    ا   

ها ااف  خاا ا هاااعا  ش اا    ى ااج ش ي  ااا ش ن  اابا كتاعاسااخ  وفااو  اا  تماات شلإشاا ع    (6-3-1)

إك اا  في ش  كاا  ش لحااينى شكصاا  ع  ك  اا    وبماا  للهقااو  إك اا  في هاا ش شكاااك و و اا  ا اا ع 

هي اااا    ياااا ك  و اااااين شكتي اااا   ش اااا   بااااإتينشعش  هننن اااا  ش اااا    شكصاااا  ع بااااينق        

 ا، و   اصاع    هنـ     لح ص  ب ك .ه1406ت11ت05وه عاخ  060264601

في ش اع ا  وهات ا  أى  عا  بما  اوا   شنسا  ب          "لجن  ش خ عش  شكتقب ق  "ق      (6-3-2)

هنن ااا   خ  خااا  وان ااا   خااا عش  ش ي  اااا في اااا   هقب قخااا  وايااا   شكصاااياب        

وشكت اااا   شكااتي هاشتاا  شكتقب ااو ش اع اا  عاا  وشكينفااف بماا  ا اازا إلى شلجخاا  ش ين اا   

 بمت بي  ش     في شلإ شع  شكتي     .

خ  ك  ااا   ، وشلإشاااينش  شكنااا  وشكترباااا  ى اااج  ت بيااا  أ شع ش ي  اااا وتاااا   هقبااا ق (6-3-3)

 أ شئخ .
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هقاا  شكاى  شكتربا  شك  ا  ي    ش خا عش  شكتقب ق ا  بما  اينفاف ةنا ع  تحق او        (6-3-4)

 أهاشفخ ، وهخ ئتخ  كتنن   ش    .

شكق ب ك      وىاشكتا  باا شكقا ب وفاو  ا  هتوا ن         هي   ت بي  ةن ع  هقاا   (6-3-5)

 اا  ش تي  .لائ   شكاعش   وشكتقاا  و ك و هق

هاافير شلايت  تا   وش تق با   شكتقب ق ا  وشكق ىا   وشكتدخ ازش  شك   ا  كتنن اا          (6-3-6)

ش خ عش  شكتقب ق      ش  زشن   شكت غ     ك  اع ا  أو ب كتنسا و  اف شلجخا   اش      

 شكي ق و وشكتأةا    ىاا هك  ف شكق ب بأ  شكتزش      ك  .

تي هننااا  هيااابيرشت ىااا  إنجااا  ش  شكقااا ب شلإشاااينش  شكيااا ا ى اااج ش يااا عش ش اع ااا   شكااا (6-3-7)

في شكنـاا ا  ك ااو ش اع اا "  و  ااينوى   هي  خاا  في هاا   ش اا   و وفااو  اا  أةااا ى  اا  "    

و كواا    شكت ن ااز ش ساات ين   "تحن ااز شكااتي  " شكنصاا   ك تي اا   شكثاا نا   اا  أتااو    

ون ااين شلإنتاا د وهث  ناا  وهقااااين و إضاا ف  إلى هينشاا ح ش  ااينوى   شكق ب اا  شكناى اا    

في ش يااا عش شلمح  ااا  وش ينةزاااا  وشلإشاااينش  ى اااج اكااا  بمااا  اوااا          ك   ااا عة  

 ةن ع  تمث و ش اع  .

هافير فاين  شكتقاااين ش خا   ي  ا  ش خا عش  شكتقب ق ا  وتحن ازه  ى اج شلا اتن              (6-3-8)

وشكتنسا و  اف شلجخا   ش ين ا  في شلإ شع  شكتي    ا          شكتش لم شكتقااينا  ش ت يا ،  

و ت بيااا  أتاااين     ااا   ك  ااا    وفاااو شلايت ااا د،  رداااز  ق ىاااا هاعابااا  ك  خااا عش  ش 

 شكتقااين ش خ  ى ج ش  شع.

وهخ ئاااا  فينصاااا   اشصاااا   شكت  ااااز وشكيقاااا ع،     تحن ااااز ش ي  ااااا ش ت  اااازا  في ش اااا        (6-3-9)

 وشكتاشصو  ف شلجخ   شلإشينشف   ش ين   كت ق و اك .
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وشعهب طخاا  بمداا لا   ، "ش خاا عش  شكتقب ق اا " شكتقب ق اا  في  اا     نـااينش كقب ياا  شلمجاا لا    (7-1)

هنااااف ش ي  ااا شكاا ا  اقا ااا      ، فااإ  اكاا  اتق اا    يصصاا   عئ ساا  وفينى اا   تيااا     

وشلإشااينش  ى ااج هقب ااو شكقاا ب ك  خاا عش  ش ق اباا  ف خاا ، بماا  للهقااو شككن ااا           بتاعاسااخ 

     إلى ةوٍّواتو   اك  إ ن   شكتاعا   ينفف تا   شكتقب و وتحق و ش هاش ،وا

     قب يااا  شلمجااا لا  وشكايااااش  شكتقب ق ااا  ش كانااا    ب ش ينهبقااا  ي  ااا  ش ااااش  شكاعش ااا

وى قتخاااا  بتخصصاااا هخ  ش    اااا   ولحااااتشهخ     في ةااااو  سااااتاى  عش اااا    ك  اااا    

 .شكترشة   
        يصصاا  ش ي  اا شكا ا  كااااخ  لحاتش  و خاا عش  لح صا ، أو كااااخ   وعش  هاعاب ا، 

كااااخ  تجاا عب ومم ع اا    ت  ااز   كنااتخ   اا  ةن ااا   هتق بخاا  بياا  ااا لا    وأ

يتااج كااا   هكاا  ضاا    اا    ش خاا عش  شكتقب ق اا و ف ك نااا  بتاااعا  ه اا  شلمجاا لا  

 نق ر يصص هخ  ش      .
          ش ي  ا شك ا  اصنخ  " ك و ش ي ا  في ش خا عش  شكتقب ق ا " بما  اتن  ا   اف طب يا

   شكتقب ق   ش ستخاف  ف  .ةو  قينع وشلمج لا
         يمك  هك  ف  ي   ا  سم     ئ   كتاعا  وياا  أو أةثاين  ا  ويااش   قاينع  ا

 قااينعش  ش خاا عش  شكتقب ق اا  كي قتاا  بم تاشهاا  و خ عشهخاا ، وفي هاا   شر كاا  ات اا عفي 

  ف ش ي   ش      في هقاا  هي   شكق ب و  ينوى هخ .
وشع ئاا  شلإشااينشف   وىناا اتخ  شكت  اا  ب لحت اا ع  ي  اا        يجاا  شهت اا ا شكق اا    ش اع اا       (7-2)

و ي     ش        هتق ب      خ عش  وأهاش  هينباا  هساخ  في تحساا  خا عش  شكقا ب     

شكي  ااا  وشك خصااا   وش خااا عش  شكتخصصااا   ش نبثقااا  ىااا  طب يااا  شكايااااش  وشلمجااا لا       

 شكتقب ق   ش ستخاف  في ش    .

هن صاا و هاااو 1406ت11ت05وشكتاا عاخ  060264601ين قاا  هي اا    ياا ك  شكااا اين ا  شكاا  يااا   (7-3)

وفي ياا   هياا ع شلإ اان   ( 1إ اان   شكتاااعا  بصاااع  أ   اا   )وأىقاا  في شكتي اا   شكااينق    
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إلى ش ي اا  ش    اا  بسااب  شةت اا   نصاا ب  شكتاعاساا  أو ىاااا وتااا  ش ي اا  ش تخصااص  

في شكتي اا  ، وشكااتي ش وكاااا   وفااو هينه اا  شلمحااا  ش ق اااب في ش اع اا  ف ساانا إلى ش ي اا  

 شلجاو  شكت ك  انص خ  

 شلمج لا تشكاياش  ش    
ش ي   ش      ش سنا 

 إك   شكتاعا 
 ش ي   شكبااو ىنا هي ع شلإ ن   ك  ي   ش      )وفو شكتره  (

 جم ف شكاياش  1 خ عش  هقب ق   
(  ي  ت ي  ااااااااااااااااا  1)

 شلاتت  ى   

 (  ي  ت ي    شكي اا شك ينى  0)

  ي  ت ي    مم  كاا  لحت  في ش خ عش  ش ستخاف  في شلمج  ( 0)

 جم ف شكاياش  0 خ عش  هقب ق   
(  ي  ت ي  ااااااااااااااااا  1)

 شلاتت  ى   

 شر    وهقن   ش ي ا   ت ي    (  ي   0)

 (  ي  ت ي    مم  كاا  لحت  في ش خ عش  ش ستخاف  في شلمج  0)

 خ عش  هقب ق   

 (6إلى  0)   

 (1شلمج   )

 خ عش  ب ئ   

 وهن     ستاش  

(  ي  ت ي  ااااااااااااااااا  1)

 ش ي  ع

 

 شكك    عت ي    (  ي   0)

 (  ي   ى   ش عش )بنا(0)

 شلاتت  ى    )تغينشف  (ت ي    (  ي   4)

 (  ي  ت ي    مم  كاا  لحت  في ش خ عش  ش ستخاف  في شلمج  5)

 (0شلمج   )

 خ عش  شكق     

 وشكينا    

(  ي اااااااااا  شكي اااااااااااا 1)

 شلإ شعا 

(  ي   ش خ عش  شكننس   وشلاتت  ى  ت ي    ش خ عش  شكننس   0)

 وشلاتت  ى   وشكي اا ش س ك  .

 (  ي    شكترب   ش  ينا  وشكص    )بن  (.0)

 (  ي  ت ي    مم  كاا  لحت  في ش خ عش  ش ستخاف  في شلمج  4)

 (0شلمج   )

 خ عش  شكتص    

 شلإككترون 

 (  ي  ت ي  ااااااااااااااااا 1)

شر  اااااااااا  وهقن اااااااااا   

 ش ي ا   

 (  ي    شكترب   شكنن  0)

 (  ي  ت ي    مم  كاا  لحت  في ش خ عش  ش ستخاف  في شلمج  0)

 (4شلمج   )

 خ عش  شكت ور 

 شلج  ك  

(  ي  اااااا  شكترب اااااا   1)

 شكنن    

 (  ي    شكترب   ش  ينا  وشكص   0)

 شلمج  (  ي    كااخ  لحت  في ش خ عش  ش ستخاف  في 0)

 (5شلمج   )

 خ عش  شكي و 

شكتقاى  

 وشلاتت  ى 

(  ي  ت ي  ااااااااااااااااا  1)

 شكي اا شك ينى  

 (  ي  ت ي    شك غ  شكيينب  .0)

 ي   ش خ عش  شكننس   وشلاتت  ى  ت ي    ش خ عش  شكننس   ( 0)

 .وشلاتت  ى   وشكي اا ش س ك  

 (  ي  ت ي    شلاتت  ى   .4)

 وشكص    )بن  (. (  ي    شكترب   ش  ينا 5)

 (  ي  ت ي    مم  كاا  لحت  في ش خ عش  ش ستخاف  في شلمج  6)

في ها ااااف هاعاساااخ  هن  ااا  ش نصاااب  شلإجم ك ااا  بمااا  اوااا   تحن اااز ش ي  اااا       اينشىاااج (7-4)

 ش ك نا بتاعاسخ .
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لحااا عد بيااا  ش خااا ا وهن  ااا  بيااا  ش خااا عش  هتق ااا  بيااا  شكايااااش  شكتقب ق ااا  ك  ااا    هنن ااا   

ش اع ااا  أو بااا كينبي  اااف  ؤ سااا   وطن ااا  ُ يت اااا  ك    ع ااا  وتحق اااو أى اااج ى ئاااا وظ نااا            

 تنن   في شكيمك  ، وبن ع ى ج اك  ك تقب ق   اش  شكننف شلاتت  ى  وشكاط 

 و ي  ااو شكي اااا، و ي  ااو   شكاعش اا  ،  ينشفقخاا  ش خت ناا  ة كق ىاا     في و شلحااو ش اع اا   (8-1)

، وشكق ىا    تياا   ش غاينشش،       ش اع ا   وش كتبا شكاتي      صا  ع  وق ىا   شلآك ، شر   

وش صاا ج ش اع اا ، وشكصاا لا  شكينا ضاا  ، وشكنناا ع ش اع اا ، وق ىاا   ش ن ااق  ش اع اا         

 ش اع  و وفو طب ي  شكايا  شكتقب ق   وش خ   شلمحا  . في   ئ   ك   ش تيا  ، وأ 

ي اااد يمكااا  هقب اااو بيااا  ش خااا عش  في  خااا ا  نزك ااا  ان  خااا  شكق كااا    لحااا عد ش اع ااا    (8-2)

ب كتقب و شكنين   أو ض   ا اى   هي ون  ، ة   يمك  هقب و بيا  ش خا ا ش خ عاا     

في ش اشقف شكتي يمكا   ا  لح عا  إتاينشع ش يينفا  وش خا ع   ا  لح عا  أو شلجخا   شكينسم ا            

  شكقا ب وهن  ا   خا عشهخ و وفاو  ا  اُ ااَّ        ش يت ا  شكتي يمكنخ  ش س ه   في إتينشع هي ا 

في شكاااك و ش اا   ب  اا    أو  اا  تحااا   شلجخاا  ش ختصاا  في شكااا شع  وفي إ شعش  شكتي اا  ،      

 .واينشىج في اك  شكواشبي ش يت ا  ع ش شكنال    بينش لم شكتي  

 
خ  ن  ط   وي ث   ة    ك   شكتنن  و يج  شكين ا  بس    شكق ب وشكق كب   لح   مم ع ت

شكتي    شلحو ش اع   ولح عتخ ، وشي ا ة ف  شلايت  ط   شك     كو    أ نخ  و   تخ  

شكت   و  ف شلإشينش  ش ب شين    ش ي   أو ش ي   و وألح   اشفق  وشض      أوك  ع ش  اع ىنا 

 ىنا شكق كب   ظينو  شكتنن   في ش اشقف لح عد ش اع   وش نز ، وبماشفق  ق     ش اع  و و ينشى  

شكق كب      هنن   اك و و   ت  يج  أ   جم ف ات ك  لا ي ت ش اع   لح عد بمخ ا هك  نخ 

لا اكا  شكتنن   ش  عت  إكزش   ت ى ج شكق كب  ولا  ست ينشت أو  تاشص تو وشكتبااو إلى شكتنن   

شكب ئ  ش  ئ   ك ك و ش اع   أو شكتنن   ش نزك  بالات    شكتنن   لح عتخ   ىنا   لا هتافين 

 و  شكتأتير ى ج هقاا  هي ُّ  شكق كب و إا شكغينش تحق و ش هاش  وهن    شكق   وش خ عش ، وها    

يمك  تحقق  في مخت ف  اشقف شكتنن   إاش تمت إ شعه  وهنـ    بقيناق    ئ   وف ى  و وب  ثو 

      ئ   كتنن   بي  ش خ ا.ب كنسب  ك ق ب في ش اشقف شكتي لا اتافين ف خ  ب ئ   لح عت
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ي اااد اااات  هقااااا  جم اااف "شكاااتي   ش يت اااا ى اااج ش  اااينوى  " ايت اااا شكتقااااا  ى اااج أ ااا اب  (9-1)

 إنج  ش  شكق ك  ش تي ق  بم ينول ش     لح   هنن   ش خ ا وش ينشيو شكتي ات  إنج  ه .

( خمساااا  50(   ئااا   عتاا و  نخااا  ) 100شكتقب ق اا  ) اُخصااص ك تقااااا  في  اا    ش خااا عش     (9-2)

 ( خمسا   عت  كلأ شع ش ت   و ها ل ة كت ك  50 عت   ى    ش ستاى، و)

 ا   شكتقاا 

هقاا   ست ين كك ف  شكي      وشلإتينشعش  وش خينت   

 ( خمسا  عت 50ش وك    ى    ش ستاى    )

 هقاا  ش  شع ش ت    ك   ينول

  عت  ( خمسا50   )
شكاعت  

شكنخ ا  

 شرواع ك     
شلانوب   

 وشكتن ىو

هقيناين ش  شع 

 شلمحا تشلإنج  

هنن   

 ش  ينول

شكيينش وش ن ق   

 وشكنخ  وشكت ك 

 شكاعت 
 100 20 30 25 20 5 عقً  

ت تا   خم  وى ينو   عت  ى ينو   عت  خم   عت   ةت ب ت

  عت  
 ى ينو   عت  

  ئ  

 ( خمسا  عت 50ات  شكتقاا  في ةو فتر     ) هقاا  شكنترش   عت 

(9-3)   

للهااتنل ك ق كاا  باااعت   أى اا   ش سااتاى )شرواااع، وشلانوااب   وشكتن ىااو، وهقيناااين ش  شع        

شلمحااا تشلإنج  (، واقاااا   ااينوى ت لحت   اا ت ك  اا   ، وهاات   ن ق اات  ف اا   اا  قبااو  ي اا  ش اا   ،        

 وهقااين شكاعت  بن عً ى ج ةن ع  ش  ينول و عت  ش ت ي ب  ك ، واك  وفو شكتا اف شكت ك  

 ا   شكتقاا 

هقاا   ست ين كك ف  شكي      وشلإتينشعش  وش خينت   

 ( خمسا  عت 50ش وك    ى    ش ستاى    )

 هقاا  ش  شع ش ت    ك   ينول

 ( خمسا  عت 50   )
شكاعت  

شكنخ ا  

 شرواع ك     
شلانوب   

 وشكتن ىو

هقيناين ش  شع 

 شلمحا تشلإنج  

هنن   

 ش  ينول

شكيينش وش ن ق   

 وشكنخ  وشكت ك 

 شكاعت 
 100 20 30 25 20 5 عقً  

ت تا   خم  وى ينو   عت  ى ينو   عت  خم   عت   ةت ب ت

  عت  
 ى ينو   عت  

  ئ  

 للهتنل ك ق ك  بم  ات صو ى       أى    ش ستاى هقاا  شكنترش   عت 

(9-4)  

 قبااواُقاااا شكق كاا  ش نتساا    ااينوى ت  كاات  ت  اا    ش خاا عش  شكتقب ق اا  وااات   ن ق اات  ف اا   اا       

ش  ااينول (  اابيا  عتاا  كتنن اا   70(   ئاا   عتاا و باشقااف ) 100 ي اا  ش اا   ، وااات  شكتقاااا   اا  )  

 ( ت تا  عت  ك يينش وش ن ق   وشلا ت ي ب وشكنخ .30بصاع   كت   ، و )
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(9-5) 

شكتقاااا  لحاا   أى اا   ش سااتاى بصاااع   يني  اا   ساات ين  وفااو ااا اد شكتات ااو ش ينفقاا       ااات  

 و بمينشى      ا   (4(، اااد )0(، اااد )0(، اااد )1اااد )

 شرواع  (9-6)

  اااا  يصااااص  اااا    "ش خاااا عش    يصاااا  ةااااو في ك  واااااع وشيااااا  يخصااااص ش ي اااا   عتاااا   

 شكتقب ق  ".

 وشكتن ىو  شلانوب   (9-7)

شكتقب ق ا ،   ش خا عش   هنن ا   اؤةا ش ي   ى ج أه    شنواب   ش اتي  ا وهن ى اخ  أتنا ع    

( ى اينو   عتا و بما     20وى    هني و شكاعت   شكتقايم   ش خصصا  كا ك  و قااشعه  )   

   تحن ااازه  كااا ك   ااا  تخااا ، وهقاااااين ش ااات ق ر ةاااو  ااانخ  في اكااا  بصااااع       اوااا

   ست ين ، واقبو في اك  شكتا اف شكت ك  

o بنا ت ي اير هق    شلانوب   وشكتن ىو 

 شكاعت  ش خصص  ش ي  ع

  عت    (5) شكتي و   ف أىو ع شلمج اى 

  عت    (5) ى ق  شكق ك  بأىو ع شلمج اى 

  عت    (5) وشكتاشصو  ف أىو ع شلمج اى  خ عش  شراشع 

  عت    (5) شلانوب   في أ شع ش خ ا ش ك ف بخ 

  عت   (20) شلمج ال

 هقيناين ش  شع شلمحا تشلإنج    (9-5-1)

( شلإنجا      اف ) شلمحاا    ت بيا  ش  شع  يصا  ىات ش ات  ع     ةاو  في ش اتي    اُت بف ش ي ُ  أ شعَ

 ش خاا ع  لحاا   هنن اا  وشكنتاا ئلم شكب  ناا   بتسااد و ش ااتي   ي ااد اقاااا ش اا   و بخاا   ش اا  

 ط كاا  بكااو ش  صاا  شكاتاا ئو يق باا  في ش سااتخاف  وبيااا تحققخاا ، واتااالى ش ي اا  جميخاا    

( 25عاا  ) ش ساات ق  شكاعتاا  وعصااا تاا  هقايمخاا   و اا  و(Portfolio ش ااتي   إنجاا     ااف)

 خم  وى ينا   عت .
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o )  بنا ت ي اير هق    )ش  شع شلمحا تشلإنج 

 شكاعت  ش خصص  ش ي  ع

 (  عت  5) شكتس    في شكاقت شلمحا 

 (  عت  (10 إنج   ش ى    ش ق اب 

  عت   (5) شكتيااو وفو هات خ   ش ي  

 (  عت  5) شلإباشل وشكت  ز في شكتنن  

  عت   (25) شلمج ال

(9-8) 

ى اج ش  اينول    ش ستاى نخ ا  في ش ت    ك   ينولهقاا  ش  شع  يجين  ش ي   ى     (9-6-1)

ش تاااا    ك  اااا   و بيااااا شلاطاااا ل ى ااااج ة فاااا  شلإتااااينشعش  وشكتن صاااا و وشكن اااا اد  

 واات  شكتقااا   ا     وشكنت ئلم ش اتق  وبن عً ى ج هقب و ومم ع   ش خ عش  ش ساتخاف ، 

  عت ، هترةز ى ج شلمح وع شكت ك    ( خمسا50)

o ( ت تا   عت 30)كيينش وشكتقيناين ش ت     يق ي وهنن   ش  ينول وش 

 .شكتقاا  وشكتخق ي شلج ا 

 . شةت    ىن صين ش  ينول و كان ه 

 )عة  جم ف أىو ع شكنيناو )وضام  خ عش  شكي و في فيناو وهك  و ش  وشع    

 .ىينش وهقاا  ش  ينول 

 .ةن ع  شكنت ئلم وتا   مخينت   ش  ينول 

o     ى ينو   عت ( 20)شلا ت ي ب وشكنخ  وش ن ق 

 . شكنخ  وشلا ت ي ب وشكت ك 

 .ش ن ق   وشراشع 

 .شكقاع  ى ج شكت سا وشكتقااين ش ست ين 

(، وهينصاا شكنتا ئلم   5ات  هقاا  ش  شع ش تا    ك   اينول ب  اتخاشا شكن اااد عقا  )      (9-6-2)

 (.6شلإجم ك   في شكن ااد عق  )
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(9-9)  

لحااا   ياااا  شكااااعت   ش كتساااب  في فاااترش  ش ساااتاى شكاعش ااا      في نخ اااا  ش ساااتاى اؤ  (9-7-1)

وتج اااف  اااف نت دااا  هقااااا  ش  شع ش تااا    ك   اااينول وهينصاااا شكنت دااا  شكنخ ئ ااا      

كتقااااا  هي ااا  شكق كااا   ااا    ش خااا عش  شكتقب ق ااا  في  اااد   نـااا ا نااااع وهقااا عاين        

( خمسااا  50شكقاا ب و ااد هخ  ش ة  يم اا ، ى ااج أ  للهقااو شكق كاا  ك نداا م )    

 ى ج ش قو.  عت 

في شلمجااا    "شاااخ     خااا ع "شكق كااا  في ش سااا ع شكي  ااا  وش سااا ع شلإ شع  ى اااج  للهصاااو (9-7-2)

 عش اا   في شلمجاا     قااينعش شكتقب قاا  شكتخصصاا  شكاا   أهقناا  ىنااا شتت اا    أعبياا   

ننس  بيا شتت     قينع  شلإىاش  شكي ا، تمن   إا ه  شكا شع  ب كتنس و  اف شلجخا     

 ش ين   ب لمج  ، أو وفو    هصاع  شكا شع     هنـ     وهي     .

ككانااا   ق كااا  باعش ااا    "شاااخ  ه   خااا ع "للهصاااو شكق كااا  في ش سااا ع ش  بااا  ى اااج    (9-7-3)

 ا  ش ت يا  في ش اع ا  ي اد لحصاص ك  ا          ا كا    اا لا  ش خا عش  شكتقب ق  

 في ش ق  شكاعش    يصت   أ باى  ت.
ك ق ك   عش ا  اا لا  إضا ف   في شكناترش  ش سا ئ   وفي شكنصاا  شكصا ن           يمك  (9-7-4)

وتاهااا  ك  صاااو ى اااج ش زااااا  ااا  شاااخ  ش  ش خااا ع  بإتمااا ا  عش ااا  أعبيااا   قاااينعش         

ى  ةو ا    كت او   يصص   في ةو ا   إض في اينغ  ف   شكق ك ، ويمنح

  نخ  "شخ     خ ع " إض ف  . 
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ه   قينعش  ش خ عش  شكتقب ق   شكتي هُقاا في ش ستااا ش و  وشكثا ن  ضا   بيننا  لم     (11-1-1)

شلإىااااش  شكيااا ا في ش قااا  شكاعش ااا   ك نـااا ا شكنصااا   واق كااا  باعش اااتخ  جم ااااف         

 شكق ب وشكق كب  ، وه  و   

 ش ستاى شكث ن  ش ستاى ش و 

 0ش خ عش  شكتقب ق    1ش خ عش  شكتقب ق   

 قاااينع  ااا   قاااينعش  ش خااا عش  شكتقب ق ااا  في شلإىااااش  شكيااا ا  ااا  ويااااش  اتكاااا  ةاااو  (11-1-2)

 خ عاااا  هقب ق ااا  هينةاااز ى اااج تمكاااا شكقااا ب وشكق كبااا    ااا  ش خااا عش  ش    ااا      

شك     في شلمج لا  شكتقب ق   شكتي هستخافخ  ش    ، وتمخاا ك  تك ا   وشلالحت ا ع    

 اى شكاعش   شكث كد.با شلمج لا  شكتقب ق   شكتخصص   شكتي هباأ    ش ست

  

هتكا       )ش خ عش  شكتقب ق  ( في ش ستاا      شكث كد إلى شكسا     ا  خمسا      (11-2-1)

ق ب اا  ك زااا    وشكتقااااين وشكتيااااو وفااو    ااا لا  هقب ق اا  اااا في شكنااتر  شر ك اا  اااا  

 .0202وع ا  ش   ك   0202 ستداش  شكتقب و و تق ب   بينن  لم شكت ا  شكاط  
ش ساتاا   شكاعش ا   إلى أ     في جم اف  شلمجا لا  شكتقب ق ا   في هي ا   شكق كا   اتاعد  (11-2-2)

 .اتخيند    ش يني   شكث ناا 

اتكااا  ةااو  قااينع  اا   قااينعش  شلمجاا لا  شكتخصصاا   في  اا    ش خاا عش  شكتقب ق اا     (11-2-3)

    وياها هقب ق تا.

شكق كاااا  في ش ساااا ع شكي  اااا  وشلإ شع  في شلمجاااا   شكتقب قاااا  شكاااا   شلحتاااا ع     ااااااع  (11-2-4)

و أ ااا  شكق كااا  في ش سااا ع  عش ااا   ساااتاا    قاااينعش  في أعبيااا  ويصاااص ف ااا  أعباااف 

 في شلمج كا شك  ا  يصص ف خ    عبي   ستاا    عش   .ف اع  ش  ب  
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 اع ا   ا  اتن  ا     شلمج لا  شكتقب ق ا  ش ت يا  ي ك ا ت خمسا  اا لا  هتا ح  نخا  ش        (11-2-5)

  ف شيت  ت   وعغب   شكق ب وشكق كب   وفو إ ك ن هخ ،    با شلمج لا  شكت ك   

 جم ف شكق ب وشكق كب   شكينشغبا

ىاش ش س ع  جم ف شكق ب وشكق كب   شكينشغبا

 شلإ شع 

 جم ف شكق ب وشكق كب   شكينشغبا

 جم ف شكق ب وشكق كب   شكينشغبا

 جم ف شكق ب وشكق كب   شكينشغبا

 جم ف شكق ب وشكق كب   شكينشغبا

 )اقبو فاع شةت     تق ب   شكتقب و(

 جم ف شكق ب وشكق كب   شكينشغبا

 )اقبو فاع شةت     تق ب   شكتقب و(

 جم ف شكق ب وشكق كب   شكينشغبا

 )اقبو فاع شةت     تق ب   شكتقب و(

 جم ف شكق ب وشكق كب   شكينشغبا

 )اقبو فاع شةت     تق ب   شكتقب و(

بحس  هقب ق   تحا  تدا   ا لا   

ش ستقب   شكتقب ق   شلايت  ت   

 في شلجاو  أى   ا هينق   ش قينعش  بحس  شلمج لا  شكتقب ق  و   (11-2-6)
 1ت0ش قينع 

 1 ت 0

  0ش قينع عق  

 ش ستاى شكث كد

  1ك  د   عق  

 ا   ش خ عش  شكب ئ   وشكتن    ش ستاش  
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بح اااد هوااا     شكنصاااو شكاعش ااا  هاااا ل "لحقااا  شكاااتي   وشكتااااعا " ى اااج أ ااا ب ف       (11-3-1)

شلا اات ي ب وشكنخاا  ش    اا  ك اياااش  شكتقب ق اا  ش قااينع  أولات، تاا  إه ياا  شكاقاات        

وفاااو  وشككااا في وشكااا  ا كتخقااا ي وهصااا    وهنن ااا  ش  اااينوى   شكق ب ااا  ش ق ابااا   

 ش ق  شكز ن   شكت ك   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 13 14 15 16 17 18 

ككااااو أ اااابال  اااا  ش  اااا ب ف   هنصاااا    ت"لحقاااا  شكااااتي   وشكتاااااعا " ش ي اااا   اُصاااا   (11-3-2)

هصاااف  ااا  اااات  هي  ااا  وهاعاسااا      و    ش خااا عش  شكتقب ق ااا   اااش خصصااا  شكاعش ااا   

 .تخاف  خ عش   سأهاش  وةن ا   وق ق     وتح
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لحاا   ه اا   ااات  ها اااف شكي   اا   ش    اا   شك   اا  لإنجاا   ش  ااينوى   شكق ب اا       (11-3-3)

 ش   ب ف وفو ش ق  شكت ك   

–

شكنخ  وشلا ت ي ب 

شكي ا لج  ف شكاياش  

 وش خ عش  ش ستخاف 

ش  ينول يق ي 

)ش ق  شكتنن  ا  

 ك   ينول(

 ش   ع   وشكتقب و

 جمف ش ي ا   

 هيبئ  شكن  اد

هقاا  وىينش ش  ينول 

 ش ت   

شكتدخ ز ك  يينش 

 ت   ش 

شكتخ ئ  وشلا تياش  

 كباع هنن   ش  ينوى  

ش ن ق   شكاشلح    

  ق  ش  ينول

بن ع شلمجس    

 وش خينت  
 شراشع وش ن ق  

هنن   ش يينش 

 ش ت   

 بن ع فينر شكي و

 شلحت  ع ش  ينول

ىينش لحق  ش  ينول 

ى ج ش ي   وشلمج اى   

 شكق ب   ش لحينى

شكيينش وش ن ق   

 شكاشلح   

هأة ا شلا ت ي ب 

 وشكنخ  وشكت ك 

شكتقاا  شك شه  

 ك تقااين ش ست ين

شراشع وش ن ق   كباع 

 يق ي ش  ينول
 - شكت سا وشكتقااين شكت سا وشكتقااين شكت سا وشكتقااين

شلإتااينشعش  شكي  اا  شكت ك اا  كتنن اا  ش خاا ا     شهباا ل ااات شلإتااينشعش  شكي  اا  ك تنن اا      (11-3-4)

 شكينئ س  شكتي هس ىا في كت ق و هي        ش خ عش  شكتقب ق   

 ش  بال ش و  إلى ش  بال ش     

 شلإتينشعش  ش خ ا شكينئ س 

شكنخ  وشلا ت ي ب 

شكي ا لج  ف شكاياش  

 وش خ عش  ش ستخاف 

 .  شراشع وش ن ق   يا   اضاى   شكايا  شكتقب ق 

 .  شراشع ش ات  يا  ش ه    وشكتأتير  اضال شكايا  شكتقب ق 

 . طينم شكتس  لا  ش ثير  ك هت  ا و ن ق تخ 

شكتخ ئ  وشلا تياش  

كباع هنن   

 ش  ينوى  

  شكتي هينةز ى    شكاياش  شكتقب ق  .ش تك     ن ه   شكق ب وشتج ه هخ  تا ش اضال 

 . هص  ح ش فك ع غير ش ن  ب 

 . شكتنكير في ش  ك   شكتي يمك  ي خ     لح    اضال شكايا  شكتقب ق   و  ينوى هخ 

 للهت تخ  شلمجت ف شكي ا وشلمجت ف ش اع   لح ص .  ن ق   ش وكاا   شكتي 

 بن ع فينر شكي و

 وشلحت  ع ش  ينول

  ا اى   ى و وهين  ز شلمج اى   أو هس  تخ .ها اف شكق ب في 

 .شلحت  ع ش  ينول 

شراشع وش ن ق   

كباع يق ي 

 ش  ينول

 . شراشع يا   اضال ش  ينول وشكايا  شكتقب ق   ش ينهبي ب 

 .)يج  ى      ينول  ت  ز )شلاهن ق    شكي    با أىو ع شلمج اى  ك ت  ز    

    ينول.شكتك  ف بإىاش  ش ق  شكتنن  ا  ك 

 .استك و شكتنكير ب  خ    نزك  ت 
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 ش  بال شكس    وشكس بف

 شلإتينشعش  ش خ ا شكينئ س 

يق ي   ينول 

 شكايا 

 .جمف ش ي ا    شك     كبن ع ش ق  شكتنن  ا  ك   ينول 

 .وضف هصاع أوك  ك خق  شكتنن    ك   ينول 

ش ن ق   شكاشلح    

 ق  ش  ينول 

 وشىت   ه 

  وش ن ق   شكاشلح    ك خق  شكتنن  ا  ك   ينول.شراشع 

 . شلاهن ر ى ج لحق  شكي و كتنن   ش  ينول ش    ب لمج اى 

 . تحااا ش  وشع با شكق ب وأ  اب هنن   ش خ ا وش خينت   ش تاقي 

ىينش لحق  ش  ينول 

ى ج ش ي   

وشلمج اى   

 شكق ب   ش لحينى

     هياااينش لحقااا    ااينوىخ  ى اااج بااا ق    ىااينش ش قااا  شكتنن  ااا  ك   اااينول )ةاااو ا اىاا

 شلمج اى  (.

 .  ن ق    جم ى   يا  ش قي شكتنن  ا  ك   ينوى  

 شكت سا وشكتقااين

     تحساااا ا اىااا   شكي اااو  ققخااا  في هنن ااا    اااينوى هخ  وهقااينهااا  بنااا ع ى اااج نتااا ئلم

 ش ن ق   .

 .  ن ين لحق  شكي و ى ج  ستاى شلمج اى  شكق ب 

 

 شكث ن  ى ين ش  بال شكث    إلى ش  بال

 شلإتينشعش  ش خ ا شكينئ س 

 ش   ع   وشكتقب و

 جمف ش ي ا   

 هيبئ  شكن  اد

 .هنن   لحق  شكي و في ش  ينول 

 . جمف ش ي ا    شك     وفو ش ق  وش هاش  وش خينت   ش تاقي 

 . هيبئ  شكن  اد شك     كتات و شكي      شكتي هت ، وشكنت ئلم شكتي ات  شرصا  ى  خ 

    .إىاش  شكتق عاين شكاصن   شكتي هيت ى  هي   شكق ب لح   ش   ع   وشكتقب و 

بن ع شلمجس    

 وش خينت  

      بنااا ع هصااا     شلمجسااا    أو ش خينتااا   شكاااتي اخاااا  ش  اااينول إلى إنت تخااا  أو شك اااكو شكااا

   نتلم ش  ينول شكنخ ئ  بماتب .

  لإنج   ش  ينول. هنن   شلمجس    أو ش خينت   أو ش شك   ش تنو ى  خ 

 شكيينش وش ن ق  

     ىااينش ةااو ا اىاا تفيناو ى ااو كتقاا عاين  وعااا  ى اا  ااات  لحاا   ش   ع اا  وشكتقب ااو ى ااج

 جم ف شلمج اى   شكق ب  .

 .ن ق    جم ى   يا  هق عاين فينر شكي و وأبين  فين  شكت سا  

 شكت سا وشكتقااين

    شكتيابير ىا  شكنتا ئلم بنا عً ى اج      هنن   ى      تحسا وهقااين شكتق عاين وشكي      وطيناقا

 نت ئلم شراشع وش ن ق   شلج  ى  .

 .   شلا تياش  كتقاا  ش  ينول ش ت 
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 ش  بال شكث كد ى ين وشكينشبف ى ين

 شلإتينشعش  ش خ ا شكينئ س 

هقاا  وىينش 

 ش  ينول ش ت   

       هقاااا  نسااخ   كتاباا  ونسااخ  إككترون اا  ة   اا  ككااو   ااينول  اا    ااينوى   فااينر شكي ااو

 )ةو فيناو ى و اقاا   ينوى  ش ت    ك     (.

 .ىينش شكتقيناين ش ت    ك   ينول ى ج شلمج اى   شكق ب   ش لحينى 

 شراشع وش ن ق  
 . ن ق   ا اى   شكي و يا  ش  ينوى   ش ندز  

 .  بحد فين  شكت سا  ف شلمج اى   شكق ب   ش لحينى و ف ش ي 

 شكت سا وشكتقااين
 قااين ك   ينوى  .هنن   شكت سا وشكت 

 .   شكتدخ ز وشلا تياش  ك    عة  في ش  ينول في ش يينش ش ت 

 شكتقاا  ش ت   

 اتأةا ش ي   أتن ع هقاا  هي   ط ب     شلآه  

 . شةت    ىن صين و كان   ش  ينول وا ات 

 .  تا   ش  ينول وةن ع  شكي      وش خينت 

    ش  ينول.   عة  جم ف أىو ع فيناو شكي و في هنن 

      تحقااااو قاااااع أ   اااا    ااااترفي  اااا  شكنخاااا  وشلا اااات ي ب ك   ااااينول كاااااى جم ااااف شكقاااا ب

 ش   عةا في شلمج اى  شكق ب  تفيناو شكي و.

وىااينش نتاا ئلم و  ااينوى   شكاياااش  شكتقب ق اا  ك  اا    في ش  اابال   هقب ااواكت ااو  (11-3-5)

شكس    ى اين )قباو بااع شلالحتبا عش  شكنخ ئ ا  ك  ااش  شكاعش ا   شكت ينايناا ( بما  في          

 اك  فتر  شكيينوش وش ي عش ش ت    .

اوااف ش ي اا   ؤشااينش  هساا ىا  في شركاا  ى ااج إنجاا  ش  شكقاا ب كت ق ااو  ي  عااا       (11-3-6)

 وان ق خ   ف شكق ب كتنخ خ  وشكي و بماتبخ .شكتقاا  وىاشكت ، 

لحا   لحقا  شكاتي   وشكتااعا  شكااى  ش سات ين كناينر شكي او شكق ب ا ،           اقاا ش ي   (11-3-7)

شلجخا وشكاقت كاى  شلمج اىا   أو شكقا ب شكا ا  اـخاين      ة   يخصص ش زاا   

كاا  ياا تتخ  إلى  ىاا  لحاا  و كواا    شةتساا بخ  شكقاا   وش خاا عش  ش ق اباا  لحاا      

 ومم ع تخ  كتقب ق هخ  و خ عشهخ .    شكاياش  شكتقب ق   وشلمج لا في ك 
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يصص ق     ش اع    قينشت  ن  ب ت ك ياينش وهبااأ لجنا  ش خا عش  شكتقب ق ا  في       (11-4-1)

 ك  يينش  ف ط ب ش     قبو  اىا ش يينش باقت ة   .ش اع   شلا تياش  

ااىج ك  يينش ممث ا شلجخ   ش ين   في شلإ شع  شكتي      وأوك  ع أ اع شكقا ب   (11-4-2)

 ف اا  وشلمجت ااف شلمحاا ي ب  اع اا  كزااا ع  ش يااينش وإتينشئاا ، ة اا  اُتاا م شكنااين  شكك

  ا وشكق ب ك  يينش. يكزا ع   نساب  ش اع   وش 

هخ  شكتقب ق اا   ااف ط بخاا  لحاا   هقب ااو  خاا عش   خاا عش  ش  اا    اُخقااي  ي  ااا   (11-4-3)

ا شكا   اننا  في ش  اباى    و  ينوى هخ  ك  تياش  ك  ياينش ش تا    ش اع ا    

 كتدخ زه  ك يينش ف  .، وهات خخ  ش     ى ين وشكس    ى ين

لإة اااا   أ  ناااااشقص في فااااينر شكي ااااو شكق ب اااا تفينر ش  ااااينوى     هات اااا ااااات   (11-4-4)

 شكيينش ش ت    قبو  اىا شنيق   .   ينوى هخ  هتق بخ  ى     

ينر شكي ااو فاا كت ن ااز وهقااااين شهت   اا ت لح صاا ت    ش ةثااين تم اازشت  ش  ااينوى هيقااج  (11-4-5)

 شكق ب   ش ت  ز  شكتي أنتدتخ .
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 "ش  ينوى   شكق ب   شكناى ا " هينشح ش اع      لح   لجن  ش خ عش  شكتقب ق    (11-5-1)

ك   اا عة  بخاا  في ش ياا عش شلمح  اا  شكااتي هنناا ه  شلإ شعش  شكتي    اا  أو ش ياا عش    

ش ينةزااااا  شكااااتي هنناااا ه  شكااااا شع  ب لاشااااترشفي  ااااف شلإ شعش  شكتي    اااا  وشلجخاااا      

 شك يناك   شلحو شكا شع  ولح عتخ .

ااات  شكترشاا ح شىت اا  شت ى ااج  ياا اير هواايخ  لجناا  ش خاا عش  شكتقب ق اا  في ش اع اا     (11-5-2)

ى اااج ش يااا اير وش اشصااان   شكي  ااا  شكاااتي هوااايخ  شك دااا   ش  اااينف  ى اااج        ش اااتن  شت 

 ش ي عش شلمح    وش ينةزا .

اتوااا     ااا عة  ش  اااينوى   "شكق ب ااا  شكناى ااا  ش ت  اااز " ىاااينش مخينتااا           (11-5-3)

ش  اااينول و نتد هااا  ونت ئدااا ، وىاااينش هقاااايم  هاضااا   ، ة ااا  ا ااا عفي فينااااو     

وبإشااينش  ش ي اا  ش  ااين  ى ااج  شكي ااو شكق باا  في ش يااينش وش  تقااج ش صاا ي  كاا ،  

ش  ينول، وايت ا في اك  ى ج    اين     شكاا شع  أو شلإ شع  شكتي    ا  شلمح  ا   ا      

 هي      وهنـ    .

ي قا   نقا و ووعو ى او ضا        ىقاا  ش يينش شلمح ا  وش ينةاز   ص ي  هنن   اُ (11-5-4)

 ش  تقااج كتباا    ش ااتش  و ىاا  ش ااتاش   شكت  ااز في إنتاا د "ش  ااينوى   شكق ب اا       

 شكناى  ".
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ات  ااز هاا ش شكيصااين باا كتنال شكناا ئو ك ا اا ئي شلإككترون اا  شكينق  اا  شكااتي   هيخااا  اا  قبااو،        

ة   هافقت شك ابك   شلاتت  ى ا  بصااع  تي ات شككاثيرا  إ ا    ا عةا فا ى ا في ه ا           

شك اابك   أو  تاا بيا باانخ  أو  خاات ا بخاا ، و اا  هناا  فااإ  ى ااج ةااو ا اىاا  ط ب اا تفيناو   

شيا   ينوىخ  ىت إيااى شك ابك   شلاتت  ى ا  أو ى اج ش قاو      ى و ش  ينول هأ    يس ب و

هأ ااا   يسااا ب في شااابك  شكتاشصاااو شلاتت ااا ى  شلج  هيراااا  )هاااااتر( يخصاااص ك تيينااااف        

في ب   ينول وشكن ين وشكتات و وهاظ ن  في شكتاى   وشكتييناف بمد   شهت ا ا ش  اينول، واينشىاج    

كواااشبي شكااتي هواا   شلا ااتخاشا     في  اشصاان   شرساا ب شلإككتروناا  ىاااٌ   اا  شلمحااا ش  وش      

 شلآ   وش ن    ك  س ب، ة     توح في شكنقين  شكت ك   

 مواصفات الحساب الإلكتروني الخاص بنشر المشروع:

 ايقج يس ب ش  ينول شسم ت ت اب ت  يتش ى  ش اضال. (11-6-1)

يصااا ص يسااا ب ش  اااينول ك  اااتخاشا شكينسمااا  وشكتزش ااا  ب كوااااشبي شك اااينى    (11-6-2)

 وشلاتت  ى  و وهأة ا  سؤوك   شكنيناو ى   ان ين ف  .وشكثق ف   وشكس      

هك  ااف  نسااو  سااؤو  ىاا  شرساا ب شلإككترون تشرساا ب   شلإككترون اا  ش  صاا    (11-6-3)

ب   ينول    با أىو ع شكنيناو ولا ان ين ف   ش ع  و  شىت        ش  اين  ى اج   

 فيناو ش  ينول.

لآلحاينا  ب   اينول،   ااضف صاع  في لح ن   يس ب ش  ينول هيت ىن  وهثير شهت ا ا ش  (11-6-4)

 ة   او   شكتييناف ب رس ب شلإش ع  إلى 

 .ش   شلمج اى  شكق ب   )إ  وتا( أو شلا   شكينسم  ك   ينول 

    ش ااا  ش قاااينع )ش خااا عش  شكتقب ق ااا ( وش ااا  شلمجااا   )ش خااا عش  شكب ئ ااا  وشكتن  ااا

 ش ستاش  (.

    ها(.1408ت1407شكسن  شكاعش    ) ث 

 .  ش   ش اع 
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  ين  ى ج ش  ينول.ش   ش ي   ش  

 .     ش   شلإ شع  شكتي 

 .  ش   شلمح فـ  أو ش اان  شكتي هاتا بخ  ش اع 

هااااينبي هغينااااااش  شرساااا ب في شاااابك  شكتاشصااااو شلاتت اااا ى  "هااااااتر" ب ع شاااات ر    (11-6-5)

كغااينش  و سااتاش  _وهن  اا _ب ئ اا _ خاا عش #وشع شاات ر شكتقب ق اا  _ش خاا عش #

    ش لحينى في ةو ى     ن ين.شكن ين شكي ا،  ف شلإش ع  إك خ  في شرس ب

يمكاااا  هواااا ا شرساااا ب   ش ااااتق ى   ك ااااينأ   نبثقاااا  ىاااا  لحقاااا  ش  ااااينولو          (11-6-6)

وشلا تن       ش  ص   شكتي ات  خ  هقب و "هااتر"، ى ج أ  ات  ىينش شكنت ئلم 

 وهنسيره  ض   شكتقيناين ش ت    ك   ينول.

اى  أو شكترة اااز في شرسااا ب ى اااج ن اااين  ااا  اخااا  شلج خااااع أو ان اااين شكثق فااا  وشكااا   (11-6-7)

اتق ااا   سااا ه    ش تااا بيا باااينأ  أو إتاااينشع ولا اساااتخاا شرسااا ب ك  ن ق ااا       

 شكاشلح    با أىو ع شكنيناو أو ى      شكتنن   ش    بنيناو ش  ينول.

تحن ااز شلمج اىاا   شكق ب اا  ش لحااينى ى ااج  ت بياا  شرساا ب وى ااو إىاا    ن ااين أو     (11-6-8)

 إى    هغيناا    اُن ين في شرس ب.

في ش اع ااا   ااا  قباااو  ي ااا  ش ااا    ولجنااا  ش خااا عش  شكتقب ق ااا       ش ت بيااا  ش سااات ين   (11-6-9)

ك  س ب   شكتي اؤ سخ  شكق ب   ينوى هخ  وهقاا  شكاى  شك  ا عا  وشكتاالحو   

 شكسيناف  ي لج  أ  تاشن  قصاع أو مخ كن   كت   شلمحا ش  وشكواشبي.
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ايااات شكقااا ب ىااا  هي  خااا  بقاااينر مخت نااا  و تناىااا  ي اااد اساااخ  اكااا  في تحق اااو شكنخااا          

وقااا  ابو هأة ااا أ   ا    ش خاا عش  شكتقب ق اا     ب وايااين  شلآلحاينا  بمنداازش  هي  خا ،   وشلا اتي  

 هخت  بتن    ناىا أ    ا     خ عش  شكق ب 

هنق او  ا   ا    ش خا عش  شكتقب ق ا  باتاا       وها  ش خا عش  شكاتي    ش خا عش  شكي  ا  )ش  اترة (      ( أ)

ى ا بغ  شكنـين ى  ش قينع أو شكايا  شكتقب ق ا  أو شلمجا   شكتقب قا  )و ابو شلإشا ع  إك خا        

 في ه ش شلإط ع(.

وه  ه   ش خ عش  ش نبثق  ى  طب ي  شلمج   شكتقب قا   ش خ عش  شكتقب ق   شكتخصص     ( ب)

نبثق  ى  ا   شكتص    شلإككترونا  أو شكتا ور   أو شكايا  شكتقب ق    ثو ه   ش خ عش  ش 

شلج  ك  أو شكي و شكتقاى ، وتاه  وهين  ى    في تن ا  شكاياش  شكتقب ق   أو في شلمجا لا   

 شكتقب ق   و قينعشهخ  ووياشهخ .

 ه  اا  شكين ااا  بقااينر شكااتي   و ىاا  هن  اا  ش خاا عش  ش سااتخاف  في    نـااينشت ااا اد هأة ااا شكااتي     

ش خ عش  شكتقب ق  ، ا هص    ىا     شكن  اد شكتي هبااأ  اف شكق كا  وش ي ا   ا  أو  اااا            

   أا ا بن ع ش  ينول، وهنتخ  بينصا نت ئلم شكتقاا  ش ت    كنينر شكي و شكق ب ا  ش  ا عة  في   

   ينوى   شكتي  ، وهستخا     ا   

هنن اا  ش  ااينوى   وىنااا   ساا ىا  شكقاا ب ى ااج هنـاا   ى   اا   شكتياابير ىاا  هي  خاا  لحاا    (1

 شنتخ ئخ .

  س ىا  شكق ب ى ج  ينشقب  أ شئخ  وهنـ    وشكت قو    ةن ع  هنن  ه  ك   ينول. (2

  س ىا  ش ي   ى ج هاظ ف  ؤشينش   كتاب    يـ  شكتي   واا هقب و ش  ينول. (3

  س ىا  ش ي   ى ج هتبف اا ش خ عش  وى      شكتي  . (4

 خااا  ى   ااا   تحساااا شكاااتي   وشكتاااالحو ش ن  ااا  في شكاقااات     عصاااا شكاااتغيرش  شكاااتي هبناااج ى    (5

 ش ن   ، ألح ش بتاتخ   شكنـ ا شكنص   تا "شكتقاا     أتو شكتي  ".

 ونأ و أ  اخت  ش ي   وش تي   بت   شكن  اد وأ  هكا  تزعً    أ وش  شكتي   وشكتقاا  ش ست ين.
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 نموذج لفريق المشروع من الطلاب – )تقديم المشروع/ ما مشروعنا؟( شروعالم تعريف(: 1) نموذج
 ى     ي ا   ( أت1)

 نت  ا شك   شكتقب ق  شلمج   ش قينع

  ش  ينول إك  

ش ةثين  شكتقب ق   شكايا  ىناش 

 شعهب طت  ب   ينول

 شكاعش   ش ستاى

    

 ش ي   ش   ش  ينولتفيناو شلمج اى  ط ب ىا  ش  ينولت فيناو شلمج اى  عق  شكنصو

    

 (8 إلى 4   ) ش  ينول في شكي و فيناو في ش   عةا شكق ب أسم ع( بت1)

 شكق ك  ا شكق ك  ا

1  5  

0  6  

0  7  

4  8  

 ش  ينول وصف( دت1)

  ينولش  ش  
 

 

 تيشك شكي    خ ع ش 

  ينولش   ى  خ اينةز

 

 

 ش       ش خ عش 

 شةتس بخ  ش تاقف

  

  

  

    ش ستن ا  شكنئ  

  ينولش 

  

  

 ه ش شلحت  ع أ ب ب

 ش  ينول

 

 

 

 ش تاقف شكق  

 شةتس بخ 

 ى ج  ستاى ش ستن اا  ى ج  ستاى أىو ع شلمج اى 

  

  

  

  

 شكز ن   شكنتر 

 ش  ينول كتنن  
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 المشروع/ماذا سنعمل؟()خطة تنفيذ  شروعالم تخطيط(: 2) نموذج
 ومرئيات المعلم - نموذج لفريق المشروع من الطلاب 

 ش  ينول هنن   وإتينشعش  لحقاش ( أت0)

 بخ  ش ك ف  ك   شكتنن   شكتنن    ا  شلإتينشعتش قا 

     

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 وإعش  شه  ش ي    ينئ   ( بت0)

  ينئ    و قتري   ش ي   تشكنكين شلإتينشعتش قا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ك تنن   ى   و قتري    هات خ  ( دت0)
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 )ماذا تعلمنا؟ وماذا اكتسبنا؟ وماذا أنتجنا؟( شروعالم ومخرجات نتائج :(3) نموذج
 نموذج لفريق المشروع من الطلاب

  ينولش  في وهاظ نخ   نخ  شلا تن    ا شكتي ش ص  ع أه ( أت0)

 شكتش لم( ،...ى   ع، لحتشع، يكا   ،  وشئين  تخصص ،  ؤ س   إككترون  ،  اشقف هق عاين، وأبح ث،  عش    ةت ،)  ي ا     ص  ع

 .ش تخاش خ  ا شكتي شلإككترون  وشكتقب ق   
 ىنخ  هنص      ي ا    ش ص  ع

  

  

  

  

  

  

  

 ش  ينول في شكي و فيناو أىو ع  كتسب  ( بت0)

 ىنخ  هنص      ي ا    ش كتسب  

  

  

  

  

  

  

 ومخينت ه  ش  ينول  نتد  ( دت0)

  ىنخ هنص      ي ا    تش خينت    ش نتد

  

  

  

  

  

  

  

 ش  ينول  نتد   ن ين(  ت0)

 ب ك   تي ق  وإاو ي   هن ص و ش  ينول  نتد   ن ين أ  ك  

  

  

  

  

  



 

 مشروع النظام الفصلي للتعليم الثانوي  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوكالة المناهج والبرامج التربوية    

  

 )فردي( لطالبانموذج خاص ب –(: التأمل الذاتي 4نموذج )
 تأ(   اش ش تنا  أتن ع ى    في ش  ينول؟4)

 

 

 

 

 

 

 

 

 تب( شكصياب   شكتي وشتخت  أتن ع ى    في ش  ينول4)

 شر ا  شكتي ا شي اه  شكصياب  

  

  

  

  

  

  

  

 كت سا ش  ينول وهقااين  في ش ستقبوتد(  قتري ه  4)

  

 

 

 

 

 

 تد( ة ف يمك  أ  أوظف ش  ينول في لحقتي ش ستقب    )  ينول ش ستقبو(؟4)

  

 

 

 

 

 

  ي ا    شكق ك 

 ش   ش  ينول شكاعش  شكنصو  شكسن  شكاعش    ش اع   ش   شكق ك 
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 اص بالمعلمنموذج خ -(: تقويم الأداء الختامي 5نموذج )
 تأ( ب  ن   ش  ينول5)

  شكنصو   ش   ش  ينول

  عق ت ع ز شلمج اى تفيناو شكي و  شلمج   شكتقب ق  شك   انت   إك   ش  ينول

  ش ستاى شكاعش  تشكسن  شكاعش     ىناش  شكايا  ش ةثين شعهب ط  ب   ينول

 ( ت تا   عت 30) تب( ىينش شكتقيناين ش ت    ك   ينول 5)

 شكاعت  ش ست ق  شكاعت  شاشها شكت قو ا  ك   شكتقاا 

شكتقاا  

وشكتخق ي 

 ك   ينول

  عت  (  8)

  2 .(..شةت    شكب  ن   شكتات ق   ك   ينول )ش   ش  ينول، ش هاش ، أسم ع ش ىو ع 1

  2 وضام شكنكين  ش       ك   ينول وشعا   ن ، وشعهب طخ  ب كاياش  وشلمج   شكتقب ق . 0

  2 وضام لحق  هنن   ش  ينول وةن اتخ   تق ب   شكتنن  . 0

  2 شلابتك ع وشلإباشل في فكين  ش  ينول وشكتخق ي ع . 4

 نت ئلم ش  ينول

  عت  ( 10)

  3 شةت    هقيناين ش  ينول وهو  ن  ة ف  شكن  اد شكتات ق   وش خينت  . 1

  2 بأهاش  ش  ينول. صار شكنت ئلم و قتخ  وشعهب طخ  0

  2 هو نت شكنت ئلم اس    أو ى ن      ا  . 0

  1 هو نت شكنت ئلم صياب   وهاص    و قتري   ك   ينول. 4

  2 هاظ ف شكتقن   وشبك   شكتاشصو شلاتت  ى  في بن ع ش  ينول وشكن ين وشكتات و. 5

 ىينش ش  ينول

  عت  ( 8)

  2 شك غاا . ش لحق ع ص   ش ي ا    ش ينشفق  ك يينش ى     وياشتتخ  ولح اه     1

  2 . ى  ىينش ش  ينول ب كصاع وشكن  اد وشلإيص عش  ش ن  ب  )بحس  طب ي  ش  ينول( 0

  2 هس سو ش فك ع في شكيينش ش    ب   ينول وهينشبقخ  و نقق تخ . 0

  2 هنـ   ىينش ش  ينول وت اب ت  وهو  ن  أفك عشت إباشى   هتس  ب لِجا . 4

 شكي و في شكنيناو

  عت  ( 4)

  2 ها اف ش  وشع ووضام ش خ ا ش اة   ككو ىوا وهك  و أ شئخ  في ش  ينول.  1

  2 شنسد ا أىو ع شكنينر ووضام شكتن ىو شلإيج ب  ب نخ . 0

 ( ى ينو   عت 20) تد(  ن ق   ش  ينول 5)

 شكاعت  ش ست ق  شكاعت  شاشها شكت قو ا  ك   شكتق   

شكنخ  

 وشلا ت ي ب

  عت  ( 10)

  3 شلا ت ي ب وشكنخ  ش  ترفي كاى جم ف أىو ع شكنيناو ك   ينول. 1

  2 ش   عة  ش يينف   ش ست ين  با أىو ع شكنيناو يا  ش  ينول وتااتخ . 0

  2 قاع  جم ف أىو ع شكنيناو ى ج شلإت ب  ى ج شكتس  لا  بقيناق  ى    . 

   3 شكتأ و شك شه  )شكنين  ( ك   ينول. 0

 شراشع وش ن ق  

  عت  ( 10)

  3    عة  جم ف شىو ع شكنيناو في شراشع وش ن ق  . 1

  2 وشكقاع  ى ج شلإقن ل. أتن ع ش ن ق   وهينشبقخ  هس سو ش فك ع 0

  2 شكقاع  ى ج إ شع  شكنق و وشراشع وهقبو شكنقا وهقاا  ش تعش  بأ  اب ى   . 0

4 
أتن ع شراشع وشكنق و، وشلا تن       شكتغ ا  شكينشتي  في ش تنب   شكتس  لا  وش فك ع 

 هقااين شكنت ئلم وش خينت   وتحس نخ .
3  

 ت (  ي  ت  ي  ا ش قينع5)

 شكتاق ف طب ي  شكي و شلا   ا

1     

0    
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 نموذج خاص بالمعلم -نتيجة تقويم الطلاب في الفترات وفي نهاية المقرر (: 6) نموذج0.

 ا

 شكتقاا ا   

 
 ش   شكق ك 

 شرواع
شلانوب   

 وشكتن ىو

هقيناين ش  شع 

 شلمحا تشلإنج  

 هقاا  ش  شع ش ت   

 )ش  ينول ش ت   (
 شكاعت  شكنخ ئ  

 (  عت 50) (  عت 25) (  عت 20) (  عت  5)

 (  عت 100)
 0فتر  1فتر  0فتر  1فتر  0فتر  1فتر 

(  عت  30)

 ك   ينول

(  عت  20)

 ك  ن ق  

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

  ي  ت ي  ا ش قينع

 شكتاق ف طب ي  شكي و شلا   ا

1     

0    
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 نموذج خاص بالمعلم -المشروعات الطلابية المخطط لتنفيذها في المقرر (: 7) نموذج
 المكتب التعليمي في الأسبوع السابع بعد اكتمال اختيار الطلاب للمشروعات()تقدم لقيادة المدرسة وللجنة المهارات التطبيقية في 
 ش قينع  ي ا   ( أت7)

 شكاعش   شكنصو شكسن  شكاعش    شلإ شع  شكتي     

   

   ت فينر شكي وشلمج اىىا   شكتقب ق  شلمج  ت  ش قينع ش اع  

   

   ينوى   شكق ب  ش ي ا    ى    ى   (بت7)

  ينولش  ش   ا
شكايا تشكاياش  

 ش ينهبق  ب   ينول

ىا  ط ب 

 شلمج اى تفيناو شكي و
    اظ  

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

  ي  ت ي  ا ش قينع

 شكتاق ف طب ي  شكي و شلا   ا

1     

0    



 

 مشروع النظام الفصلي للتعليم الثانوي  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوكالة المناهج والبرامج التربوية    

  

 نموذج خاص بالمعلم -عات الطلابية المنفذة في المقرر ملخص المشرو(: 8) نموذج
 )تقدم لقيادة المدرسة وللجنة المهارات التطبيقية في المكتب التعليمي في الأسبوع الرابع عشر بعد اكتمال تنفيذ المشروعات(

 ش قينع  ي ا   ( أت8)

 شكاعش   شكنصو شكسن  شكاعش    شلإ شع  شكتي     

   

   ت فينر شكي وشلمج اىىا   شكتقب ق  شلمج  ت  ش قينع ش اع  

   

   ينوى   شكق ب  ش ي ا    ى    ى   (بت8)

  ينولش  ش   ا
شكايا تشكاياش  

 ش ينهبق  ب   ينول

ىا  ط ب 

 شلمج اى تفيناو شكي و

   ينولشهقااين  ستاى 

 كلأى ج( 4 ،كلأقو 1)

1 0 0 4 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

  ي  ت ي  ا ش قينع

 شكتاق ف طب ي  شكي و شلا   ا

1     

0    
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 (بقيادة المدرسة)نموذج خاص المجالات المطبقة في مدارس النظام الفصلي (: 9) نموذج
الثاني من كل فصل دراسي بعد اكتمال في الأسبوع ولمشرف النظام الفصلي  التطبيقية في المكتب التعليمي)تقدم للجنة المهارات 

 (تحديد المجالات التطبيقية المفتتحة في المدرسة
 ش اع    ي ا   ( أت9)

 ش اع   شكاعش   شكنصو شكسن  شكاعش    شلإ شع  شكتي     

    

 شكتاق ف ش   ق ئا ش اع   ش ي  اىا   ىا  شكق ب ش اع  

    

 ى  شلمج لا  ش قبق  في ش اع   ي ا     (بت9)

   يـ   شكتخصص ش   ش ي   شكق بىا   ش ستاى  ش قينعتشلمج  

     ش و  1ش خ عش  شكتقب ق   

     شكث ن  0ش خ عش  شكتقب ق   

 (1ا   )

 ش خ عش  شكتقب ق  

 ش خ عش  شكب ئ  

 وشكتن    ش ستاش  

     شكث كد

     شكينشبف

     ش    

     شكس   

 (0ا   )

 خ عش  شكق     

 وشكينا   

     شكث كد

     شكينشبف

     ش    

     شكس   

 (0ا   )

 خ عش  شكتص    

 شلإككترون 

     شكث كد

     شكينشبف

     ش    

     شكس   

 (4ا   )

شكت ور   خ عش 

 شلج  ك 

     شكث كد

     شكينشبف

     ش    

     شكس   

 (5ا   )

 خ عش  شكي و 

 شكتقاى 

     شكث كد

     شكينشبف

     ش    

     شكس   
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هيتاات عااا    ش ى اا    اا  ش ناا ه   شرااثاا  اااا نسااب  ت اااا وشكااتي أصااب ت هااؤتين ى ااج جم ااف ناااشي     

 ،ة اا  هيتاات صاان ى  باااأ  هألحاا   ساا ي  ةاابير   اا  شهت اا ا شلمجت ياا   شرااثاا       ،شلاقتصاا  

 ،وكقا عةز  أهاش  شكنـ ا شكنص   في شكتي ا   شكثا نا   ى اج هخ ئا  شكقا ب  تق با   شر ا         

و ا  ها ش ش نق او ا يصا ص اا         ،وتمك نخ      خ عش  هتن  ا   اف ي تا    اار شكي او     

ي د اباأ ش اتي م  ب لاكت ا ر بخا ش     ،تقب ق    خ عش  شكق     وشكينا      ا لا       ش خ عش  شك

اكتسا  ا اىا   ا  ش خا عش  ياا  شكق ا           ،يتاج ش ساتاى شكسا       وش س ع    ش ستاى شكث كاد 

وشكيّنا   ، ك ت كم  اا بم  ئ  ش  ااا    هقب و ا اى     ش   ك   وشكقينر شكتي هخ ئا  كتكااا    

شخص ت  شكق   ا  وبن ع ش يينف  وشكتقب و  ه     اتي مو بمخ عش  ا   عا    ش ى   

ب لإضاا ف  إلى ش ساا ه   في تحق ااو ش هاااش  شكي  اا   اااش  ش خاا عش  شكتقب ق اا  ش  اا ع إك اا  في          

 ساا ىا  بصاان  ى  اا  إلى  اساايج"  خاا عش  شكق اا    وشكينااا   " شلإطاا ع شكياا ا ك  اا   ، فااإ  ااا   

 ش تي  ا ى ج 

 .0202 يينف   نخاا وأه    عا    ش ى    في ضاع ع ا  ش   ك  شكيينب   شكسيا ا   (1

 .شكتييّن  ى ج طب ي  ش ى    شكينشئا  و تق ب هخ  (0

 .وإىاش  اااد شكي و وشلإ  ا ب كتخق ي ك    عاف شكينا  ا  (0

 .شةتس ب ش خ عش  شك     ش ينهبق  ب لإباشل وشلابتك ع لإن  ع وهقااين ش  ينوى   (4

 شلإ  ا بأ       و ب  ئ شكق     وإ شع  ش  ينوى   شكصغير  وأه   تق ب هخ . (5

 هقب و ومم ع    خ عش  أ      في ا   شكق     وعا    ش ى   . (6
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تمث ت  صناف  ش اى وشكتت بف ك  اياش  ش خ عا  ش ستخاف  في  قينعش  اا    خا عش  شكق ا        

 وشكينا    ى ج شكن ا شكت ك  

واـخين في  صناف  ش اى وشكتت بف أ  ا    خ عش  شكق     وشكينا    في      ش خ عش  شكتقب ق   

 عةز ى ج شلمح وع شكي    شكت ك   

 ش ستاى ش و  ك تخق ي ى ج ش ستاى شك خص .ش ن ه   وش خ عش  ش        (1)

 ش ستاى شكث كد ويو ش  ك   ش تي مق  ب ر    وشكي و. ، خ عش  هقااين شك ش  (2)

 ش ستاى شكينشبف وأ  ك   شلحت  ع شكاظ ن  وش اظف ش ن   . وهن    ق   شكي و (3)

 ش ستاى ش      خ عش   خ   هتق بخ  عا    ش ى    وإ شع  ش  ينوى   شكصغير . (4)

 ش ستاى شكس    و تق ب هخ . ،وهن    تق ف  عا    ش ى    وعا  ا   ك   خ عش   ش (5)

 خ عش  شكق     ي ا شك ىاش شلإ

 وشكينا   
 -  خ عش  شكتخق ي

  خ عش  يو ش  ك    خ عش  ق     شك ش   خ عش  ق     شك ش  ويو ش  ك  

  خ عش  شكب د ى  وظ ن   خ عش  وألح ق    شكي و تق ف  شكي و وشلحت  ع فيناو شكي و

  خ عش  إ شع  شكي و ش كتبي  خ عش  إ شع  شكاقت  خ عش  ك      وشكينا    وشكي و

 خ عش  شكتسااو وشلانق ر تا 

 عا    ش ى   
 ش ى    خ عش  عا      خ عش  شكتسااو
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ىاا ش  ا  ش بيا       " خا عش  شكق ا    وشكيناا   "   اتن و   نخلم      ش خ عش  شكتقب ق   في ا   

شكتربااا  شكااتي هتك  ااو ف  اا  ب نخا  كت قااو  نـا اا   تاش ناا   ا  شكن ااا ش سااتخا  ك خااتش     

 شكتي      كاى ش تي  ا، و   ه   ش بي      ا   

 شكاصف شكي ا أبي    نخلم ش    

ش  ا  وشلاتج ه    يابُ

 (شكتأتيروشكق   )

ك  هقاا ش ن ه   وش ي ا    شكتأتير شك  ا وهغ ير شكس افي      هؤتين ى ج شكق   شكتي اتبن ه  

شلإيج ب   تا ق     شك ش  وهقااينه     تخ  ش تي  ا  وتحينفي كااخ  ش   ىين وشلاتج ه   

 وشكين ا  ب    ع    شكتي هيز   خ عش  ق     شك ش  وفينر شكي و وعا    ش ى   

 ش خ ع  شكتقب ق  ياشكبُ

 )ش   ع  (

شككثير     خ عش  شكق     وعا    ش ى    يمك  أ  هن ا كاى ش تي  ا    لح   مم ع تخ  

شكتي   في ه ش ش قينع ولح   هنن  ه  ك   ينوى   ش ستخاف  ف  ، وتمثو ش خ عش  شك ا     خ ا 

 شكبيا شلمحاع     با ش بي   ش        نخلم ش     وى    هترةز ى      شكتقاا 

 يا ش يينفيشكبُ

 )ش ن ه  (

ش ى    شكس  ر ش يينفي ش ن ه     خ  ك نخ  وهاي ا كغ  شراشع و صق     شكق     وا    

لح   ش  ينوى   شكق ب  و وهت ح ش     شكنينص  لاةت    ش ن ه   ش       لح   شراشعش  

شكتي اااينه  ش ي   أو با ا اى   شكق ب و شلحو فيناو شكي و، ة    تن ا ش ن ه   ه ق ئ   

 لح   مم ع     ينوى   شكتي   ش ستخاف  في ش    

 شكتاىا  ياشكبُ

 شكاى (شكتثق ف و)

هث ين تخا  ش تي  ا لح   مم ع تخ    ينوى هخ  أا ط ت    شكتاى   هباأ بتاى تخ   ننسخ  

   لح   شلاط ل ى ج شكقو ا  وش  ك   ش تي ق  ب كق     وعا    ش ى    و سبب هخ  و   

   لح   بحد شر ا  وهقب قخ  أو    لح   شبتك ع ش  ينوى   شكينا  ا  شكتي اتبنانخ ، ة

 تسخ    ينوى هخ  في بد شكاى  في ش اع   وشلمجت ف شلمح ي    لح   ش تخاشفخ  ض   

  كان     ينوى هخ  شكتي انن ونخ 

 يا شكتق شكبُ

 )شلا تث  ع(

هيت ا شككثير    ش ب  عش  شكق   ا  وشكينا  ا  ى ج ىن صين و كان   هقن   يمكنخ  أ  هق و 

وتجيو    ش ب  عش  فينص ت ش تث  عا   بتكين  وقا هت ا  بي  شكتك ن  وهينفف شكي ئا وشكن ئا  

ش  ينوى   شكتي هنتدخ  فينر شكي و شكق ب   إلى ناش    ينوى   ش تث  عا   صغين  في ش ستقبو 

 )ش  ينوى   شكصغير  وشكن شئ ، وعا    ش ى   (

 شكبُيا شلابتك ع 

 )شلإباشل(

ك اصا  إلى ي ا   بتكين  هي   شكقو ا  وش  ك   ي د ات اى ش تي  ا  أننسخ  وشلآلحينا  

بتك عا  نقق  تحا  صاع   ستاش  و وهُ ثو ش فك ع شلاش تي ق  ب كق     وعا    ش ى    وهن  خ  ب

في شكين ا  ب   ينوى   شكينا  ا ، ة    تكا   اعش ك  ق عن  با ش  ينوى   شكق ب   ىنا 

   شكناى  ش ن ض   وهينش ح ش  ينوى   شكق ب 
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ش تك    ش خ عش  وش تق ب   ش       لإ شع  ش  ينوى   شكتي ا شكباع  لىإ ش ستاى ه ش اسيج

و   ت  شكباع في هن    وهيزاز تق ف    ،   لح    خ عش  شكتسااو وبخ  لح   ش ستاا   شكس بق 

وأ  ك   إن  ئخ   ،وتمكا شكق ب    شبتك ع   ينوى هخ  شكينا  ا  ش  ص  ،عا    ش ى   

 وهقااينه .
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يتطلّب نجاح أي مشروع ريادي اكتساب مهارات مهمة تتعلّق بوظيفة التسويق، وهي 

مهارات مكمّلة للمهارات التي سبق أن مر بها المتعلّم، كما أن تعريف المتعلمين 

وخصائصها، يمكنّهم من توليد الأفكار البناءة، والقدرة على بمفهوم ريادة الأعمال 

 . تكار للبدء في مشروعاتهم الخاصةالإبداع والاب

 

 :المقرر في تحقيق ما يلي أن يسهم هذايتوقع 

 .الأعمالالإلمام بمهارات إدارية تتطلّبها ريادة (1

  ، والانطلاق نحو ريادة الأعمال.تقدير العمل الحر(2

 تعزيز وتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى المتعلمين.(3

 توجيه المتعلمين نحو إبداع مشروعات ريادية مبتكرة.(4

 ؛ والجهات الداعمة لريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية.التعريف بالعوامل(5
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في ش ستاى ش لحير في ه ش شلمج   كت كا ش تي م      (0ت  6)اأه   قينع  خ عش  شكق     وشكينا    

و س ىاه  في شةت     ،شةتس ب ا اى     ش خ عش  شكينا  ا  شكتي هتق مبخ  ق     ش  ينوى  

 ه  ى ج شقتن   شكنين  شلا تث  عا  شكتي قا لا اينشه  شلآلحينو .شقاع

  ه   ،واتو   ش قينع وياها هقب ق تا

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1الوحدة )

 رياديةمهارات 
 (مهارات التسويق)

 (2الوحدة )

 انطلق بمشروعك نحو الريادة
 )ريادة الأعمال(
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   ش خ  شكباع بت ق او شلإتاينشع ش ياينفي شككا في كااى شكقا ب  ا  لحا   شرااشع وش ن ق ا             (1

 وهقب و أن ق  ش تخ ك    يناي .

اص   ش ي   ىاا شت  ا  شكتسا  لا  ش تي قا  بم اينوى   شكقا ب لا اتخاش خ  في شكك اف          (0

ىااا  يااااوث شكاااتي   و ااااى ااااا ش خااا عش  ش ساااتخاف  كااااى ةاااو أىوااا ع فينااااو شكي اااو في   

ش  ينولو ة   استخاا بيوخ  في شكتقاا  ش ت    ىنا ىينش ة  و ش  ينول با ااا   

 شكق ب وش ي   في ش  بال ش لحير.

ا هقس   ط ب شكنصو في ا اىا   )فاينر ى او ش  اينوى  ( اينشىاج تحق او شكتااش          ىن (0

با لحص ئص وقاعش  شكق ب في ةو ا اى ، وتحق و قاع    شكتد ن  ف  ا  ب انخ    

بمااا  اااااى   اااينى  ش  شع وتاااا   شلإنجااا  ،  اااف هأة اااا ها ااااف ش  وشع وش خااا ا باااا جم اااف     

كاااى شلج  ااف في شكنخاا  وشلا اات ي ب   شكقاا ب وشكت قااو  اا  وتااا  قاااع أ   اا    ااترفي    

 وتحق و أهاش  شكتي   ش قصا  .

ىنا  ن ق   ش   ع    وش تيينشش شكنت ئلم اتق   إعف ر شك اشها وشلإتب ه   ى ج  ا  ا   (4

 هقايم  ومم ع ت ،  ف هأة ا هاظ ف شكتغ ا  شكينشتي  ك ت سا ش ست ين.

ا بمخ اا  أو ن اا    هنن اا  ىصااف اهاا  جماا ى  ك قاا ب لا ااتنت د ة ااف يمكاا  شكق اا         (5

  ات  تا  اع      وع شكي و في ش  ينول.

هُك َّف ةوُّ ا اى   بباع أى  ع  في   اينوىخ  ش اتا  كت ق او أهااش  شكاتي   ش قصاا         (6

 في ه   شكايا .

ها ل شكن  اد ش خصصا  لمج اىا   وفاينر شكي او وشكاتي هسا ىا في عصاا ةاو  يني ا   ا             (7

خينتااا   ونااااشهلم شكاااتي  ، واساااتخا خ  ش ي ااا  بياااا  ينشياااو ش  اااينول وهاتاااو شكي   ااا   وش 

هيبئتخ   ا  قباو شكقا ب كتات او ى   ا   شكتقااا ، تا  هينصاا نتا ئلم ة  او شكقا ب في            

 شكن ااد ش    ب ك .
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يمكااا  اااااا ىناااا شر تااا  اااااا  ىااا  شكقااا ب بأ ث ااا    اااينوى    ت  اااز  في اااا   شهت   ااا     (8

يمكااا  شقاااترشم إن ااا ع يسااا ب في  اشقاااف   شكاياااا  شكتقب ق ااا  أو ش قاااينع باتااا  ىااا ا، ة ااا    

.( يااا ش  اينول ش ا   بنينااو شكي او      .شكتاشصو شلاتت  ى  )هاهير، أو ى ج فا   باافي،  

  اتخ ت ك  دت ف ش اع   أو شلمجت ف شكقينا     ش اع  .

في يااا لا   ي نااا  قاااا ااااينى ش ي ااا   ن  اااب  شكق ااا ا بم اااينول جمااا ى  كك  اااو شلمج اىااا           (9

جم ف أفينش   في   ينول ضخ   كا       اينوى   صاغير    شكق ب  ت شكنصو بم  عة  

هتك  و كتكاا  ش  ينول شكك  و، وفو  خ ا  ا   ككو  انخ  هتك  او  اف بيواخ  بح اد      

او   ش ي ا  هكا فؤ فاين  شكاتي   وهن  ا  شكقا   وش خا عش ، وااينشفقخ  في شكتنن ا  ىناا             

 ات  شكتنن   شلج  ى  لح عد ش اع  .

او   يمكاا  هنن اا  بياا  ش  ااينوى   شكصااغير  بصاان  فين ااا    في ياا لا  لح صاا  تاااشت و اا  (12

)انن  ش  ينول    قبو ط ك  وشيا( لح صا  ه ا  ش  اينوى   شكاتي يمكا  هنن ا ه  فين اا         

 وهينةز ى ج شكس    شك خص   ك  تي   ولا هتق   ى  ت ه  عة   أو جم ى  ت.
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 ااا  ش خ كنااا   شك اااينى   هينشىاااج شكقااا   شكاان ااا     ى ااا   وش خااا ا وش  اااينوى    ش أ  ي اااا  .1

 .وشكاطن   وشكس      وشلاتت  ى  وشكثق ف   

 بن  (.ااا  ن ق  وش خ عش  ش ن  ب  كك  شلجنسا )بنا ينشى   ش  .0

 ق ب او  شلايت  تاا   ش  صاا  وهك اا نخ  ب  خاا ا ش تاشفقاا   ااف قاااعشهخ      شلاهت اا ا باا ك  .0

 .وتحن زه  ى ج ش   عة  وشكتن ىو شلإيج ب  ةغيره     شكق ب شلآلحينا 

 .ش  ينول أى    خ ا وألح  شيت  ط   ش    وشكس    أتن ع هنن    .4

 أ تث  ع ش اش  وشكتدخ زش  وش      ش تافين  في شكب ئ .  .5

 .  كتن    شكقاعش  وشةت    ش اشه  هافير شكنين  ش ن  ب  .6

 وش خ ا شكنين ا  وشلج  ى  .  ش  ينول أن ق  لإنج   أتن ع هنن   شكقاع  ى ج شهن     .7

ش  ااينوى   هن  اا  شكااتنكير وشلإ عشفي و اا افي ش باا  ع  وشكقاااع  ى ااج شلالحت اا ع أتناا ع هنن اا      .8

 ش تناى .  وأن قتخ  

شلمج اىا   وشكتن ىاو  اف    ش  ينول و ندزشها  ه د ف شكتيبير شك نـ  ب كت اث ى  أى     .9

  نخاا شك ش .   وتحسا وفيناو شكي و

شلاقتصا        شلاىت    ى ج ننس  وشلا تق   تمكن    تناى شةتس ب ش تي    خ عش   .12

 أو هأ ا     اينول عاا    أو   اينول ن شا       في ش ستقبو    لحا   شلاراينش  في ى او ياين    

 اكا  ن في ت كننس  ولمجت ي .، و باستث ين  اهبت  و خ عشه  ش كتس
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ش    بمد   " خ عش  شكق     وشكينا   " ك  ستاى شكس   و وبياا أ   ايّن ش اتي م     في ه ش شكاك و 

 اا  ش سااتاى شكث كااد  اا    ش خاا عش  شكتقب ق اا  في شةتساا ب ا اىاا   اا  ش خاا عش  ش خت ناا  شكااتي  

اااأه  ش سااتاى ش لحااير  اا  ش اا    ب  ااتك    باا ق  ش خاا عش  شكااتي تجيااو         ،هتق مبخاا  عااا    ش ى اا    

وهكاااا  شخصاا ت  شكق   ااا   ،ش ااتي م   ت كناا ت ااااا بم اا ئ  ش  ااااا  اا  شلانقاا ر تااا عااا    ش ى اا    

 وبن ع ش يينف  وشكتقب و  ه  ش خ عش  شلإ شعا  ش تي مق  بمد   عا    ش ى   .

وشكتييناااااف بااااأه   ،  ش اااا    هيزاااااز وهن  اااا  تق فاااا  عااااا    ش ى اااا  وهتناااا و  شكايااااا  ش لحااااير   اااا

وشكق اا ا  ،وطااينر و خاا عش  إ شع  ش  ااينوى   شكينا  ااا   اا  لحاا   إىاااش  ااا اد شكي ااو         ، تق ب هخاا 

وهقب و ا اى     ش  ا ك   وشكقاينر  شكاتي هخ ا  ش اتي م  ك االحا  كيا           ،باعش    شلجاوى 

 شكي و شكينا   .
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 مدخل الوحدةأولاً: 

للهت د ص ي  أ    ينول ت ب أةت شينلله  ممكن     شكزب ئ  وشكي  ع شلجا  ك س ف أو 

ب لإض ف  إلى شرين  ى ج شلمح فـ  ى ج عض  شكي  ع  ،ش ا    شكتي اقاا بتقايمخ 

وشبتك ع  ،   لح   هقااين ه   ش نتد    بصاع  ه بّ  شيت  ت هخ  ،شر ك ا وةس  ولائخ 

 أ  ك   تااا  يمك     لح ع  تحق و أهاش  ش  ينول وهيـ   أعب ي .

ينج بت ق و ا اى     ش هاش  شكتي هسخ  وهيتت وظ ن  شكتسااو ه  شكاظ ن  شكتي هُ

وهنو  خ  ى ج  ،ا   ش قا  في إيج   ش ستخ   ش قتنف بإقتن ع شكس ي  أو ش تخاشا ش 

  نتد   ش  ينوى   ش ن فس .

شكتي تمكم  عشئا ش ى    أو  شك    و  ت     لح   ه   شكايا  شكتييّن  ى ج أه  ش خ عش  

 ،ص ي  ش  ينول شكصغير    تحق و ي ت   وعغب   شكي  ع ش تدا       نتد   ش  ينول

  ز  هن فس   ى  كت ق و  ،شكترويج   ش ن  ب  وب    ك   ،و اعو    يقاك بتك ن     ا  

 شلآلحينا .
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 أهداف الوحدة:
 الهدف العام للوحدة:

 وهقب او لحقا    ،كاظا ئف شكتساااو  هخا  ه   شكاياا  إلى تمكاا ش اتي م   ا  ش خا عش  ش    ا         

 سااق    بسق   نتلم    ش نتد   )  ي  أو لحا  (.ه

 :الأهداف الخاصة للوحدة
 ش تي م  بيا شلانتخ ع    ه   شكايا  أ  اكا  ق  عشت ى ج اتاقف    

 شكتييّن  ى ج  نخاا وظ ن  شكتسااو. .1

 تحااا أهاش  وظ ن  شكتسااو. .0

 شكتييّن  ى ج ىن صين ش زالم شكتسااق . .0

 تحااا  ينشيو  وع  ي    ش نتلم. .4

 هصن ف        شكتسيير. .5

 هقب و ىن صين شكتروالم. .6

 ب    و  ئو وطينر ها اف ش نتد  . .7

 شكتييّن  ى ج  نخاا شكتسااو شلإككترون . .8

 للها  ش ينشيو شكتي تمين بخ  ي ق  عض  شكي  و. .9

 هص    لحق  هسااق    بسق . .12

 اعتبارات قبل البدء في تقديم الوحدة

    شلاىتب عش  شكتي يمك  أ  هؤلح  في شرسب   قبو شكباع في هقاا  شكايا  ك  تي  ا 

  شكتسااو وىن صين ش زالم شكتسااق .شكتييّن  ى ج لح ن   ش تي  ا وظ ئف 

  قي هسااق   مم ز  كبي  شك ينة   كتسااو  نتد هخ .شلحت  ع ا اد  

 ت ق و    عة  ش تي  ا وهن ى خ  اقاا ش ي   بإه ي  شلمج   ع  ك اصاا  ك داشنا    ك

 ش يينف   وش خ عا     لح   ش ترشه د    شكتي م  شكنين   وشلج  ى  ش خت ن .
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 الإثراء المعرفي للمعلمثانياً: 
ف    ا   بي  شلإتينشعش  ش س ىا  ك  ي   وشكتي يمك   ا  لح عا  هكااا  شكصااع  ش كت  ا  ىا        

شكايا  شكتقب ق   ة   هقاا ش قتري   شكتنن  ا   ن ق  هس ىا ى اج تحق او أهااشفخ ، وقاا     

 ص غت ه   ش ن ق  بص غ   اتخ  ك  ستخا  شكنخ ئ  وها ش تيّ  .

 استهلاليتمهيد 

حم تخاااا      شكساااا  عش شااااينةإياااااى أط قاااات 

هغيناااااا  أط قخاااا  أيااااا شكترويج اااا   اااا  لحاااا   

فئاا  ين ف خاا  ىاا  ي  اا  ب قتناا ع  سااتخا ا ىبّااش

  يّ ن      نتد   شك ينة .

وأط قاااات  رشع شاااات  شك ااااينة  هاااا ش ت ش ااااتغ م

وط باات  اا  ش سااتخا ا  شكتسااااق  ، حم تخاا  

وىاا  بمانح ىاا   ا  شكسا  عش       وى   زشاا  شكسا  ع ،    ثوشكت اّ رشكتغيناا ب  تخاشا ه ش شع شت 

 ر.شلمج ن    فوو شكتغينااش  شكتي هستخاا ه ش شع شت 

 هاا أفواو   رشىتت  هاااتر ي نخا  أ  ها ش شع شات     و، لا     شكتغينااش  باأ  ب لانت  ع ئ   شلآ

 ر.ا ش تخاش   ى ج شلإط  روأنجح ه شت 

 ك س قين  ى ج يص  ةبير     شكسار؟  ينوى   هسااو  نتد  يمك  أ  هندح في ااا ة ف 

ااااا  اا  ش  اا ك   وشكا اا ئو شكااتي تمكمناا   اا  شكاصااا   ةاات شااينلله   سااتخاف   اا  شكي اا ع           

 وهيينانخ  ب ؟ ،ش ينهقبا  نتد 

وظ ن  شكتسااو    أه  شكاظ ئف شكتي هُ كم  ص ي  ش  ينول    شكاصا  ك اينلله  ةابير     اهي

 ا  لحا   لحقا  هساااق   هتوا         ،   شكي  ع في ظو ش ن فس  شككابير   ا  ش  اينوى   ش لحاينى    

 ىن صين ش زالم شكتسااق .  ا اى     شكين صين اُق و ى  خ 
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  و   أبسقخ  ،ش ن ه  ك تسااو ىا      

ى      نـ   هخا  إلى يق ي وهسيير وهينوالم وها اف ااا "

وشكتنبؤ ب كسار و عش ت  كتسخ و  ،شكس ف وش ا    وش فك ع

هب  ع  وهافقخ  وشنس  بخ     ش نتلم إلى ش ستخ   لإشب ل عغب   

 . " نخ  وشيت  ت   ةوٍّ

 

 

     لح      ا  يمك  تحااا أهاش  شكتسااو 

 
 

 

 

(1) 

تحديد العملاء المستهدفين 
 وفئاتهم

(2) 

دراسة سلوكيات العملاء 
 المستهدفين وصفاتهم

(3) 

التعرّف على احتياجات العملاء 
 المستهدفين ورغباتهم

(4) 

التسعير المدروس للسلع أو 
 الخدمات التي يقدمها المشروع

(5) 

 تحديد أساليب البيع المناسبة

(6) 

قياس مستوى رضا العميل 
 واستقطاب عملاء جدد

 مفهوم التسويق

 أهداف وظيفة التسويق
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  ىن صين ش زالم شكتسااق  وه   اق و ى  خ  ،هتوّ   وظ ن  شكتسااو أعبي  وظ ئف فينى  

 

 . المنتج1
  بأن  ويمك  هيينان  شكتسااوأو  ىن صين  شُ نتلما يّاُ

  ع أو شلا تخاشا".شلاقتنا ك سار بغينش قاّاُ أ  ش ع ،"ةو    يمك  ب ي 

  ه   إلى ناىا    هنقس فإ  ش نتدوبن عً ى ج اك  

 

 

 

  

ترويج 
 المنتجات

تخطيط 
 المنتجات

تسعير 
 المنتجات

توزيع 
 المنتجات

 عناصر المزيج التسويق

 .وه  ش نتد   ش   ا   شكتي ع  لحص ئص    ا   ا    شكس ف

 وه  ش نتد   غير ش   ا   وشكتي تحقو  نني   ب شين  ك  ستخ  .  ش ا   
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يمك  كص ي  ش  ينول 

ىينش  نتد ه  بأ ي ع 

هينويج   كنتر   ي ن  

بخا  هييناف شكي  ع 

بت ّ ز  نتد ه  ى  

  نتد   ب ق  ش ن فسا

  (:1)نشاط رقم 

  نتد    تناى .اتوّ   شلجاو  شكت ك  ق ئ   

  لحا  ق  بتصن نخ     ي د ةانخ    ي  أو 

 خدمة سلعة المنتجات

   التشخيص الطبي

   الكتب والمجلات

   التعاملات البنكية

   الأجهزة الذكية

   المواد الاستهلاكية

   التعليم الخاص

  شكت ك هـخين    لح   شك كو وشكتي  ،اوع  ي    ش نتلمويمين ش نتلم بم  ايين  ب

 

 . التسعير2 

 هتخ ه  نـينشت ايتت شكتسيير    أصي  شكقينشعش  شكتسااق   شكتي

  ويمك  هيينان  بأن  ،وتا ه ش نتلم  كان  شكات و بم لاعهب ط 

   وتخ  نـين  ،ين ى  ق    ش نتلمقا  شك   اُيبّيين شكنّشكسّ"

  ."ش نتدا أو ش ستخ كا

وشكتي لا يت ف ى  بيوخ  إلا  ،وهن في طينر  تيا   ك تسيير

 في ظو ش ن فس  شكس ئا  وظينو  شكيينش وشكق  .

  و   أه  أ  ك   شكتسيير

 إض ف  ه  ش عبح  ن    كتك ك ن . .1

 فس  ك .تبف هسيير ش نتد   ش ن ه .0

 .(ىنا شعهن ل شكق   ازاا شكسيين وشكيك )شكتسيير ى ج يس  شكق    .0

 شكتاهاّع شكت بّف شكنولم شكن ا شكتقاا 
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 . الترويج3
   ب  و اُقصا سااق شكينصين شكث كد في ش زالم شكتشكتروالم  ايتت

ااا "ا اى  ش ن ق  شكتي اقاا بخ  ص ي  ش  ينول لإاص    ي ا    ى   نتد ه  إلى 

 ش ستخافا لإقن ىخ  ب ينشئخ ".فئ    ي ن     

 ."تسخ و ب ف شكس ي  أو ش ا   أو في قبا  فكين   ي ن كشكب ئف شكتي اقاا بخ  خا  ااا "شلج

  ه  ،واتوّ   شكتروالم خمس  ىن صين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 . شلإى  1
أو إى ن    ،وها شلإى   شكتد ع     لح   و  ئو شلإى ا

 أو    لح   شبك  شلإنترنت. ،شكقمينر

شكب ف  .0

 شك خص 

 ش ينهق  شلاهص   شك خص  با  ناوب ش ب ي   وشكي  وأ  

 غينش هيينان  وإقن ى  ب ك ينشع.ب

. شكاى ا  0

 وشكن ين

ك د خاع بقيناق  غير و     كتقاا  شكس ف وش ا    وه  

  ب شين  ك تأتير ى ج آعشئخ  وشتج ه هخ  شلا تخ ة  . 

. هن  ي 4

 ش ب ي  

 نح شعاشا     تيا   ومخت ن   ثوبا  ئو هن  ي ش ب ي   

 .شلمج ن   وشكي ن   شكتديناب   وشكتخن و   ش ؤقت 

. شكتسااو 5

 ش ب شين

 ،وشكتييّن  ى ج عغب هخ  ،اس ه  في هاى   شكي ق   ف شكي  ع

 وين   شكتك ك ف.
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 . التوزيع4
 ،هافير ش نتلم ك ي  و في ش ك   ش  ئ "ى       اُقصا ب كتا اف

 ف  ينشى   شرن ظ ى ج      ش نتلم وتا ه   ،وشكاقت ش  ئ 

 يتج وقت هس    ".

 

  وهنقس  و  ئو شكتا اف إلى قس ا ه  ااا 

 ااا ها اف  ب شين

فتح  و تج ع  ااا شكتّاص و ش ب شين ك ي  ع ااا شكتّاص و ىت شكتاا )  وات  ى  طيناو

 وشينة   شكنقو ااا فتح  تدين إككترون  ى ج شلإنترنت.

 غير  ب شينااا ها اف 

أو ىينش ش نتلم     ،ها اف ش نتلم ى ج     شلج    أو     شكتدزئ )  وات  ى  طيناو

 .(لح   ش ي عش ش تخصّص 

 

 
  يمك  هييناف شكتسااو شلإككترون  ى ج أن 

 ت".شبك  شلإنترن ب  تخاشا ي ن   أو لحا  شكتسااو كس ي  ااا "

 "جم ف ش   ك   وش   ع    اش  شكص   بي   شكتسااو ىت و  ئو شلاهص   شكينق   ".ااا 

ش ن ه    شكتسااو شلإككترون  لا يخت ف ى  و نخاا

و با     شلاهص   شكتق  اا  ك تسااو إلا ف    اتي م

ى ج شبك   ي د ايت ا شكتسااو شلإككترون  ،ب كي  ع

ةا      ،وغيره     و  ئو شلاهص   شكينق   شلإنترنت

ش ى    شكتي ه كو ش ناشل شكينئ س    واك  كتنن   ،  وق     شكتك ن شهص    يناي  و خ 

 كي     شكتسااو ب ك   شكتق  ا .

 

  

 التسويق الإلكتروني
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 ـــ الجودة مصدر للرضا.

 ـــ الرضا مصدر الولاء.

 .ـــ الولاء مصدر للربح

 
 ، وع  عض  شكي  و  ى  خ يمين عض  شكي  ع ى  ش نتد   شكتي هقاا ع     لح   ي ق  اق و 

ت  هباأ شكاوع     لح   شكتقااين  ،هباأ بتقاا   نتلم ت ا يتج شكاصا  ك ينبح ش تاقف

  ويمك  تمث  خ  في شكت ك  ،وشكتدااا ش ست ينا 

 
 

 

  :(2)نشاط رقم 

 شكت ك  ق ئ    نتد    تناى .اتوّ   شلجاو  

وتمّ ز ةو  نخ   ، ف    ئ  بت ااا أه  شك ينة   ش تن فس  في هسااو ه ش ش نتلمق  

  في هقب و بي  ىن صين ش زالم شكتسااق  

 ش ن ف  د ش ن ف  ب ش ن ف  أ ش نتلم

    أتخز  شعاشهف شك ة  

    ش  ينوب   شكغ  ا 

    ش ا    شكص   

    شكنقو شلجا لحا    

 

 

 

 

 تا  

 ولاع عض 

 عبح

 دورة رضا العملاء
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 :عنوان المشروع

 شكتسااو خ عش  

 

 :فكرة المشروع
 وع أيا  ي   ش قينع   ف    ئ  في شكنيناو وبإشينش    ش تي م   هبنّ هقاا فكين  ش  ينول ى ج 

وهقب و بي   ،وجمف شكب  ن   وش ي ا    شك     ى  ش نتلم ،أيا ش نتد  ش ن فسا كتسااو 

 خ عش  ش زالم شكتسااق  شكتي ق  اش ب كتييّن  ى  خ     لح   شكايا   وهقب و لحق  هسااق   

  بسق .

ات  ها اف شكق ب في شك يب  كيا     شكنينر بح د اقاا ةو فيناو ب لحت  ع  نتلم     يـ 

 وفي ا لا  مخت ن . ،هتناّل با   ف ولحا   

 

  :أهداف المشروع
 .ش تي م   خ عش  شكب ف وهسااو ش ب ي  ا أ  اكتس  

 .ا أ  اقبّو ش تي م   خ عش  شكتسااو شكتي ا  عش تخ  ى    ت

 .ا هاعا  ش تي م  ى ج  خ عش  شلاهص   وهيزاز تقت  في ننس 

 

 :خطوات المشروع
شكتي ش ن  ب  بم  عة   ي   ش قينع بت ااا  نتلم    ش نتد    فيناو شكتسااواقاا  (1

 هسااقخ .يمك  

شكقينر  وشقترشم ،لإىاش  ش ق  شكتسااق   ك نيناواقاا ش ي   بإىق ع وقت ة    (2

  كتسااو ش نتلم    لح   شلا ترش   ب كين صين شكت ك  وش   ك   ش ن  ب  

 ااا ش   ش نتلم وا ك .

 ااا شكي  ع ش ستخافا.

 ااا ش ن فسا  و عت  ش ن فس  ب نخ .

 شكتي ات ّ ز بخ  ش نتلم ى  ب ق   نتد   ش ن فسا.ااا شكسّ    وش ص ئص 

 مشروع مقترح للوحدة
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 ااا تحااا       شكتسيير ش ن  ب .

 ااا ش ا    شكتي يمك  هقايمخ  ك ي  ع.

 وأ ب ب شلحت  عه . ،ااا و  ئو شكاى ا  وشلإى   ش ن  ب  ك  نتلم

 ااا ق    عض  شكي  ع.

 .  بتقب و لحقت  شكتسااق   وهات و    ا هنن  شكنيناواقاا  (3

وهقاا  هغ ا  عشتي   ست ين   ك نيناو  شكتسااق  هنن   ش ق اقاا ش ي   بمت بي   (4

 ك ت سا وشكتقااين.

 

 :تقييم المشروع
لح   ىا     ش ي اير شكاشت   ينشى هخ  ىنا هنن    ثو  اقاا ش ي   بتق    ش  ينول   

  ه   شكيينوش شكتسااق    ثو

 إىاش  لحق  هسااق    ن  ب .ا 

 ش  وشع وش خ ا ى ج فيناو شكي و في ش  ينول.ها اف ا 

 شلحت  ع شكنيناو أ  اب هسيير  ن    ك  نتلم ش ستخا .ا 

  ن  ب  شلحت  ع شكين صين شكترويج   ك  نتلم وش   ك   ش نن   كترويج .ا 

 شكنيناو كا  ئو هقن   مخت ن  في حم تخ  شكترويج  .ا ش تخاشا 

 هنن   لحقتخ  شكتسااق  .هقاا  شكنيناو كيينش هقايم   قاش  ا 
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 أولاً: مدخل الوحدة

ى ج شقتص   ش يينفا  ش يت اا ى اج إبااشل وشبتكا ع فئا         0202عةز  ع ا  ش   ك  شكيينب   شكسيا ا  

وهيزاز شلجخا   اشع   مخينتا   شكتي ا    اف شيت  تا    اار شكي او  ا  لحا   هزوااا           ،شك ب ب

وشكقااع  ى اج لح او شكناين  ش ن  اب  كيناا           ،أبن ئن  ب  يا ع  وش خا عش  شك   ا  شكاشى ا  ك بتكا ع     

وهقاااااا  شكت ن ااااز وشكاااااى  مماااا  ايااااز  قاااااع   ،ش ى اااا   وإ شع  ش  ااااينوى   في مخت ااااف شلمجاااا لا 

 اط  وهاك ا فين  ى و  تناّى .شلاقتص   شك

وكقا عةمز  شكاياش  شكسا بق   ا  اا   شكق ا    وشكيناا    ى اج إةسا ب ش اتي م  ا اىا   ا            

ش خاا عش  شكق   اااا  وشكينا  اااا  شكااتي للهتااا د إك خااا  صاا ي  ش  اااينول شلجاااااا ) اااشع ةااا   ش  اااينول     

 أو    ش  ينوى   اش  شكسّ    شكينا  ا (. ،  ينوى ت صغيرشت هق  اا ت

وهااأه  هاا   شكايااا  ش لحااير  كاات كا ش ااتي م ا  اا  تحااااا شتج هاا هخ  و  اااع  تااا ااا لا        

وشكااتي اؤّ ااو أ  هُسااخ  في شةت اا    ،شكي ااو وش ى اا    اا  لحاا     ااينوى    بتكااين  غااير  أكافاا  

 ت و    عوش  ش ى    ق  ع ااا بم  ئ  ش  ااا ى ج إن  ع   ينوى هخ  ش تّس   ب  ص ك  وشلإباشل.

وإةساا ب   ،و اا ت   اا  لحاا   هاا   شكايااا  هييناااف ش ااتي م  ب  ناا ه   ش    اا   كينااا    ش ى اا      

وشكااتي يمكاا   اا  لح عااا  أ      ،وش صاا ئص شكااتي اتّساا ا  بخااا     ،شكثق فاا  شك   اا  كااينوش  ش ى ااا     

 إلى  افمين كاظ ئف ىااا  كننس  وكلآلحينا . ،ات اّ     ب يد ى  وظ ن 
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 أهداف الوحدة:
 الهدف العام للوحدة:

وهن    شكاى   ،هخا  ه   شكايا  إلى هييناف ش تي م ا ببي  ش ن ه   ش تي مق  بينا    ش ى   

وهات     اع  تا ى   شكي و وش ى       لح    ،ون ين تق ف  شكي و شرين ،بينا    ش ى   

، وتحق و كلإ خ ا في بن ع  ستقب خ  ،ا خ وهيزاز ق   شكي و في نن ،ه د يخ  ى ج شلابتك ع

وتمك نخ     إن  ع  ،كبن ع شقتص    ز هين 0202أهاش  ع ا  ش   ك  شكيينب   شكسيا ا  

وشكت اّ     ب يثا ك ي و إلى  افين  فين  ى و    لح    ،  ينوى هخ  ش  ص 

   ينوى هخ  شكينشئا .

 

 الأهداف الخاصة للوحدة
   ه   شكايا  أ  اكا  ق  عشت ى ج اتاقف    ش تي م  بيا شلانتخ ع  

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

 

 

 

  

 شكي و وشيترش  .ق     هقااين 1

 . وع  في تحق و شكتن    شلاقتص  ا  وشلاتت  ى   كاطن أه    شكاى  ب 0 

 .شكياش و شكاشى   كينوش  ش ى    في ش   ك ى ج  شكتييّن  0 

 .اسخ  في هات     اك  كلأى    شرين شةتس ب تق ف  عا    ش ى    مم   4

 .هقاا  بي  ش فك ع   ينوى   تااا   بتكين  5 

 شكتييّن  ى ج لحقاش  هأ    ش  ينوى   شكينا  ا . 6 

 .ش  ينوى   شكينا  ا بي   خ عش  إ شع   شةتس ب 7 

 . بتكين هقب و لحقاش  هأ    ش  ينوى      لح   فكين   8 

 شتت  ى    ينغاب     لح   هاشص    ف شلآلحينا . هيزاز 9 
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 اعتبارات قبل البدء في تقديم الوحدة
 

 

     شلاىتب عش  شكتي يمك  أ  هؤلح  في شرسب   قبو شكباع في هقاا  شكايا  ك  تي  ا

 ااا  يينف  لح ن   ش تي  ا ى   نخاا عا    ش ى   .

وأه     اتي مو باى  عا    ش ى     ،0202كين ا  ش   ك  شكيينب   شكسيا ا   ااا ىينش   خص

 وه د ف إن  ع ش  ينوى   شكصغير .

ااا شلاهت  ا بتيزاز ق   شكي و كاى ش تي  ا ون ين تق ف  عا    ش ى    بم  اتن     ف 

باشل وهات     اع  تا ى   شكي و    لح   شلإ ،بخا  ه د يخ  ،لحص ئص ش يني  

 وشلابتك ع.

ااا كت ق و    عة  ش تي  ا وهن ى خ  اقاا ش ي   بإه ي  شلمج   ع  ك اصا  ك داشن  

 ش يينف   وش خ عا     لح   ش ترشه د    شكتي م  شكنين   وشلج  ى  ش خت ن .

وغيره     شكتد عب شكينا  ا   ،ااا ىينش بي  شكتد عب شكينا  ا  شكتي ا هو  نخ  في شكايا 

 وهيزاز شيترشا شكي و شرين في ننا خ . ، ن ز ك  تي  اةت

وشكتي هت ثّو في  ،ااا    أه  أهاش  ش     إةس ب ش تي  ا ش خ عش     لح   شكتقب و شكي   

ه   شكايا     لح   هقاا  شكق ب بي  ش فك ع ش بتكين  وشلإباشى   شكتي يمك  تحاا خ  

ى  وشكينى ا  وهيينانخ  ب لجخ    شى    ثو ه   ش فك ع   ينوى   عا  ا     لح   هقاا  شكا

 وش  ينوى  .
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يمك  ك  ي   شلا تي ن  

ببي  شكتد عب شكينا  ا  

ةت خ ا ش تخ ك  

 ك ايا .

مناقشة إجاباتاتهم عن الأسئلة السابقة للوصول لقناعتهم بأهمية المعلم طلابه في يشارك 

التوجه مستقبلًا لريادة الأعمال ودورها في تحقيق رؤية المملكة للوصول إلى التنمية 

ويمكن أن يطرح عليهم أسئلة إضافية بما يتناسب مع الموقف ) الاقتصادية والاجتماعية

 :(التعليمي

 ل؟ـــ ما المقصود بريادة الأعما

 ـــ ما هي صفات رائد الأعمال؟

 ـــ ما العوامل الداعمة لريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية؟

 ـــ هل يمكن أن تكون رائداً للأعمال وتأسس مشروعك الخاص؟

 ثانياً: الإثراء المعرفي للمعلم
ف    ا   بي  شلإتينشعش  ش س ىا  ك  ي   وشكتي يمك     لح ع  هكاا  شكصاع  ش كت    ى  

تحق و أهاشفخ ، وقا شكايا  شكتقب ق   ة   هقاا ش قتري   شكتنن  ا   ن ق  هس ىا ى ج 

 ص غت ه   ش ن ق  بص غ   اتخ  ك  ستخا  شكنخ ئ  وها ش تيّ  .

 تمهيد استهلالي

ش ى      نخاا عا   اباأ ش ي   في هخ ئ  أاه   ش تي  ا كتقاا  

     لح   ش  ئ   شكت ك  

 ااا    أه   اع  شقتص    ك    ك  شكيينب   شكسيا ا ؟

ااا    شكت اا   شكتي يمك  أ  هاشت  ش   ك  ب ىت   ه  ى ج  صاع 

 وي ا ك الحو؟

 ااا    ش ص  ع ش ت ي  ك    ك  كتنااف  ص  ع  لح خ ؟

 ااا     وعن  ة اشطنا في تحق و شقتص    ز هين كب  ن ؟

و   لح   نق شخ  شكتييناف بين ا  ش   ك   ،اباأ ش ي   بيا طينم ش  ئ   شكس بق    يـ  ت

وىينش أه  شكنين  شلاقتص  ا  ش ت ي  كبن ع شقتص   تااا  ز هين  ،0202شكيينب   شكسيا ا  

وشكتاّ ف في  ى   ،ب لاىت    ى ج شب ب ه ش شكاط     لح   شكتات  كت د ف عا    ش ى   

 ش ن آ  شكينا  ا  وشكصغير .
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   اع  تا عا    ش ى   ش ي   بتقاا  ه ش شلالحتب ع كق ب  ك اقا  ى ج  ستاى  اقاا

وشلا تن       نت ئلم شلالحتب ع ة ينشا لالحت  ع ، وهأ    ش  ينوى   شكينا  ا  أو شكصغير 

 شلمحتاى ش ن    كت ق و أهاش  شكايا .

 
  وصف شلالحتب ع

 .( فقينش 12ااا اتكاّ  شلالحتب ع    )

ااا هتكاّ  ةو فقين     جم   ا  خ  ت ت  شلحت  عش  يت ف في هقااين  اى  اشفقت  تا ةو 

 فقين .

 (.)ااا يخت ع ش تي م  شكيب ع  ش ن  ب  ك  باضف إش ع  

ت   ،( غير  اشفو ، اشفو إلى يا   ،  اشفوااا للها  ش تي م  ىا  شلإت ب      ةو شلحت  ع)

  اسدو

 .ااا أعبف نق   ككو شلحت  ع ) اشفو(

 .ااا ونققتا ى  شلحت  ع ) اشفو إلى يا   (

 ااا وصنين ى  شلحت  ع )غير  اشفو(.

   لح   شلإت ب  ى   كتكا  عشئاشت كلأى    ش تياش في  اىااا استخا  ه ش ش ق     يينفت  

 أ ئ   ش ق    بكو صار كتتيين  ى ج  ستاى ةن عه  شرق ق .

  

 اختبار قبلي مقترح

وك    ق اب ت    ش تي م  هقايم  في أ  أ ش      ،ايتت ه ش شكن       ش ن ق  شك شه  

 أ وش  شكتقاا  ش ستخا   في ش قينع
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  وق  ب لحت  ع شلإت ب  ش ن  ب  ،شقينأ ةو ىب ع     شكيب عش  شكت ك   بين ا 

 شكيب ع  ا
و

شف
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لى  
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 شكاعت 

     أ  و إلى شكتات  ك ي و شرين بيا إنخ ع  عش تي. 1

     كا  ش تياش  كتقبّو ىنصين ش خ طين  كتأ      ينوى  ش   . 0

     ش ت   أفك ع  بتكين  وأعغ  في شلا تن     نخ  تج عا ت. 0

     كا  عغب  في أ  للهقو ى    ش ستقب   شكثينشع. 4

     بالات    شكي و كاى شلآلحينا .أفوو أ  أةا  ص ي  شكي و  5

     كا  ش تياش  كت ّ و ضغا  شكي و  ق بو     أيصو ى    بيا اك . 6

     ش ت   ىزيم  قاا  هس ىان  ى ج  اشتخ  شكيقب  . 7

     ش ت   ش خ عش  شك        أةا  ق ئاشت كلآلحينا . 8

     شهق   خ عش  هاشصو هس ىا في هكاا  ى ق   ت ا   ف شلآلحينا .  9

     بمقاوع  أ  أيا  ش فك ع إلى وشقف    ا . 12

  شلمج ال

 

  هقااين نت د  شلالحتب ع

   ت  ضف ننس  في شلمج اى  ش ن  ب     شلمج اى   شكت ك   ،شجمف شكنق   شكتي تحين ه 

 عشئاشت كلأى     ستقب ت بم  ئ  ش .أنت  ؤهو    هكا   42ااا  01

 تمت   شكيااا    شكصن   وقينا  تاشت    هكا  عشئاشت كلأى   .أنت  02ااا  01

 كاا  بي  شكصّن   شكتي تحت د  ن  كيزيم  ص  ق  كتكا  عشئاشت كلأى   . 02ااا  11

 12ااا  2
   ش  ك  أ  هي ا ه ش  ،   لح   شهت     بم    قاا في شكايا  ى  عا    ش ى   

 شلالحتب ع كتكت ف    تااا  اى ش ت ة  كصن   هؤه   كينا    ش ى   .

  خ   ة نت نت دت  في شلالحتب ع شكس بو

شيين  ى ج أ  هكا   تن ى ت لح   ه   شكايا  كتكتس  ش ن ه   وش خ عش  شكتي هيزّ  تاشن  هات    اك  كتكا  عشئاشت  

 .وتحق و نج ي  في ش ستقبو ،كلأى    كت ت     ينوى  ش   
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  يمك  إط ر  صق ح عا    ش ى    ى ج    ا  

 

  

  

 

 

 

  عا    ش ى       لح  هـخين أه    

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 ما المقصود بريادة الأعمال؟

 هي و تحت ظينو  ش خ طين  وىاا شكتأةا. ،أو شكن ا ،شقتص  ا   باى     أتو شكينبح ن أ  

 .واتصف ب  خ طين  ،،ى و تااا اتس  ب لإباشل

 ش اشع  ش س قين ى  خ . بغ  شكنـين ى  ،ى و انقا  ى ج شلابتك ع وش تغ   شكنين  ش ت ي 

 ما أهمية ريادة الأعمال؟

 .أصب ت    شككن ا   ش       في وقتن  شر ضين ،عا    ش ى     خ ع  ي  ه  

 .عوش  ش ى    ه       صنيا  واقا و  هنااف  ص  ع شكالحو في وطنخ 

 تحقو عا    ش ى    فين  تااا  ك ب يثا ى  ى و  ت ّ ز.

  نتد   ولحا     بتكين  ياا شلمجت ف.هسخ  عا    ش ى    في إيج   
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  و نخ  ،اتس   نخاا عا    ش ى    بيا     ش ص ئص شكتي يمّ زه  ى  غيره     ش ى   

 

 

 

يمك   ،واقاا ى ج إيج   أفك ع تااا  غير  سباق   شلإباشل (1

وقا هكا  ه    ،ش تغ ع  في هكاا    ينوى   ن ت  

 أفك ع بس ق  لا يمك  إ  اكت نخ  إلا ش باىا .

 

وعا    ش ى     ،ةو ى و ف   ىنصين مخ طين   ش غ  ين  (0

هقاا ى ج شكت ّ ز في إ عشفي شكنين  شكتي قا اينشه  شلآلحينو  

وها نال    ش غ  ين  شلمحساب  في ظو  ،صيب  شكت ق و

 ن   .شكقاع  ى ج شي ا شكقينشع ش ن    في شكاقت ش 

 

 الإبداع

 المغامرة

 الإصرار

 الإنجاز

 خصائص ريادة الأعمال
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ااشت  شكي و شكينا    صياب   و ياق   هتق م    شلإصينشع (0

وىاا شلاكتن    ،وشكثق  ب كنن  ،شلإصينشع وشكتص   

وشكقاع  ى ج شكتي م     ش لحق ع يتج  ،ك   بقا

 ات ا  شر   إلى وشقف.

 

 ،ين عغب  في شلإنج  هتس  ش ى    شكينا  ا  بتافم  شلإنج   (4

كت ق و ش فك ع شكتي هستاى  تخا  تاشصو يتج 

 شكاصا  ك ند م.

 

 

 (: 1 )نشاط رقم 

 هن في لحص ئص ألحينى كينا    ش ى    غير    اُةين   بق ت.

 .ق   ف    ئ  بتقاا  بي  ش ص ئص ش لحينى شكتي يمك  أ  تمّ ز عا    ش ى   
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  و   أه خ  ،ش ى    تحت د لمج اى     ش تق ب  ك الحا  في ا   عا    

 
 

 (: 2 )نشاط رقم 

    لح    تق ب   عا    ش ى   .

  بّ   بم  عة     ئ  أه  ش خ عش  وشكق   شكتي للهت تخ  عشئا ش ى    شكن تح

 شكق   ش خ عش 

  

  

  

 

 

 

 

متطلبات 
ريادة 
 الأعمال

قيم  
 واتجاهات

مواهب 
 واهتمامات

معلومات 
 ومعارف

تطوير 
 مهارات

 متطلبات ريادة الأعمال
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ب لإض ف  إلى  ،شكقب ي   شكتي أني خ  ش  ى ج ب  ن هت تف ب  ن  بمد اى     شكثينوش  

شكثينو  ش ولى ش ت ثّ   في ط ق   شي  ط ام  يـ      فئ  شك ب ب شكق  ع ى ج ش س ه   في 

 بن ع  ستقبو أةثين إشينشق ت.

ى ج ه د ف شك ب ب و ى  ش ب  عش  وشلابتك عش      0202وهينةمز ع ا  ش   ك  شكيينب   شكسيا ا  

 ب ئ   تك      شى   كينا    ش ى   .لح   

  وهت ثّو  ينهكزش  شكين ا  في ت ت  ىاش و ه 

 

 وتا  شرين ا شك ينانا (1
و   ه ش  ،هتباأ ش   ك  شكيينب   شكسيا ا   ك ن  مم ز  في ق اب ش س  ا في شتج بق ل شكي  

   لح    نخلم  ،ش نق و  تكا  شنق قتن  تا تحق و شكين ا  شكت ثّو بمب  ئ شلإ  ا و نخد 

 شكا ق   وشكتس  ح وق   شلانوب   وإهق   شكي و كت ق و شكتن    في جم ف شلمج لا .

 قاعش  ش تث  عا  ضخ   (0
ت ثّو في شي  ط ام اأه  في  قا تخ  قاعش  ب ينا  ه ،تمت   ب  ن  قاعش  ش تث  عا  ضخ  

إض ف  إلى    يمت ك  وطنن     وفين   ، يـ      شك ب ب ايتت ض    ش ستقبو بم  ئ  ش 

 وتينوش   خّ      شك ه  وشكنا ن   وشك اعشن اا وغيره . ،في باشئو شكق ق  ش تدا  

  اقف تغينشفي  ت ّ ز (0
ا ا  ه  أه  باشب  ك ي   ف    ك  شكيينب   شكسي ،كاطنن   اقف تغينشفي ش ترشه د   ت ّ ز

وتح ي بخ  أةثين ش ي بين ش  ئ    (،آ    وأوعوب  وإفيناق  )بصنتخ   ينةز عبي ك ق عش  شكث ث 

 أه    في شكي  .

 وجود الحرمين الشريفين

 قدرات استثمارية ضخمة

 موقع جغرافي متميّز

 رؤيتنا تدعم ريادتنا
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 (: 3 )نشاط رقم 

شبحد في  ص  ع شكتي م  ى  أه  ش ي بين ش  ئ   شكتي تح ي 

 ب    ك  شكيينب   شكسيا ا ،  ف هاض ح  وعه  في تمّ ز  اقف

 ش   ك  شلجغينشفي.

 

 
 :النظام البيئي لريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية

وشكتي يمك  ش ت ينشفخ      ،اينهبي نج م عا    ش ى    في ش   ك  بيا     شكياش و شكاشى  

وهت ثّو في نـ ا ب ئ   تك  و يمك  تمث     ،0202لح   هاتخ   ع ا  ش   ك  شكيينب   شكسيا ا  

  في شكت ك 

 

 

 

 

  

بيئة ريادة 
الأعمال في 

 المملكة

 نشر الثقافة

تبسيط  
 الإجراءات

تشجيع  
 حكومي

بنية تحتية 
 مكتملة

بيئة 
اقتصادية 

 محفزة

  ه ت لحقي شكتن    

نج ش ت يق  في  هقااين شكبُ

شكت ت   في ش   ك  مم   ى  

 ك نتخ  شقتص  ا ت ى ج 

 ش ستااا شلإق     وشكي   .
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 :الفرق بين المشروعات الريادية وبين مفهوم المشروعات الصغيرة
 بوشكتي هست اا ى ج شهت  ا ةبير    قِو ش  ينوى   شكصغير  أيا شكقق ى   شلاقتص  ا  تمثّ

وش تث  ع  ،قاعهخ  ى ج هافير فين  ى ووشكيص  شكينئ س  ك قتص   و هُ كم ةانخ  ،شكاوك 

هاش  أتحق و  وفيشلابتك ع  ى  ش فك ع و و   ع      وع ب ع  في ،خ وه غ   شكق ق   شكب ينا 

  .ك اوكشلاقتص  ا  وشلاتت  ى   شكتن    

 

  ويمك  هييناف ش  ينوى   شكصغير  ى ج أنخ 

وشكتي تم ع   ،ه  ه   ش  ينوى   شكنين ا  شكتي اااينه    ك  وشيا واتكنو بك  و ش سؤوك  

 ن  ط ت شقتص  ا ت إنت ت  ت أو لحا   ت أو تج عا ت بينأ      وى  ك   او  .

 

  ى ج أن ب ن   ش  ينول شكينا    اييّن  

 واتصّف ب  خ طين . ،اتسّ  ب لإباشل وشلابتك ع ،  ينول شقتص    يين

 :الفرق بين المشروع الريادي وبين المشروع الصغير
 

 
 

 

 

  

 مقدار تكوين الثروة  (1

 سرعة بناء الثروة( 2

 المخاطرة( 3

 الابتكار والإبداع( 4
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  (:4)نشاط رقم 

    لح   شكنينور شكس بق  با ش  ينول شكينا    وش  ينول شكصغير.

 ق  ب كتي و   ف    ئ  بتاض ح أه     يمّ ز ش  ينول شكينا    ى  ش  ينول شكصغير. 

 

 ش  ينول شكينا    ش  ينول شكصغير ىنصين ش ق عن 

  قاشع شكثينو 
هاكا  لحو  ست ين اينض  ص يب ، واكا  أفوو 

    شكتاظ ف شكتق  ا 

تينو   ست ين  و شئ   اتد و   اشه  شلاي ا  هكاا 

  شكبس ق  إلى بن ع شكثينشع شككبير

  ينى  بن ع شكثينو 
هُبنج شكثينو  ى    ىت ي    ص يبخ  وفو وقت 

 .    طااو

هُبنج لح       ق     لا اتد و  ى    ش    

  شكي ين  ناش  إلى

  لا هاتا مخ طين  ى ك   ف كقيناو وشضح ك ت تين ش خ طين 
هتصف ب  خ طين  شكي ك   وه  شكث   شك   اتاقف 

كينشئا شلاى    أ  اافي   ق بو شكثينشع وبغير 

 .صغيرشت ش خ طين   ف   شكينا    هزو  وهكا    ينوى ت

 شلإباشل وشلابتك ع
ااتا إباشل وكك  في ا   ض و و او  ولا 

  اصو  ستاى عا    شلاى   

 نتد    في صاع هـخين شلاباشى   وشلابتك عش  

تااا ، أو لحا    اش  ق     و ف  أو أ  ك   

 غير  سباق .

 

 :ما المجالات التي يمكن من خلالها البدء بمشروعك الريادي
غ كب ت ه  و و ،شكتي يمك     لح ع  هقاا    ينول عا     ت ّ زشهسيت ا لا  ش  ينوى   

  أن ق  ش ى   ، و   أه  هقس     ا لا  شكي وجم ف تاشن  

 

 

 

مجالات 
 المشروعات

 خدمات

 تجارة

 صناعة

 زراعة
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  شكتد ع  .1
وب ف بي  ش نتد      لح   شلإنيننت أو  ،وشكص اك    ، ثو     شكبق ك  وب ف ش  ب 

 هقب ق   ش تخز  شك ة  .

  شكصن ى  .0
و أ  صني نصف شك أو،  لح ا  هصن ف    شكتي هيت ا ى ج       ينوىب تص ه ش شلمج  يخ

 وش تخز . ،وش ت ث ، ثو إنت د ش غ ا  ،هقاا بت ااو ش اش  ش  ا إلى  نتد   نخ ئ  

  ش ا    .0
ش ا       ثو ،شخصً    ش ا    ك ي  و اهقاى ج  ش ا ج    شلمج  يت ا ش  ينوىه

 ولحا    شكص  ن  ش خت ن . ،وش ا    شكتقن   ،   ش ا    شكصو ،شكتاعاب  

  شكزعشى  .4
 ثو  عشى   ،شكزعشى  وشر اشن شلإنت د شكتي هيت ا ى ج       ينوىب تص ه ش شلمج  يخ

 وإنت د أى فخ . ،وهينب   ش  ش   ،ش وينوش  وشكناشة 

 

 (: 5 )نشاط رقم 

  ق   ف    ئ  بتقاا  بي  ش  ث     ينوى   يس  شلمج لا  شكت ك  

 شكزعشى  ش ا    شكصن ى  شكتد ع 

    

    

    

 

  :سمات الأفكار الاستثمارية المبتكرة
  .فقي لا هيت ا ى ج شلابتك ع شكتكناكات  شكتيأفك ع  

 .وى ج شكق    ،و ا   ز ى ج شلابتك ع ب ترةشك 

  .  وشكك ن  ش نخنو  في آ  وشيا تنيّنكسيج شك 

 . ستخ كاسباق  ك ش ناشئا غير شكشكترة ز ى ج  

 .شكب د ى  ى  ع تا    انكينوش في ش تخاشا ش نتلم أو ش ا   
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     أبين  ش  ث   ى ج شكتا ير ش  مر أتخز  شع هف شك ة   وشكتي ة      ض  ا ه 
 شع هف شكث بت.ااا 

 ااا شكك  يرش شكينق   .

 ااا   ى  شك ا.

 .(ت  ب  إ )ااا أتخز  ش ينشئي وتحااا ش اشقف 

 

  (:6)نشاط رقم 

ش تث  عا  هتصّف فين  و ،فكين   بتكين بتأ      ينول هتافين ف    هت ّ زإ  عا    ش ى    

اؤ   إلى شكقو ع ى ج   ف أو  ،قا هؤ   أي  ن ت إلى شلا ت اشا ى ج ن     يّ   ،ب  خ طين 

 لحا      بق .

 ب كتي و   ف    ئ . 

 . نتد    بتكين    ين   ق ب خ  أعبي   نتد   قايم   ا أعبيقاّ

  نتد   قايم  وهق  اا   نتد   يااث  و بتكين 

  

  

  

  

 

 

 

  

 صق ح أط ق  ى   شلاقتص   تا اف شا ب تر وشك    "شكتا ير ش  ر"

اي     اقا   عوش  ش ى       شبتك عش  وأ  ك   ونـ  تااا  في عا    

 اا  تحاث نق   ناى   في  ار شكي و.ش ى    شكتي ي و فين  تا
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 :قانون المحيط الأزرق مقابل المحيط الأحمر
كت ق و شكت  ز إ  شكتن ف  شكق ئ  با شك ينة   

أ ى إلى  و     ش تغ   تزع أةت    شكساروشكت كم

  شكسار إلى    ا ب  شلمح ي شكزشلحين ب كسن  شكتي تحاّ

 .  ب لمح ق   شر ينشعبّأو    شُ ،هتن ف  ف    ب نخ 

  .و   هن  ن أ ق نا  شلمح ي ش  عر  ق بو شلمح ي ش حمين

  شلمح ي ش حمين 

وشكالحا  بأ اشر  يينوف     ئ  ب  ن فسا وب كت ك  هقو  ،شكتنكيره  ش نخد   شكتق  اا  في 

 .فين  شكينبح وشكن ا

 شلمح ي ش  عر  

 ،وأ اشق ت تااا  غير  ستث ين  ،وي و ط بً  ،ه  ش نخد   شكق ئ   ى ج ش تنب   أفك ع تااا 

 وب كت ك  هزاا فين  شكينبح وشكن ا. ،وهي و ى ج ت ب ى  ع تا 

 

 
 

  :دراسة الجدوى
  ويمك  هيينانخ  ى ج أنخ  ،هيا   ش ن ه   يا   عش   شلجاوى

ي    كتقااين شيت  لا  نج م فكين  ش تث  عا  قبو شك  اب ش 

واك  في ضاع قاع  ش  ينول أو شكنكين  شلا تث  عا   ،شكتنن   شكني  

 .ى ج تحق و أهاش   ي ن  ك  ستث ين

 

  

 ...ش تث  عا  ن ت  ك نا  بنين  

وش تخاش   ،  أ اشر شلمح ق   شر ينشع ش ز حم  ب  ن فساى    تجنّ

 شلمح ق   شكزعق ع شكاش ي .
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  :مجالات دراسة الجدوى
   هألح   عش   شلجاوى في ه   ش يني   أعبي  أبي   أ      ه 

 
 

 

أ  هكا  ش ن فف  ي د يج   شلمج   شلاقتص    .1

 .ش تاقي  أةت    شكتك ك ف
ش اشع   شيت  ت  اعش   اخت  بو  شلمج   شكتنـ    .0

ب لإض ف  إلى تحااا ش سئاك    وشلاكتزش    شكتج اتق بخ   ،ىخ شناأبك ف   شكب ينا 

 .ب   ينول ىنا ه غ    ونـ ا شكي 
ين شكتكناكات   وشكتقن    ش ي ا  ه   شكاق ق  اُينةز ى ج  اى هافم  شلمج   شكتق  .0

 وق ب  تخ  ك تقااين وشكت ااد ىنا شر ت .
يين  ى ج شلاىتب عش  وشكتاتخ   شلاتت  ى   وشكاان    كتّب واُينج  شلمج   شلاتت  ى  .4

 .ش  ينول ى جشكتي    شأنخ  شكتأتير 

  

المجال 
الاقتصاد

 ي 

المجال 
 التنظيمي

المجال 
الاجتماع

 ي

المجال 
 التقني
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 :نموذج العمل
فخ  ىب ع  ى  لحق   ،اُيا اااد شكي و    أه  ش ن ه   شكتي ظخين  يااثً  في عا    ش ى   

 .ى و هُ ا  ش   اب شك   اتبي  ش  ينول كت ق و شكالحو بإض ف  ق     قتري  استن    نخ 

  :مخطط نموذج العمل
  ن   عئ س  ة   ه   اض   ب ك كو شكت ك   اااد شكي و    هسي   كاّاتكاّ

 مخقي اااد شكي و 

شينشئح 

 شكي  ع

شكي ق    ف 

 شكق   ش قتري  شكي  ع

ش ن ق  

 شكينئ س 
شك ينشة   

 شكينئ س 
 ش اشع  شكينئ س  شكقناش 

 ه كو شكتك ك ف  ص  ع شلإاينش ش 

 

 

نات نموذج العمل
ّ
  :مكو

واتو   تحااا شكي  ع ش ستخافا    قبو   شينشئح شكي  ع .1

 وش ا   ش ق اب .  ،وشكنئ   ،ش نتلم  بحس 
أ  شكق    شكتي استق ف   ينوى  إض فتخ    شكق   ش قتري  .0

 .وشلايت  ت   شكتي    ب خ  ك  ،ك ي  و
كتصو إلى ى  ئ    ه  شكقناش  شكتي  تستخا خ  شكقناش  .0

 .شكتا اف ،شكب ف  في
هي  ش  وش  وشلآك    شكتي هستخا خ  كبن ع ى ق   مم ز   ف   شكي ق    ف شكي  ع .4

  .و و ىن  أىاش ه  ،وة ن   شلمح فـ  ى  خ  ،ة ف  شينشئح شكي  ع

هقاّا  نتد   أو لحا    شكن شئ  شكتي  ع شكو  نـ    ش ى    وش   عاف ف هقاّ

   بتكين  وهالحو في أ اشر تااا ، ش ت اث ى   ع شلإ شع  أ ش  يااث  وه 

 (مخقي اااد شكي و)

 .وشك   كبّج ي ت  عوش  ش ى    في شكتخق ي    عايخ 
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و      هسيير  نتد ه   ،وه  ش شكينبح ،هخت  بك ن   تحق و شكينبح   ص  ع شلإاينش ش  .5

 .ولحا  ه 
ووصف شكي ق  شكتب  ك    ، اع ا  ،شينة ئ   أ  تحااا أه   شك ينشة   شكينئ س  .6

   .ب نك 
هقاا ى ج أ    ش ن ق  شكتي هينهكز ى  خ  بمنتد   ولحا      ش ن ق  شكينئ س  .7

 .  ينوى 
 .ش   ا  ،شكنكينا  ،شكب ينا  ،ش  ك    بت ااا جم ف  اشع  ش  ينوليختص   ش اشع  شكينئ س  .8
ب لإض ف  رد  شكتك ك ف  ،بك ف   كان ه  (اااد شكي و)أ  هك ك ف   ه كو شكتك ك ف .9

 .شكث بت  وش تغير 

 
 (:SWOT)تحليل سوات 

استخاا تح  و  اش  في ش  ينوى   بمخت ف ا لاهخ  ةأ ش  تح  و ش ترشه د  ك اضف 

ووضيخ   ،وشكنين  وشكتخاااش  ،و يينف  نق   شكقا  وشكويف ،شكاشلح   وش  عت  ك   ينول

بح د ات  شكترة ز ى ج ش تغ    ص  ع شكقا  وشكنين  ش ت ي     لح    ى خ   ،ق ا شكاعش  

 أو شلابتي   ىنخ  وهن  اخ . ،و  وك   ي لج  نق   شكويف وشكتخاااش  ،وهقااينه 

  ويمك  تمث و تح  و  اش  في شك كو شكت ك 

 

 "نموذج العمل"
ى   شكتنكير ب كو أةثين وى  ت في ةو    يخص ىن صين شكند م ش خ    فيس ىاهأ ش  

  .هق  و ي لا  شكن و شكنين ا أو ،ك  ت ينشعق بو    ينولوش ق اب  كتأ    
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  وبيا شلانتخ ع    شكت   و يمك  شلا تن     ن     لح   شلإتينشعش  شكت ك  

 نق   شكويف نق   شكقا 

 ى تخ  أو شكتخن ف  نخ  شلمح فـ  ى  خ  وهن  تخ 

 شكتخاااش  شكنين 

  نيخ  ووضف شلايت  ط   شك      اشتختخ  ش تغ ع  وتحق قخ 

 ،يمك  هنن       لح   ش تخاشا شبك  شلإنترنت ى ج فينش وتا  فكين   بتكين    ينول   ث  

 (وب كو مختصين)ف   ش  ك  أ  اكا  شكت   و شلا ترشه د  ك   ينول ب  تخاشا  اش  

  ة كت ك 
 

 نق   شكويف نق   شكقا 

 . وتا  فكين   بتكين  غير  سباق 
 . هافين لحت  في شكتي  و شلإككترون 

 .ىاا هافين ش ت  شك     لإ شع  ش  ينول 
 . ناع  ش اشع  شكب ينا  ش اعّب 

 شكتخاااش  شكنين 

 . خاك  شرصا  ى ج  ى     تخ   مخت ن  
 .ق   ىا  ش ن فسا 

 .   ضيف حم ا  شرقار شكنكينا  ك تي     شكينق 
 .  شكتاف و    با إ شع  ش  ينول وشكاعش 

  (:7)نشاط رقم 

شبحد في  ص  ع شكتي م  ى  شكت   و شلا ترشه د   يا ش  ينوى    ،ب كتي و   ف    ئ 

  وق  بتيبئ  شلجاو  شكت ك  ،شكن ت  

  ش   ش  ينول

 نق   شكويف نق   شكقا 

 ااا

 ااا

 ااا

 ااا

 ااا

 ااا

 شكتخاااش  شكنين 

 ااا

 ااا

 ااا

 ااا

 ااا

 ااا
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 المرونة

 الشمولية

 التكاملية

 الدقة

  :المتابعة والتقييم
  اُقصا ب  ت بي 

   ينول ي ا    وب  ن   شوتح  و وش ست ين  لج ف  نـ  ش ي     شك

بغينش تحااا  و ير أن ق  ش  ينول  ف ش ق  ش اضاى كق     ا  

كن ع   كب كتنن   شكقينشعش  ش ن  ب   وشي اشكاضف شر ك  ك   ينول 

 ش ق اب .

 

    كتق   اُقصا ب

كق     ،شكي     شكي     ش نـ   شكتي هتو   جمف أ ك  وإتينشع  ق عن  

بخا  إصاشع يك  ى  ق     ،ش ن ق  في  ق بو ش ي اير وش ؤشينش 

 .وف ى    ش  ينول

 

ال
َّ
 :مواصفات التقييم الفع

ش  ينول انبغ  و خ ا  ن ق  فيَّ   هق      اصا  إلىك

  ن   شلآه  ز ب كصّت ّ اأ  

ق ب  ت  ك تقب و ى ج أناشل مخت ن     أ    ن وينش  .1

 ش  ينوى   في ش ناشل ش تب ان     ش ن ق . 

افين صاع  وشض   ى   اقف اأ   لابا  شك  اك   .0

 ش  ينول  اضال شكتق   .

يك  شكناشي  شكك ن   في ش  شع ايج  أ    شكتك      .0

 إك  ت ن  شكناشي  شكك   .

 شكترشبي وشكتالحو با شكاظ ئف شلإ شعا  ش خت ن . أ  ااضح  شكاق  .4
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 عناصر تطوير المشروع:
     عئ س   وه  خمس  ىن صينشكصغير  ى      ىوش  ين قااينيت ا ها

   تحسا  ستاى تا   ش نتد   .1

ش اااتخاشا ش يااااش  وشلآلا  شرااثااا  في شكي   ااا   شلإنت ت ااا     أ 

وتحساا أ ا ك   شكي او وش نـ ا  وهقااينها  اسا ه         ،ك   ينول

 .في تحسا تا   شكي و وشلإنت د

   لحن  هك ك ف شلإنت د .0

تحااا  ف  ،في أقو وقتش  كن  إنج   شكي و بأقو شكتك ك ف   أ

  .ب كو  ن    رد  شكي و ش ق اب ش اشع  شكب ينا أتاع 

   شلابتك ع وشكتدااا بأن ق  ش  ينول .0

في  فك ع تااا  أا   شكي و و  وك  ش تخاشا أهغ ير وا  و 

وايتت شكتاشصو  ف شكي  ع ب كو  ست ين     ،ش  ينول

ك  ن ظ ى   شكي  ع وش  ينول وهقااين أه  و  ئو هن    

  .شر ك ا وت ب ى  ع تا 

   ش ن فس  وشكتسااو .4

في نناا  شلمجاا     ىلحااين ش   ااينوى  ش ن فساا   ااف ش   في ااينول ش   ا لحاا

ة ا  إ  شلحت ا ع    ، ن فسا ُ أ اي ع   وهقااا  نتا د  هقاااين شلإ اس ىا ى ج 

 جى ا   اي  و  ئو شكتسااو ش ن  ب     قِبو أشخ    تخصصا 

 . ينولوهن    ش هقااين 

   إى     ينشتي  لحق  شكي و .5

 ، وقاا  ، ااو كنخاا  أى ااو كقب ياا  أن ااق  إىاا     ينشتياا  لحقاا  شكي

 .وأهاش  ش  ينول شكقصير  وشكقاا   ش اى
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 الأساليب التقنية الحديثة لإدارة المشروعات: 
 

 
 

 

 

 

 

 

  

 :الخاصة المواقع طريق عن المشروع إدارة (1

 في شلإككترون   شكتد ع  أ  ك   هاظ ف ى ج وهقاا شلإنترنت شبك  في إن   ه  ات 

 .ش  ينول اقا خ  شكتي ش نتد   وهقااين وشكتسااو شكب ف ى     

 :(الوسيطة) العامة المواقع طريق عن المشروع إدارة (0

 ة نص   وهي و ش تناى ، وش اشض ف ك   ينوى   وفخ ع  بحد  ينة   هتو  

 .ك   ينول وشلإى     شلإى ن   ش ا       شكيااا هقاا  لح ع     يمك  هسااق  

 :إدارة المشروع  عن طريق برامج التواصل الاجتماعي( 0

  نتد هخ ، وهسااو وىينش هأ    في شلاتت  ى  شكتاشصو بينش لم ش تث  ع لح     

 .شكتش لم ه   ىت بي  ئخ  تقتخ  وهيزاز
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   لح   ىا      عا    ش ى     تق ب   هقب وفي  ش تي م   ننين شت أو  ف    ئ  ا ترفي

بم  عة  ا اى        ئ  أو وشكتي يمك  ك  تي م   ،شكن  اد ش قتري  ش ينفق  نخ ا  شكايا 

ن ين  وشكتيااو ف خ  بم  اتن     ف طب ي  ش خ ا شكتي هستخا  ، ي    ب لحت  ع ش ن     نخ و

عا    ش ى    ب   ينوى   شكصغير  و وعه  في شكتن    شلاقتص  ا  وتحق و ع ا  ش   ك  تق ف  

  .ك ايا     لح      شةتسب  شكق ب     خ عش  لح    عش تخ  ،0202

بح د هقاا ةو ط ب  8إلى  4 اى   هترشوم ةو ا اى  با ات  هقس   شكق ب لمج

خت ن     شكني ك    وشكا  ئو شكتي هتافين  شلحو ش   ك     ينول وشلحت  ع ش  ا اى  ب لحت  ع

 ااا  قاا   ألخ...(ش ي عش ش ت     )شلإاشى  ش اع    ااا كاي   هاىاا  ااا  وعش   بسق  ااا ش اع   

، وات  هقاا  ا اى   شكتاشصو شلاتت  ى  ااا  نتاا   و اشقف ى ج شبك  شلإنترنت()بينش لم أولح عتخ  

ويمك  إبينش   ،شكي و ش خت ن  في ه ش ش  ينول    قبو ش ي   لح   ش   ب ف ش خصص  ك ايا 

 ش  ينوى   ش   ز     لح   ش يينش ش ت    ك      في نخ ا  شكنصو شكاعش  .

 

 

  :عنوان المشروع

 عوش  ش ستقبو 

 :أهداف المشروع

  .هيزاز ق    شكي و وشيترش   .1

 ةتس ب تق ف  عا    ش ى    و تق ب هخ . .0

 .هقاا  بي  ش فك ع   ينوى   تااا   بتكين  .0

 شةتس ب بي   خ عش  إ شع  ش  ينوى   شكينا  ا . .4

 .هقب و لحقاش  هأ    ش  ينوى   شكينا  ا  ب كو ى    .5

 مشروعات مقترحة

 المشروع الأول 
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 فكرة المشروع: 

و   ت  ى و  عش    ،ا كنكين    ينول  بتكين  تمثو فينص  ش تث  عا   ستقب    شلحت  ع ش تي 

وهقااين شكتك ك ف ش ق اب  كتنن   ش  ينول     ،شكاعش   شكتسااق    تاوى شقتص  ا     ي د

 .لح   شكتقب و ى ج مخقي اااد شكي و ش قترم

هقاا فكين  ش  ينول ى ج قاع  شكق ب في إبينش   اشهبخ  وإ ك ن هخ  لمج اى     شلإتينشعش  ي د 

   لح   هنن  ه  ا اى      خ عش  إ شع   اشوشكتي اكتسب ،ش  ينوى   شكينا  ا ش تي مق  بإ شع  

 ف هقب و  خ عش  إ شع  ش خ طين ةت ااا ىاش و ش قين  ،وإ شع  فينر شكي و ، اشع  ش  ينول

 ت بي  جم ف  ينشيو  ير ش  ينول وشي ا شكقينعش  و ،ووضف شر ا   ي لجتخ  ، سبب هخ و

تحسا أ  ك   شكي و وعفف     اة     ت كم  ش تي م  ،ش ن  ب  كتنن    ب ككن ع  ش ق اب 

 .تا   شلإنت د وش تخاشا أ  ك   هقن   يااث  لإ شع    ينوى هخ  وشكتسااو ع 

 

 خطوات المشروع: 

  . س ج ت اب ك   ينول وهص    شي ع لح   ب  شلحت  ع .1

 .و هقايم  ب كو عا     ت ّ زتحااا ا   ش  ينول  .0

شكق اي   ش ينغاب ااا  ش هاش  ش ستقب    ) كين ا  وشكين  ك  ش  ص  ب   ينولش ص  غ  .0

 .(تحق قخ  في فتر    ن    تقا  

 .تحااا شكق   ش قتري  شكتي  ت  ز ش  ينول ى  غير  .4

  .هقب و مخقي اااد شكي و وفو  كان ه  شكينئ س   .5

 .(وشكنين  وشكتخاا   ك   ينول ،تحااا نق   شكقا  وشكويف)تح  و  ي ا    ش  ينول  .6

  .ش قتري  تقااينشكت سا وشكتحااا  نتد   ش  ينول وبي  أ  ك    .7

 تقويم المشروع: 

لح   ش   ب ف ش خصص  اقاا ش ي   بتقاا  إنج   شكق ب في   ينوى هخ  ب كو  ست ين 

وات  يص ص ةو أ بال كيينش و ن ق      وصو إك   شكق ب في لحقاش  ش  ينول  ،ك ايا 
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وات  هقاا  ىا     شكن  اد لح   شرص  كنقو شكتد عب وش تش  شلج ا  با  ،شكس بق 

 وات  عصا  عت      لح   أ وش  هقاا  ش     ش ن  ب . ،ش تي  ا

 

 

 :عنوان المشروع

  ينةز عوش  ش ى    

 أهداف المشروع:

شكتن    شلاقتص  ا  وشلاتت  ى    شكتاى   بأه    عا    ش ى    و وعه  في تحق و .1

 ك اط .

 .هقاا  بي  ش فك ع   ينوى   تااا   بتكين  .0

  اكتس  بي   خ عش  إ شع  ش  ينوى   شكينا ا . .0

 اقبّو لحقاش  هأ    ش  ينوى      لح   فكين   بتكين . .4

 هقب و  خ عش  شكتاشصو شكني  . .5

 إبينش   اشه  شكق ب وشكك ف ى  إ ك ن هخ  وقاعشهخ . .6

 :لمشروعفكرة ا

تي  ا    هقاا  شلا ت  عش  كز  ئخ  ب  اع   ف    يخص ش  تمكاهقاا فكين  ش  ينول ى ج 

وإنتق ع أفوو ش فك ع ش قينوي  وتحاا خ     أفك ع بس ق  إلى فين   ،ش  ينوى   شكق ب  

مم  اس ه   ،ش تث  عا   ستقب       لح   هقب و ى     قاش  هأ    ش  ينوى   شكينا  ا 

 :يمكن للمعلم اقتراح بعض المشروعات التي تتعلّق بالمجالات  التالية 

 .ـــ مجال التجزئة

 ـــ مجال الجملة.

 ـــ المجال الخدمي.

 ـــ المجال الإنتاجي.

 المشروع الثاني 
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كن ين تق ف  ش يينف   وش خ عا  واك  بحس   تق ب   شكسار  اشهبخ  وإ ك ن هخ  هقااين في 

    شكاعش   شكي     لجاوى ش  ينولكز  ئخ  في ش اع   وهاى تخ  بأه     ش ى    شكينا  ا 

ويمك  ك  ي   فتح شلمج   ك ق ب لاقترشم أ  ك   وطينر  ،مخت ن ا اد لح   أ  ك   و

   عةتخ  بقينم بي  ش قتري   كتنن   ه   ش  ينوى  .و  ، بتكين 

 لحقاش  ش  ينول 

 أبين  ش ا    شكتي اقا خ  ش اقف ش ن     شلحو ش اع   كتنن    وتحاااشلحت  ع  (1

  ش  ينول  ثو

 .بينش لم هاعاب   ووعو ى و  بسّق  كز  ئخ  يا  عا    ش ى   ااا 

 .ش س ىا  في هقاا   عش    شلجاوى ش    ااا 

 .ااا لحا     ينشقب  وهنن   ش  ينوى  

 .بتقاا  إعش  ش  ونص ئح كينوش  ش ى    شكن ت اااا  قاا   هتي مو 

بينا    ش ى    وشلجخ   شكاشى   ع  ااا شلحت  ع أيا بينش لم شكتاشصو شلاتت  ى  ون ين  اضاى   هتي مو 

 .ب    ك  شكيينب   شكسيا ا 

و تق ب   عوش  شبك  شلإنترنت  اتاق  كقينم نق ش   يا   خ عش  ااا ش   عة  في  نتاا   و اشقف ى ج 

 .ش ى   

 باضف ش ي   وبإشينش  ش  ينول في شكي و ا اى  با شلاهن ر ات   ش  ينول لحق  وضف (0

 .شكنيناو ى ج ش خ ا وها اف ش  ينول لحقاش  ى ج شكتيين  لح ع  ات  لحق 

 هنن   ش  ينول وهقايمخ   ي   ش    .هق عاين  اتق  أ باى   يا   اى شكتقاّا في  ةت ب  (0

 تقييم المشروع:

اقاا ش ي   بمت بي  شكق ب وشلاط ل ى ج شكتق عاين ش  باى   ش قا      فينر شكي و في 

واباأ ش ي    ،وهقاا  هغ ا  عشتي   ست ين  لح   أ  ب ف شكايا  ،مخت ف ش  ينوى  

 لح ع  بتق    شكق ب فين ا ت وجم ى  ت وعصا شكاعت   ش ست ق .
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 الوحدة التطبيقيةخاصة بتنفيذ اذج نم

شلحت  ع    اتن     ف لحق  و    عة   ي  خت يمك  ك  تي م ا بنيناو شكي و     يـ 

 ويمك  إ لح   هياا   إض ف   إ   ىت شر ت . ،   شكن  اد ش قتري  شكت ك      ينوىخ

 (1)ااد عق  ا

 ق ئ    تق ب   هقب و ش  ينول شكينا   

 

 

 

 

 

   ت  إنج    أُنجز شكتقب و ش تق ب    ا

    ش   ش  ينول 1

    شي ع ش  ينول 0

    ص  غ  شكين ا  0

    ص  غ  شكين  ك  4

    أهاش  ش  ينول 5

    شكق   ش قتري  ك   ينول 6

    مخقي اااد شكي و 7

    SWOTشكينب ى  ت   و  صناف  شك 8

     نتد   أو مخينت   ش  ينول 9

    أ  ك   شكت س  وشكتقااين ش قتري  12
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 (0)اااد عق  

 شع كو شكتنـ    كنيناو ى و ش  ينول شكينا   

 

 

 ق ئا شكنيناو

..................... 

 0ىوا شكنيناو 

..................... 

 ش خ ا  

..................... 

 0ىوا شكنيناو 

..................... 

 ش خ ا  

..................... 

 1ىوا شكنيناو 

..................... 

 ش خ ا  

..................... 

  س ىا شكق ئا

..................... 
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 (0)اااد عق  

 شبتكين اااد ى    

 مخقي اااد شكي و 

شكي  عشينشئح 

 
 

 

 

 

 

 

شكي ق    ف 

 شكي  ع

 
 

 

 

 

 شكق   ش قتري 

 
 

 

 

 

 

 

ش ن ق  

 شكينئ س 

 
 

 

 

شك ينشة   

 شكينئ س 

 
 

 

 

 

 شكقناش  

 
 

 

 

 

 ش اشع  شكينئ س 

 
 

 

  ص  ع شلإاينش ش 

 
 

 

 

 ه كو شكتك ك ف
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 (4)اااد عق  

  swot صناف  شكت   و شكينب ى  

 (ك   ينول وشكنين  وشكتخاااش  ،وشكويفنق   شكقا  )تحااا 

  لحقاش  شكي و

 .ش تخاشا ش صناف  نـينا ت وى    تى ج فيناو شكي و  هاعا  .1
ويمكاا  شكق اا ا بي   اا   ، ساا ىا أو  ق ئااا ش  ااينولبق اا    ك داشناا  ش عبياا  شكت   ااو ى   اا   هقب ااو .0

 و   لم بيوخ  و نخ   أبيا  طينر شكت   و 
 .  شكت   و شكنين 
  ى و ع   ش خ  .ه ك و فيناو 
   أىو ع ش  ينولوعش  ىصف اه  لمج اى. 

 .هينه   أوكاا  ىن صين ش صناف  وتحااا أبين  ه  .0
   وهينه   أوكااتخ  وفو  صناف  شكت   و شكينب ى  ة كت ك ش هاش  شك ة    بن عُ .4

 شكقا  هيزاز وهن    ىن صين. 
  شكويف. ي لج  ىن صين 
  شكنين ش تث  ع. 
 (شكت اا  شكتخاااش  )ىن صين  اااتح. 

 كتنن   ش هاش  شكس بق . وشىت     شكي و ااادإىاش   .5

 SWOTشكينب ى  شكن ااد 

 

 

  

 شكب ئ  ش  عت   شكب ئ  شكاشلح    

 )شكت اا  ( شكتخاااش  شكنين  نق   شكويف نق   شكقا  ا

1     

0     

0     

4     

5     
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 (5)اااد عق  

 ش قترمتقااين شكاااد شكت سا و

 

 والله الموفق

  ستاى شلإنج   ىن صين شكت سا وشكتقااين
  قتري   شكت سا وشكتقااين 

 غير  ن     ن    ش نتد   ت ش خينت     أولات

    .ش تخاشا ش ياش  شلآلا  شرااث  1

    . ير شكي      شلإنت ت   0

    أ  ك   شكي و و أنـ ت . 0

 هك ك ف شلإنت د  ت نً  

    .إنج   شكي و بأقو هك ك ف 1

    .هس    شلإنت د في أقو وقت 0

    .هك ك ف إنج   شكي و 0

 شلابتك ع وشكتدااا  ت كثً 

    .ش ا   شُ ستخا   ب كي و 1

    .هاظ ف ش فك ع شلجااا  0

    .شكتاشصو  ف شكي  ع وشرن ظ ى  خ  0

    .ت ب ى  ع تا  4

 ش ن فس  وشكتسااو  عشبيً 

    . ن فس هقاا  أ ي ع  1

    .و  ئو وأ  ك   شكتسااو 0

    .شكن ا وشلا تاش   ك   ينول 0

 لحق  شكي و   لح  سً 

    .شكنخ  شكي  و كقب ي  شكي و 1

    .شكق   ش قتري  ك   ينول 0

    .ش هاش  شكقصير  وطاا   ش تو 0


