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المقدمة

ينا محمد ، وعلى آله وصحبه الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على المبعوث رحمةً للعالمين ، سيدنا ونب

أيها الأخوات  : أما بعد  ...  أجمعين 

ة التعليمية ،  وانعكاسه  إيمانا بالدور الذي تلعبه التحديات السريعة المتلاحقة والتغير في العملية التعلمي

ا تسعى إليه وزارة التعليم  ومن خلال م, إيجاباً على العاملين في حقل التعليم وبخاصة الإشراف التربوي  

ل الى العالم الأول بتضافر    ممثلة في الإدارة العامة للإشراف التربوي إلى تقديم كل ما هو جديد ومفيد؛ لنص

تناغمةً مع أنواع جهود القيادة التعليمية من مشرف وقائد ووكيل ومعلم في تنفيذ ممارسات اشرافية  م

 .الإشراف التربوي الحديث في ظل مجتمعات التعلم المهنية



:  الهدف العام للورقة 

لال تفعيل قياس أثر الممارسات الإشرافية على تجويد أداء المعلمات من خ

.مجتمعات التعلم المهنية



الاشراف التربوي الحديث 
ف التعليمي  تعنى بالموق, عملية تعاونية ديمقراطية منظمة 

معلم بجميع عناصره من مناهج ووسائل وأساليب وبيئة و

ك الموقف  وطالب وإدارة وتهدف دراسة العوامل المؤثرة في ذل

قيق وتقيمها للعمل على تحسينها وتنظيمها من أجل تح

.أهداف العملية التعليمية التعلمية 

الممارسات الإشرافية
شرف  هي مجموعة الأعمال الإجرائية التي يقوم الم

لتعليم من التربوي بها؛ لتحسين عمليتي التعلم وا

 .خلال مساعدة المعلم والتعاون معه 

المصطلحات 

الأساليب الإشرافية   
ادة المدارس من  مجموعة من أوجه النشاط يقوم بها المشرف التربوي والمعلم وق

الإشراف  وكل أسلوب من أساليب. أجل تحقيق أهداف الإشراف التربوي

عة الموقف التعليمي التربوي ما هو إلا نشاط تعاوني منسق ومنظم ومرتبط بطبي

.ومتغير بتغيره في اتجاه الأهداف التربوية المنشودة

: مجتمعات التعلم المهنية 
المهنيين أن  المجتمع التعلمي المهني هو إجراء يستطيع من خلاله مجموعة من

و مهنى وتحقق يتفاعلوا حول مسألة تؤثر على أدائهم وينتج عن هذا التفاعل نم

 . الأهداف المشتركة



محاور الورقة 

7
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الث الث

الثاني   بع  الرا

ة مجتمعات التعلم المهني

أوعية النمو المهني

لمجتمعات التعلم 

.المنهية 

المقترحات والتوصيات  

فات عرض تجربة المشر

م التربويات في قس

العلوم الطبيعية  

مات لتجويد أداء المعل

تفعيلمن خلال 

مجتمعات التعلم 

.المهنية 



قعة النتيجة المتو

. تحسين الممارسات الإشرافية للمشرفة التربوية الفنية من خلال تفعيل مجتمعات التعلم المهنية -1

. تطوير أداء المعلمات من خلال تفعيل أوعية النمو المهني لمجتمعات التعلم المهنية -2



:  مجتمعات التعلم المهنية 
لمهنيين أن  هو إجراء يستطيع من خلاله مجموعة من ا

ن هذا التفاعل يتفاعلوا حول مسألة تؤثر على أدائهم وينتج ع

.نمو مهنى وتحقق الأهداف المشتركة

الإطار النظري 





( المرتكزات )ية المهنأسس تكوين وبناء المجتمعات التعلمية 
:ينظر التربويون إلى المجتمعات المهنية فى تكوينها كالبناء



نموذج لبناء مجتمع التعلم المهني 



ملخص لمكونات اساس مجتمع التعلم المهني



:وتمثل أعمدة هذا البناء (المجموعات التعاونية ) فرق التعلم 



أشكال مجموعات التعلم 



تفعيلعليها ويمكن أن توظف مجموعة من الأوعية والأدوات والأساليب التي يعتمد

:ومنها مجتمعات التعلم المهنية لرفع أداء العناصر التعليمية 

أوعية تنمية المجتمعات التعلمية المهنية  



؟(المهني مؤشرات مجتمع التعلم )مهني كيف نتعرف على وجود مجتمع تعلم 

.ساؤل والعمل الجماعىالمدرسون والقيادة يعملون فى فريق واحد تسود فيه ثقافة الت•

.ريسية داخل الفصلتتوافر فرص للتنمية المهنية التى تنعكس على الممارسات التد•

.ه أدلةيظهر تقدم واضح فى تحصيل الطلاب ويمكن قياسه ويوجد علي•

ناخ من الاحترام تجد القيادة التعليمية والمعلمين قد تحولوا إلى متعلمين فى م•

.والثقة والالتزام الجماعي للتعلم
 



.........المدرسة  المجتمعات التعلمية المهنية تقود 

إلىمن

التعليم والتعلمالتعليم

التعاون بين المعلمين.عزلة المعلم

.اللامركزية المركزية

المنهج المطور.المنهج التقليدي

.أهداف الفريق.الأهداف العامة للمدرسة

.التقييم من أجل التعلم.تقييم التحصيل

.التخطيط من أجل التحسين.طالتخطيط من اجل التخطي

.عملية تعلم ثابتة.جداول و مهام ثابتة

.تعلم الكل.تعلم الأغلبية



الإشراف التربوي في المدرسة  

يادات تربوية لديها ينطلق مفهوم الإشراف التربوي على مستوى المدرسة من أنها تمتلك ق

.المدرسة صاصين في المعرفة والخبرة المهنية التي ينبغي أن تتاح لجميع المعلمين والاخت

يادات إشرافية وتتمثل ويعد قائد المدرسة والوكيل  وقائد فرقة التعلم  في هذا الإطار ق

ناخ من التعاون جهود هذه القيادات في أنها دائماً داعمة ومساندة لمنسوبي المدرسة في م

.الإيجابية والثقة والعلاقات 



:مهام  قائد المدرسة في مجتمع التعلم المهني 



:مهام قائد فرقة التعلم التعاونية  في مجتمع التعلم المهني 



:مهام اعضاء فرقة التعلم التعاونية  في مجتمع التعلم المهني 



:دور المشرف التربوي في مجتمع التعلم المهني 



.الاطار الإجرائي لتجربة مشرفات العلوم الطبيعية 
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.الاطار الإجرائي لتجربة مشرفة العلوم الطبيعية 

 نتائج التجربة 

مؤشر نوعيمؤشر كمينتائج التجربةم

1

شرفة تحسين الممارسات الإشرافية لم

فعيل العلوم الطبيعية من خلال ت

.مجتمعات التعلم المهنية 

%47هنية نسبة المشرفات المطبقات لمجتمعات التعلم الم*

ورش ) لمنفذة تنوع تنفيذ الأساليب الإشرافية ا* 

, دريب الأقران ت, زيارة متبادلة , معارض , عمل 

(اجتماعات,دروس تطبيقية 

لذي يتطلبه اختيار المشرفة الأسلوب الملائم ا*

.الموقف

لاشرافية  التخطيط الزمني لتنفيذ الأساليب ا* 

مع أعضاء مجتمع التعلم المهني  

تطوير مجتمع تحديد معوقات وصعوبات* 

.ليهاثم اقتراح حلول للتغلب عالتعلم المهني

ائيةزيادة ثقافة البحوث العملية أو الإجر* 



.الاطار الإجرائي لتجربة مشرفة العلوم الطبيعية 
 نتائج التجربة 

مؤشر نوعيمؤشر كمينتائج التجربةم

2
أوعية  لتفعيتطوير أداء معلمات العلوم من خلال 

.المهنية النمو المهني لمجتمعات التعلم 

لتعلم عدد معلمات العلوم في مجتمع ا*

.معلمة 64المهني 

لة  بين نسبة تنفيذ الزيارات المتباد*

%40معلمات المجتمع المهني 

ذة في عدد الدروس التطبيقية المنف*

(.6)المهني مدارس مجتمع التعلم 

 من عزلة  معلمات العلوم الحد •

قترحات  الصعوبات والتحديات  وضع متوقع•

.لحلها 

تمع لمعلمات مجأكثر ومعنويات أعلىرضا •

 التعلم المهني 

ع التعلم  التفاعل والتواصل بين أعضاء مجتم•

 .المهني 

 لتعلم المهنية شبكات  االمشاركة باستمرار في •







:مقترح  

بهء العمل المكلفة إعادة النظر في التشكيلات الإشرافية للمشرفات الفنيات وفق عب•

 .المشرفة

:التوصيات

لمشكلات التي تواجه أن يكون المحور الرئيسي التي تدور حوله أساليب الإشراف في ا•

.الاشرافي يادة الأداء المعلمين والإسهام في حلها ولا يكون بحد أدنى من معيار منظومة ق

.رفين والمشالتخطيط للأسلوب الإشرافي وتقويمه بالتعاون بين المعلمين •

.بمهنية تصميم أدوات مقننة لتطبيق الأساليب الاشرافية •


