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 ئعذاد 

 رذِ/   سئيضخ فشيك انتخطيظ

 صعبد عجذالله ثخبسي/ أ 

 ئششاف 

  يذيشح ٔحذح انتخطيظ

 أو ْبَي عجذ انخبنك  فيشق / أ 
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  فجوة الأداء تتطلب  

 

 انًأيٕل 

 ( ٔفك انًعبييش )   

 

   انخطخ  انتشغيهيخ

 

 انٕالع  

 (يضتٕٖ الأداء ) 

 

 .  الاَتقبل يٍ انىاقغ إنً انًأيىل ( 1

 ( .يستىي الأداء انفؼهي ) يًثم انىاقغ ( 2

 ( .  انًؼبييش انًقتشدة ) يًثم انًأيىل ( 3

   انخطخ انتشغيهيخ   انخطخ  انتشغيهيخ   انخطخ انتشغيهيخ
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 .وتذذيذ الأهذاف ( تشخيص انىاقغ )وضىح انشؤية 

 .استخذاو أيثم نهًىاسد والإيكبَبت 

 .تذقيق انتكبيم وانتُسيق 

 .تذذيذ الأونىيبت بًب يتىافق يغ الإدتيبجبت 

 .انسيغشة ػهً يشبكم انتُفيز 

 .تششيذ انقشاس وتىجيهه 

 .تخفيض انًخبعش انًتىقؼة 
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 .تحذيذ فشيك انتخطيظ انشئيش ٔأْى يٓبيّ حضت يب ٔسد في انذنيم انتُظيًي 1.

تحذيذ فشيك انتخطيظ انًضبَذ ٔانزي يتى اختيبسِ يٍ الإداساد انشئيضخ ٔانٕحذاد  2.
ٔانًشاكز ٔفك يعبييش يحذدح نيكٍ ثًخبثخ ًْزح انٕطم ثيٍ ٔحذح انتخطيظ ٔثميخ 

 .الإداساد ٔانٕحذاد ٔانًشاكز ، يع تحذيذ أْى يضئٕنيبتّ 

  حهمبد,  دٔساد) تحذيذ انجشايذ انًطهٕثخ نتأْيم فشيك انتخطيظ انشئيش ٔانًضبَذ 3.
 ....( . نمبءاد,  يطٕيبد, ارتًبعبد , 

 تحذيذ انًعهٕيبد ٔانجيبَبد انًطهٕثخ لإعذاد انخطخ انتشغيهيخ ٔأْى يظبدسْب 4.

,  يبديخ , ثششيخ ) تحذيذ الايكبَبد انًتٕفشح ، ٔانًطهٕثخ لإعذاد انخطخ انتشغيهيخ 5.
 ( .يعُٕيخ 

,  يٕاعيذ الارتًبعبد ) تحذيذ انًذح انزيُيخ انًطهٕثخ لإعذاد انخطخ انتشغيهيخ 6.
 (  يٕاعيذ انشطذ ٔانتضهيى انُٓبئي , يٕاعيذ انًشارعخ , يٕاعيذ اصتلاو انجشايذ 

 .ٔتعهيًبتًَّبرد انعًم تحذيذ 7.

 .ٔضع تخطيظ ْيكهي ٔ تظٕس يجذئي نًشاحم انعًم ٔأصهٕة انتُفيز 8.

 

 

 

التخطيط التربوي المحسن 3.ppt
التفكير الاستراتيجي.ppt
مطوية التخطيط (سمر).doc
لقاء مشرفات الإدارة المدرسيةلتوضيح استئمارة التشخيص.ppt
نماذج الخطة التشغيليةللإدارة
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 انميى ٔانشؤيخ ٔانشصبنخ

   

 لشاساد + اصتشاتيزيبد 

 (ثشايذ ٔيششٔعبد ) خطظ تشغيهيخ 

SMART 

 SWOT) )انتذهيم انشببػي 

   

SMART 

 لشاساد+ اصتشاتيزيبد 

 (ثشايذ ٔيششٔعبد ) خطظ تشغيهيخ 

(لٕح ، ضعف ، فشص ، تحذيبد ، لضبيب يهحخ ) انتشخيض   
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 تحهيم انفزٕاد

 خطخ انعًم    

 تشخيض انٕالع

 الاصتشاتيزيبد انجذيهخ

   انًتبثعخ ٔانتمٕيى

 انخطظ انتشغيهيخ تكبيم  

 انشؤيخ ٔانشصبنخ
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 يشاعبح يشتكزاد انعًم ٔيجبدئّ

 انًُٓزيخ انعهًيخ  
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 -:ٔيكٌٕ ثأحذ انطشق انتبنيخ 
   .الاصتئًبساد   انًمُُخ   -2.                                انًلاحظخ  -1

 .انذساصبد ٔانجحٕث -4.                       انضزلاد انشصًيخ -3

 .  الاصتجبَبد -6.                           دساصبد انحبنخ -5

 ........أخشٖ   -8انزيبساد انًيذاَيخ                         -7

  -:ٔيًش تشخيض انٕالع ثبنًشاحم انتبنيّ   

 .  رًع انجيبَبد -1

 .  تٕطيف انجيبَبد -2

 .  تحهيم انجيبَبد -3

 . ٔانفشص ٔانتحذيبدأْى َمبط انمٕح ٔانضعف تحذيذ  -4

 .تحذيذ انمضبيب انًهحخ أٔ الاصتشاتيزيخ ثبتفبق فشيك انتخطيظ انشئيش ٔانًضبَذ  -5

اعتًبد انمضبيب انًهحخ يٍ يذيش انتعهيى ، حى تعًيًٓب نزًيع الإداساد ٔانٕحذاد   -6
  ٔانًشاكز ٔالألضبو يع َجزح يختظشح عُٓب

نموذج تشخيص واقع إدارة التربية والتعليم.doc
استمارة تشخيص الواقع محدثة/استمارة تشخيص الواقع.doc
استمارة اهم نقاط القوة والضعف.DOC
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??

يتى تحذيذ انشؤيخ ثحيج تتضًٍ  

أْى انمضبيب انًهحخ نلإداسح 

ٔتظبغ ثحيج تكٌٕ يًيزح ،  

ٔتحذد انظٕسح انًضتمجهيخ 

انًشغٕثخ نلإداسح ٔيضتحضٍ أٌ  

تكٌٕ انعجبساد راد رشس  

 .يٕصيمي 
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 يتى تذذيذ انشسبنة بذيث تكىٌ واقؼية ، يذذدة ،

 واضذة ، تىضخ أهى قيى و تىجهبت الإداسة ، وتجيب ػهً الأسئهة   

 يٍ َذٍ ؟ -1

 يبرا َشيذ ؟ -2

 ونًٍ َشيذ يب َشيذ ؟ -3

 كيف َذقق يب َشيذ ؟ -4
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 يتى تذذيذهب يٍ انقضبيب انًهذة إنً جبَب يستجذات انًيذاٌ

 يتى تذذيذ الأهذاف انؼبية  وفق انششوط انًؼشوفة   -1

 (   smart) يتى تذذيذ الأهذاف انتفصيهية وفق انششوط انًؼشوفة -2

تذذيذ انجهبت انًسئىنة ػٍ تذقيق الأهذاف وفق انًهبو   -3

انًىضذة في انذنيم انتُظيًي ، ويًكٍ أٌ تشتشك أكثش يٍ جهة  

 في تذقيق هذف وادذ  

اجتًبع فشيق انتخغيظ يغ يذيشات الإداسات وانىدذات انًشاكز  -4

 :وسئيسبت انشؼب والأقسبو  بشأٌ انخغة نتىضيخ الآتي 


