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تقديم

الحمد لله رب العالمين وال�صلاة وال�سلام على �أ�شرف الأنبياء والمر�سلين نبينا محمد وعلى �آله و�صحبه �أجمعين، وبعد:

ي�سع���ى الآب���اء �إلى تقديم خدمة تعليمية لأبنائهم ت�ؤهلهم لخو�ض الحياة العملية بكل نجاح وي�س���ر، وي�سعى كثير من الآباء و�أولياء الأمور �إلى 
بذل الجهد المتوا�صل لتعزيز تعلم �أبنائهم من خلال دعم ر�سالة المدر�سة �أو المحا�ضن التعليمية، والتعاون معها لتحقيق هدفهم الأ�سمى وهو تعلم 

�أبنائهم.

ونظرًا  لما ت�شير �إليه الكثير من البحوث والدرا�سات العلمية والتجارب �أن التكامل بين البيت والمدر�سة يدفع �إلى تحقيق نتائج مميزة تنعك�س 
عل���ى تعل���م الطلاب، و�أن التوا�صل بين البيت والمدر�سة ــ وف���ق منهجية علمية معينة وا�ضحة للبيت ــ ي�سهم في تحقيق الأهداف التعليمية المرجوة. 
ت�أتي هذه الحقيبة التدريبية » �آليات بناء �شراكة فاعلة مع المدر�سة “ لتكون واحدة من الجهود المق�صودة في �إطار تحقيق �أهداف �أولياء الأمور في 
جودة تعلم �أبنائهم و�ضمان نجاحهم في المدر�سة من خلال معرفة �آليات التوا�صل الناجح مع المدر�سة وال�شراكة معها لتحقيق �أهداف م�شتركة. 

وتناق�ش الحقيبة في مو�ضوعاتها: مفهوم ال�شراكة مع المدر�سة، و�أهميتها، و�أدوار �أولياء الأمور في تحقيق ال�شراكة الناجحة، وبع�ض التجارب 
الجي���دة في مج���ال ال�شراك���ة ب�ي�ن المدر�سة و�أولياء الأم���ور. وي�سهم –ب�إذن الله - بناء الحقيب���ة وتنفيذها في الميدان في توحي���د الر�سالة التربوية 

والتعليمية المقدمة للطالب، وتوحيد الجهود وتعظيم �أثرها في تحقيق تعلم حقيقي فاعل.  

والله ن�س�أل �أن يكلل الجهد المبذول في هذه الحقيبة بالتوفيق، و�أن تكون خطوة فاعلة في مجال ال�شراكة الفاعلة، �إنه ولي ذلك والقادر عليه. 
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إرشادات عامة للمدربين

�أخي المدرب: 

يعتم���د نج���اح العملية التدريبية على تفعي���ل �أربعة عنا�صر: المدرب، والمت���درب، والحقيبة التدريبية، والبيئة التدريبي���ة، ولتحقيق الدور التدريبي 
ينبغي مراعاة الأمور الآتية :  

11 قراءة الحقيبة ب�شكل جيد، وتفح�ص كل محتوياتها؛ يزيد من كفاءتك التدريبية و�إدارتك لجل�سات التدريب، ويجنبك كثيًرا من الحرج في قاعة التدريب..
22 ا�صطحاب الحقيبة التدريبية؛ لأنك تحتاج دائمـاً �إلى محتوياتها التي �أُعدت لم�ساعدتك..
33 مراعاة الزمن في البرنامج بدقة، والحر�ص على ا�ستثمار الوقت كاملًا وفق الخطة المو�ضوعة لكل جل�سة عامل م�ساعد في تحقيق �أهداف البرنامج..
44 �إعطاء الن�شاطات التدريبية حقـهّا كاملًا من الزمن يحقق �أهدافها..
55 توجيه المتدربين لقراءة الن�شرات العلمية بتركيز عال نظرًا لاعتماد الأن�شطة التدريبية عليها. .
66 �ش���رح معن���ى الن�شاط القبلي والن�شاط البعدي: حيث يهدف الن�شاط القبلي �إلى ا�ستطلاع خبرات المتدربين ال�سابقة، ويهدف الن�شاط البعدي �إلى .

تعرّف مدى تعلـمّ المتدربين للمعرفة المكت�سبة.
77 تفعيل دور المتدرب في البرنامج؛ بحيث يكون المدرب من�سقـاً ومديرًا للحوار والنقا�ش داخل القاعة يجعل البرنامج التدريبي �أكثر �أثرًا وت�شويقـاً. .
88 ت�شكيل المجموعات ب�شكل ع�شوائي بعد كل جل�سة تدريبية؛ ي�سهم في الحفاظ على حيوية المتدربين، والا�ستفادة من الخبرات المختلفة..
99 الحر�ص على التقويم التكويني �أثناء عملية التدريب؛ ي�ساعد المتدرب على بلوغ �أهداف الجل�سة التدريبية..

تلخي����ص عمل المجموعات بع���د العر�ض والنقا�ش، وو�ضعه في �شكل نقاط على ال�ـسبّورة �أو ال�شفافية �أو ال�ـسبورة الورقية، وتوجيهه نحو الهدف من 1010
ا التي ت�ستثمر نتائج التدريب ب�شكل فاعل. المهارات التدريبية المهمة جدًّ

الحر�ص على الو�صول في نهاية كل جل�سة تدريبية �إلى تحديد خلا�صة للتعـلـمّ المتحقق؛ ي�سهم في ت�أكيد التعلـمّ. 1111
الت�أكد من تمكن جميع المتدربين من الحدِّ الأدنى للمهارات والمعارف المت�ضمنة في الحقيبة.1212
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 الهدف العام من حقيبة المدرب: 
تنمية قدرات مدربي حقيبة » بناء �شراكة فاعلة مع المدر�سة« على تنفيذ التدريب بكفاءة عالية.

 الأهداف التفصيلية: 
من المتوقع عقب انتهاء المدرب من قراءة حقيبة المدرب �أن يتمكن من القيام بما ي�أتي:

11 فهم الهدف العام من حقيبة المتدرب. .
22 �إدارة جل�سات حقيبة المتدرب ب�صورة فاعلة. .
33 معرفة الاجراءات التدريبية لكل جل�سة. .
44 معرفة الاعتبارات الهامة ومواطن التركيز التي يجب مراعاتها في حقيبة المتدرب. .

الفئة المستهدفة
�أولياء الأمور.  

مدة البرنامج

�إجمالي �ساعات التدريب�ساعات التدريب اليوميةعدد الأيام

٢٥١٠
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الأساليب التدريبية
يتوقف نجاح البرنامج في تحقيق �أهدافه والمخرجات الم�أمولة من تنفيذه على المهارة في ا�ستخدام حزمة من �أ�ساليب التدريب وفنياته المتنوعة والتي ت�شمل:

11 المحا�ضرة الق�صيرة. .
22 ور�ش العمل..
33 تطبيقات تعاونية وفردية. .
44 الع�صف الذهني..
55 المناق�شات الفردية والجماعية وفي المجموعات ال�صغيرة المتعاونة.  .

مواد التدريب
11 حقيبة المتدرب..
22 �أوراق العمل و�أن�شطة تطبيقية..
33 عرو�ض تقديمية..
44 بطاقات تعريف ون�شرات..

أساليب تقويم البرنامج
يتم تقويم البرنامج التدريبي من خلال تطبيق ا�ستمارة » تقويم برنامج تدريبي )توزع بعد انتهاء البرنامج( تقي�س:  

11 محتوى البرنامج و�أهميته..
22 �أهداف البرنامج. .
33 �أداء المدرب. .
44 مدى فاعلية الحقيبة التدريبية في تحقيق �أهداف البرنامج..
55 البيئة التدريبية. .
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فردي ثنائي

جماعي

الن�شاط 
التدريبي

رقم الن�شرة 
العلمية

مو�ضوع الن�شرة 
العلمية

مرتبط 
بالن�شاط

مرتبط بالن�شرة 
العلمية

�أ�سلوب 
التدريب

و�ضعية 
الن�شاط

زمن 
الن�شاط

رقم الـجل�سة 
التدريبيـــة

اليوم 
التدريبي

الرمــــوز

رموز الحقيبة:
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خارطة موضوعات الأيام التدريبية

اليوم التدريبي الأول

الجل�سة الأولى
مفاهيم و�أهداف ال�شراكة، و�أهميتها 

التعليمية والتربوية.

الجل�سة الثانية
�أنماط ال�شراكة، و�آليات تفعيلها.

الجل�سة الثالثة 
 �أدوار �أولياء الأمور في تعزيز ال�شراكة، و�آليات 

التوا�صل الفاعلة مع المدر�سة.   

الأن�شطة الن�شرات الأن�شطةالن�شرات الأن�شطة الن�شرات 

مفاهيم و�أهداف 
ال�شراكة، و�أهميتها 

التعليمية والتربوية.

نماذج ال�شراكة بين 
المدر�سة والأ�سرة.

�أدوار �أولياء الأمور في تعزيز 
ال�شراكة، و�آليات التوا�صل 

الفاعلة مع المدر�سة. 
معتقدات ال�شراكة.

التعرّف على مدى م�شاركة 
�أولياء الأمور في عمليات 

ال�شراكة.

�أدوار �أولياء الأمور في 
�أن�شطة المدر�سة

تحديد عوائق م�شاركة 
�أولياء الأمور في �أن�شطة 

المدر�سة، والحلول المقترحة

مقترحات وحلول 
لم�شكلات ال�شراكة 

وعوائقها.
مبادرات ال�شراكة عوامل نجاح ال�شراكة 

مع المدر�سة. 

�آليات التوا�صل مع 
�أولياء الأمور.

�أهمية ال�شراكة بين 
المدر�سة و�أولياء الأمور.
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خارطة موضوعات الأيام التدريبية

اليوم التدريبي الثاني

الجل�سة الأولى
- منظومة �سيا�سات و�أنظمة و�إجراءات ال�شراكة 

بوزارة التعليم، ومهارات التوا�صل مع المدر�سة. 

الجل�سة الثانية
بناء �أن�شطة فاعلة للم�ساهمة في تحقيق 

�أهداف المدر�سة.

الجل�سة الثالثة
تجارب عالمية ومحلية ناجحة في مجال 

التوا�صل بين المدر�سة و�أولياء الأمور

الأن�شطة الن�شرات الأن�شطةالن�شرات الأن�شطة الن�شرات

الأطر التنظيمية 
لل�شراكة بوزارة التعليم

مراحل بناء �أن�شطة 
ال�شراكة.

تجارب عالمية ومحلية 
ناجحة في مجال التوا�صل 
بين المدر�سة و�أولياء الأمور

�أهمية ميثاق المدر�سة 
والأ�سرة.

بناء �أن�شطة 
ال�شراكة

تجارب محلية في مجال 
ال�شراكة بين المدر�سة 

و�أولياء الأمور.

تعريف ب�أبرز المهارات 
المطلوب توفرها في �أولياء 

الأمور لتعزيز ال�شراكة

مهارات الا�ستماع 
والتحدث الفعال.

التخطيط لتنفيذ 
�أن�شطة ال�شراكة.
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خطة تنفيذ التدريب
 )البرنـــامـــــج الزمنـــــي للعمـــــل(

الزمن المقترحمو�ضوعات الجل�سات التدريبيةرقم الجل�سةاليوم 

الأول 

الأولى
- الترحيب بالم�شاركين والاتفاق على قواعد العمل. 

- مفاهيم و�أهداف ال�شراكة، و�أهميتها التعليمية والتربوية. 
٩٠ د

١٥ دا�ســــــــتراحــة

٩٠ د �أنماط ال�شراكة، و�آليات تفعيلهاالثانية

١٥ دا�ســــــــتراحــة

٩٠ د�أدوار �أولياء الأمور في تعزيز ال�شراكة، و�آليات التوا�صل الفاعلة مع المدر�سة.   الثالثة

    الثاني 

٩٠ دمنظومة �سيا�سات و�أنظمة و�إجراءات ال�شراكة بوزارة التعليم، ومهارات التوا�صل مع المدر�سة.  الأولى

١٥ دا�ســــــــتراحــة

  ٩٠دبناء �أن�شطة فاعلة للم�ساهمة في تحقيق �أهداف المدر�سة. الثانية 

١٥ دا�ســــــــتراحــة

٩٠ د تجارب عالمية ومحلية ناجحة في مجال التوا�صل بين المدر�سة و�أولياء الأمورالثالثة 



اليـوم التدريبــي الأول 

مفاهيم وأهداف الشراكة، وأهميتها التعليمية والتربوية. الجلسة الأولى:	

أنماط الشراكة، وآليات تفعيلها. الجلسة الثانية : 	

أدوار أولياء الأمور في تعزيز الشراكة، وآليات التواصل الفاعلة مع المدرسة. الجلسة الثالثة:	





دليـــل الجلسـة الأولــى 

مفاهيم وأهداف الشراكة، وأهميتها التعليمية والتربوية.
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دليل الجلسة الأولى: 

أولًا: الهدف العام: معرفة مفهوم ال�شراكة بين المدر�سة والأ�سرة، و�أهميتها.

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

11 التعرف على مفهوم ال�شراكة بين المدر�سة والأ�سرة. .
22 تحديد �أهمية ال�شراكة بين المدر�سة والأ�سرة. .
33 التعرف على �أهداف ال�شراكة بين المدر�سة والأ�سرة. .
44 التعرف على فر�ضيات ال�شراكة..
55 تحديد العوامل الم�ؤثرة في نجاح ال�شراكة مع المدر�سة. .

ثالثاً: إرشادات عامة: 

11 �شرح المفهوم للمتدربين ب�صورة وافية، وذلك للانطلاق من مفهوم وا�ضح وموحد لل�شراكة. .
22 التركيز على هدف ال�شراكة: وهو تح�سين تعلم الطلاب وتعديل �سلوكهم. .
33 الهدف من ا�ستعرا�ض �أهمية ال�شراكة: هو بناء اتجاه �إيجابي لدى المتدربين نحو ال�شراكة. .
44 االمعتقدات ال�سابقة لدى المتدربين تحتاج �إلى تعديل بخبرات لاحقة حول المفهوم الجديد لل�شراكة، لذا من المهم ا�ستجلاء المعتقدات والافترا�ضات .

ال�سابقة ومناق�شتها مع المتدربين و�إ�ضافة المفهوم الجديد لل�شراكة بطريقة منطقية. 
55 لاا�ستعانة بالدرا�سات ونتائج البحوث في مجال ال�شراكة لمزيد من الإقناع و�إ�ضفاء ال�صبغة العلمية على مفهوم ال�شراكة الجديد. .
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رابعاً- خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

1٠ دقائقالترحيب بالح�ضور مع الالتزام ببرنامج الافتتاح، وعر�ض خريطة مو�ضوعات البرنامج 

يطرح المدرب على المتدربين ال�س�ؤال الآتي: ما المخرجات المتوقعة من هذه الور�شة؟ 
ثم يعر�ض المدرب �شريحة الأهداف التف�صيلية للبرنامج. 

1٠ دقائق

يطلب المدرب قراءة الن�شرة العلمية )١-١-١( 	•
1٥ دقائقيفتح المدرب النقا�ش حول مفهوم ال�شراكة و�أهدافها و�أهميتها.  	•

يطلب المدرب �إجراء الن�شاط )١-١-١( 	•
عر�ض المجموعات.	•
يلخ�ص المدرب ما تو�صلت �إليه المجموعات.	•
تقديم التغذية الراجعة من المدرب. 	•

١٥ دقيقة

يطلب المدرب �إجراء الن�شاط )٢-١-١( 	•
عر�ض المجموعات	•
يقدم المدرب تغذية راجعة حول الن�شاط �سيما مفهوم ال�شراكة وهدفه. 	•

٢٠ دقيقة

يطلب المدرب تطبيق الن�شاط )٣-1-1(   	•
عر�ض المجموعات 	•
تقديم التغذية الراجعة من كتاب “ �شراكات المدر�سة والأ�سرة والمجتمع – دليلك �إلى العمل(  	•

1٥ دقائق

٥ دقائقيقدم المدرب خلا�صة عامة للجل�سة 
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خامساً- تنفيذ الأنشطة: 

تهدف الأن�شطة الثلاثة في الجل�سة �إلى توجيه المتدربين نحو �أهمية ال�شراكة ومفهومها ورفع درجة الوعي بدورها في تح�سين تعلم الطلاب. 

نشاط )١-١-١( معتقدات الشراكة:

هدف الن�شاط: تمييز الفر�ضيات والمعتقدات المحققة للمفهوم الحقيقي لل�شراكة مع المدر�سة.	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

من المهم �أن يقدم المدرب بمقدمة حول �أهمية المعتقدات في ال�سلوك الإن�ساني، و�أن الت�صرف �أو الفعل الإن�ساني يخ�ضع للمعتقدات، و�أن تغيير --
المعتقدات �سبيل من �سبل تغيير الأفعال، لذا فمعتقدات �أو افترا�ضات ال�شراكة ت�ؤثر ب�شكل كبير على �سلوك �أولياء الأمور في التوا�صل مع المدر�سة. 

العقل، -- تناق�ش  المدرب منطقية  ردود  تكون  و�أن  الردود،  التلطف في  المهم  الأمور من  لأولياء  ال�سابقة  الافترا�ضات  �أو  المعتقدات  عند مناق�شة 
وتحترم الآراء وتتقبلها، و�أن توجه الردود نحو م�صلحة تعلم الأبناء ولي�س الدفاع عن جهة �أو وظيفة معينة.

نشاط )٢-١-١( عوامل نجاح الشراكة: 

هدف الن�شاط: تحديد عوامل نجاح ال�شراكة مع المدر�سة.  	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�شة، الع�صف الذهني في اقتراح العوامل.  	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

بعد �إقناع المتدربين ب�أهمية وجدوى ال�شراكة ينتقل المدرب �إلى رفع درجة الم��سؤولية لدى المتدربين حول تحديد العوامل الواجب توفيرها من قبل --
�أولياء الأمور لإنجاح ال�شراكة. 

يحر�ص المدرب على التوازن والتكامل بين العوامل التي يجب توفيرها من قبل المدر�سة والعوامل التي يجب توفيرها من قبل �أولياء الأمور. --
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نشاط )٣-١-١( أهمية الشراكة بين المدرسة وأولياء الأمور: 

هدف الن�شاط: ا�ستنتاج �أهمية ال�شراكة بين المدر�سة والأ�سرة.	•
الأ�سلوب التدريبي: المحا�ضرة، المناق�شة.  	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

يمكن للمدرب عر�ض تجارب �أخرى على نف�س المنوال ب�شرط توجهها �إلى تحقيق هدف ال�شراكة وهو تح�سين تعلم الطلاب. --
�شرح المدرب لمعنى المجموعة التجريبية وال�ضابطة. --
نتائج التجربة الأولى:--

أ يمكن توجيه الآباء للعمل مع �أطفالهم في مهارات التعلم المدر�سي الأ�سا�سية والن�شاطات المت�صلة بالكتب. 	.
ب وجدت الدرا�سة �أن المجموعة التجريبية تح�سنت في مهاراتها اللغوية مقارنة بالمجموعة ال�ضابطة	.
ج زادت قراءة الآباء لأبنائهم قبل النوم. وممار�سة الكثير من الأن�شطة المتعلقة بالقراءة. 	.

نتائج التجربة الثانية: --

ا . و�أتاح ن�ش���اط المرا�سلة للأطفال ممار�سة مهاراته���م الكتابية بطريقة  ا  و�سلوكيًّ �ساع���د برنام���ج “�س���ان جا�سنتو” ١٤٠ طالبًا م�ش���اركًا �أكاديميًّ
ارتبطت بحياتهم الواقعية. وقد عمل الطلاب بجد لتح�سين �أدائهم الأكاديمي �إر�ضاءً لمعلميهم البحارة. وقد لاحظ المعلمون تح�سناً في مهارات الكتابة 

ودرجات الاختبارات.  و�ساعد وجود معلم فردي للأطفال الم�ضطربين �سلوكيًّا على المحافظة علي �ضبط الذات وبذل ق�صارى جهدهم في المدر�سة. 





دليـــل الجلسـة الثانية 

نماذج الشراكة، وآليات تفعيلها.
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دليـل الجلسة الثانيـة:

نماذج الشراكة، وآليات تفعيلها.

أولًا: الهدف العام: 

معرفة نماذج ال�شراكة، ومميزات كل نموذج، وطرق تفعيلها.

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

11 التعرف على جملة من النماذج العالمية لل�شراكة. .
22 تو�ضيح فل�سفة نموذج اب�ستين لل�شراكة. .
33 ت�شخي�ص واقع �شراكة �أولياء الأمور مع المدر�سة. .
44 اقتراح �أن�شطة متنوعة لكل مجال من مجالات ال�شراكة..

ثالثا: إرشادات عامة: 

11 التنوع في عر�ض نماذج ال�شراكة يو�سع مدارك المتدربين ويو�سع دائرة لااختيار بين النماذج الأن�سب. .
22 التركي���ز عل���ى نموذج » اب�س�ت�ن« لل�شراكة )المت�ضمن في كتاب: �ش���راكات المدر�سة والأ�س���رة والمجتمع- دليلك �إلى العم���ل. المترجم من قبل مكتب .

التربية( والتف�صيل في عر�ض �أنماطه ال�ستة. 
33 �إتاحة الفر�صة ب�صورة �أكبر للمتدربين لاقتراح �أن�شطة متعددة لكل مجال من مجالات ال�شراكة.  .
44 التركيز على �أهمية وجود نموذج لل�شراكة.  .
55 الهدف من ت�شخي�ص م�شاركة �أولياء الأمور مع المدر�سة هو تو�ضيح مجالات ال�شراكة �أولًا، ثم لت�شكيل توجه نحو تطوير وتح�سين ال�شراكة. .
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

٥ دقائقتقديم خلا�صة عن الجل�سة الأولى 

يطلب المدرب من المتدربين قراءة الن�شرة )1-٢ -1( 	•
يناق����ش الم���درب المتدربين حول القوا�سم الم�شتركة بي���ن نماذج ال�شراكة، بهدف زيادة تعمي���ق الفهم للنماذج �سيما 	•

نموذج »اب�ستين« .
يعر�ض المدرب فل�سفة نموذج »اب�ستين« ويف�صل فيه. 	•
يو�ضح المدرب �أهمية تبني نموذج موحد في ال�شراكة بين المدر�سة و�أولياء الأمور. 	•

١٥ دقيقة

يطل���ب المدرب�إج���راء ن�شاط )1-٢-1( لت�شخي�ص واقع �شراكة �أولياء الأمور مع المدر�سة وهو ن�شاط فردي يقوم به كل 	•
متدرب من خلال واقع م�شاركته مع المدر�سة. 

يطل���ب الم���درب من المتدربين تحديد �أبرز مجال مطبق ب�صورة جيدة، و�أقل مجال مطبق ويحتاج �إلى تح�سين، ويدير 	•
نقا�شًا حول ذلك. 

٣٥ دقيقة

يطلب المدرب �إجراء ن�شاط )٢-2 -1(، ويحفز المتدربين لاقتراح �أفكار ومبادرات وبرامج نوعية و�إبداعية لكل مجال 	•
من مجالات ال�شراكة. 

عر�ض المجموعات. 	•
يقدم المدرب خلا�صة حول �أف�ضل المبادرات والبرامج المقترحة لل�شراكة.  	•

٢٥ دقيقة

١٠ دقائقيقدم المدرب خلا�صة للجل�سة ويركز على تو�ضيح نموذج »اب�ستين« لل�شراكة ونتائج ت�شخي�ص الواقع .  
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خامساً: تنفيذ الأنشطة: 
ا �إلى ممار�سة  يه���دف الن�شاط���ان في الجل�سة �إلى معرفة المت���درب بمبادئ ال�شراكة وا�ستراتيجياتها الت���ي وردت في النماذج كلها، ويهدف���ان �أي�ضً

المتدربين لدور المبادر وطرح �أفكار وم�شاريع و�أن�شطة تخدم ا�ستراتيجيات ال�شراكة الفاعلة. 

النشاط )1-٢-1(: التعرّف على مدى مشاركة أولياء الأمور في عمليات الشراكة.  

هدف الن�شاط: تحديد مدى م�شاركة �أولياء الأمور في عمليات ال�شراكة. 	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

من المهم �أن يقوم المدرب ب�شرح المجالات، و�أمثلة عليها. --
بعد تعبئة ا�ستمارة تحديد مدى م�شاركة �أولياء الأمور في ال�شراكة مع المدر�سة وتمثيل المتدربين للنتائج على الر�سم البياني يركز المدرب على --

الا�ستفادة من النتائح في تحديد �أر�ضية م�شتركة مع المتدربين،  تو�ضح واقع الم�شاركة من قبل �أولياء الأمور يتم البناء عليها في المراحل اللاحقة 
في مو�ضوعات البرنامج. 

على المدرب �أن بركز على النتائج التي تمثل ظاهرة �سواء في الم�شاركة �أو في �ضعفها، ثم يتم توجيه �أنظار المتدربين حول تلك الظواهر لتعزيز --
الايجابي منها وتح�سين ال�سلبي. 

النشاط )٢-٢-١(: مباردات الشراكة 

هدف الن�شاط: لااطلاع على �أن�شطة ومبادرات متنوعة مقترحة لتعزيز ال�شراكة مع المدر�سة.  	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�شة، الع�صف الذهني لاقتراح المبادرات. 	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

ت�شجيع المتدربين على طرح الكثير من الأفكار والم�شاريع المعززة لل�شراكة مع المدر�سة. --
تحديد �أف�ضل الم�شاريع النوعية والإ�شادة بها، والبناء عليها. --



دليـــل الجلسـة الثالثة 

 أدوار أولياء الأمور في تعزيز الشراكة، وآليات التواصل الفاعلة مع المدرسة. 
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دليل الجلسة الثالثة:

أدوار أولياء الأمور في تعزيز الشراكة، وآليات التواصل الفاعلة مع المدرسة.  

أولًا: الهدف العام: 

تحديد �أدوار �أولياء الأمور في تعزيز ال�شراكة، و�آليات التوا�صل مع المدر�سة. 	•
تحديد عوائق م�شاركة �أولياء الأمور في �أن�شطة المدر�سة، والحلول المقترحة.   	•

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

11 تحديد �أدوار �أولياء الأمور في تعزيز ال�شراكة. .
22 التعرف على �آليات التوا�صل مع المدر�سة. .
33 تحديد العوائق والتحديات التي تواجه ال�شراكة. .
44 اقتراح حلول وبدائل لمواجهة التحديات.

ثالثاً: إرشادات عامة: 

11 التركيز على تحديد �أدوار �أولياء الأمور في �ضوء هدف ال�شراكة وهو تح�سن تعلم الطالب وتعديل �سلوكه. .
22 التركيز على �أن الأدوار ينبغي �أن تكون في ظل تنظيمات ال�شراكة المتبعة في الوزارة. .
33 فتح النقا�ش لاقتراح و�سائل توا�صل حديثة مع المدر�سة بما ي�ضمن م�شاركة �أكبر من �أولياء الأمور. .
44  التنبيه على �أن الآليات غير المبا�شرة لا تقل �أهمية عن الآليات المبا�شرة، و�أن كليهما  داعم لهدف ال�شراكة. .
55 من المهم �أن يفتح المدرب نقا�شًا منطقيًّا حول عوائق ال�شراكة وال�سعي لم�شاركة �أو�سع من المتدربين في اقتراح حلول وبدائل لتلك العوائق. .
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

٥ دقائق تقديم خلا�صة عن الجل�سة الثانية.  1

2
يطلب المدرب قراءة الن�شرة العلمية )١-٣ -1(. 	•
 يفتح المدرب نقا�شاً حول الأدوار وو�سائل التوا�صل مع المدر�سة.  	•
يوجه المدرب نحو الاهتمام بو�سائل التوا�صل واعتبارها الركن الأ�سا�س في تحقيق هدف ال�شراكة.  	•

٢٠ دقيقة 

3
 يطلب المدرب من المتدربين �إجراء الن�شاط )١-٣ -1(. 	•
عر�ض المجموعات. 	•
خلا�صة �أو تغذية راجعة من المدرب. 	•

٢٠ دقيقة

4
يطلب المدرب قراءة الن�شرة العلمية )٢-٣-١( 	•
يفتح المدرب نقا�شاً حول مدى واقعية وم�صداقية العوائق المذكورة في الن�شرة، ويطلب من المتدربين تحديد عوائق 	•

�أخرى في حالة وجودها
٢٠ دقيقة

5

يطلب المدرب من المتدربين �إجراء الن�شاط )٣-٣ -1( 	•
عر�ض المجموعات. 	•
يق���دم المدرب تغذية راجع���ة حول المقترحات والحلول لعوائق ال�شراكة. ومن المهم �أن يو�ضح المدرب �أن الهدف من 	•

الن�شاط لي�س بث روح الإحباط لدى الم�شاركين و�إنما خطوة لتحرير ال�شراكة من عوائق قديمة وم�ؤثرة.  

 ٢٠دقيقة

١٠ دقائق يختم المدرب اليوم التدريبي الأول بخلا�صة عامة لجميع الجل�سات 6
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خامساً: تنفيذ الأنشطة: 

تهدف الأن�شطة في الجل�سة �إلى تو�ضيح �أدوار �أولياء الأمور �سيما دور التوا�صل مع المدر�سة، وتو�ضيح �أبرز �آليات التوا�صل الفاعلة، وت�سليط ال�ضوء 
على �أبرز عوائق التوا�صل الفعال.

النشاط )١-٣ -1(: أدوار أولياء الأمور في أنشطة المدرسة 

هدف الن�شاط: تحديد �أدوار�أولياء الأمور في �أن�شطة المدر�سة.	•
الأ�سلوب التدريبي: الع�صف الذهني، والمناق�شة 	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

يهدف الن�شاط �إلى عر�ض مثال من �أمثلة �أن�شطة ال�شراكة، وتو�ضيح دور �أولياء الأمور بالتكامل مع دور المعلمين وقيادة المدر�سة. --
--)Harvard Family Research Project,2010( الإجابة المثلى للن�شاط وفقاً لتجربة
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ثالثاً: �أولياء الأمور: 

بعد الملتقى �أثناء الملتقى: قبل الملتقى: 

تحديد احتياجات الأبناء التعليمية والتربوية.--
تحديد قدرات ومواهب الأبناء.--
�أو -- المدر�سة  في  الأبناء  يواجهها  التي  الم�شاكل  تحديد 

البيت.
وتو�ضيح -- فيه  والم�شاركة  الملتقى  لح�ضور  الأبناء  تهيئة 

�أهدافه.
الم�ساهمة مع المدر�سة في التخطيط والتجهيز والإعداد --

للملتقى.
مناق�شة �أولياء الأمور حول الملتقى وطرق �إنجاحه.--

يخ�ص -- ما  كل  حول  المعلمين  مناق�شة 
�أو  تعليمية  م�شكلات  م��ن  الأب���ن���اء 

تربوية. 
والم�شاريع -- الأف��ك��ار  م��ن  الا���س��ت��ف��ادة 

المطروحة في الملتقى. 
التركيز على مناق�شة كيفية ا�ستمرار --

التعلم في البيت. 

في -- ط��رح��ه  تم  م��ا  لتنفيذ  التخطط 
الملتقى. 

في -- طرحه  تم  فيما  الأب��ن��اء  مناق�شة 
الملتقى. 

ا���س��ت��م��رار ال��ت��وا���ص��ل م���ع الم��در���س��ة --
لتحقيق �أهداف ال�شراكة. 

النشاط )٣-٣ -1(: مقترحات وحلول لمشكلات الشراكة وعوائقها.

هدف الن�شاط: اقتراح بدائل وحلول لم�شكلات وعوائق ال�شراكة.  	•
الأ�سلوب التدريبي: الع�صف الذهني، المناق�شة. 	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

التركيز على الحلول �أكثر من التركيز على ذكر العوائق. --
ت�شجيع طرح الحلول والبدائل الممكنة. --





اليـوم التدريبــي الثاني 

منظومة سياسات وأنظمة وإجراءات الشراكة بوزارة التعليم،  الجلسة الأولـى:	
ومهارات التواصل مع المدرسة.  

بناء أنشطة فاعلة للمساهمة في تحقيق أهداف المدرسة.  الجلسة الثانية:	

تج��ارب عالمي��ة ومحلي��ة ناجح��ة في مج��ال التواصل بين  الجلسة الثالثة:	





دليـــل الجلسـة الأولــى 
منظومة سياسات وأنظمة وإجراءات الشراكة بوزارة التعليم، 

ومهارات التواصل مع المدرسة. 
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دليـل الجلسة الأولـى:

منظومة سياسات وأنظمة وإجراءات الشراكة بوزارة التعليم، ومهارات التواصل مع المدرسة.  

أولا: الهدف العام: 

تعرف �أولياء الأمور على تنظيمات ال�شراكة في وزارة التعليم. 	•
التعرف على مهارات التوا�صل مع المدر�سة، وتطبيقها.  	•

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

11 التعرف على تنظيمات ال�شراكة في وزارة التعليم. .
22 تحديد المهارات المطلوب توفرها في �أولياء الأمور للتعامل مع منظومة ال�شراكة في المدر�سة. .
33 تطبيق المتدربين لبع�ض المهارات المطلوب توفرها في �أولياء الأمور. .

ثالثاً: إرشادات عامة: 

11 �ضمان و�ضوح تنظيمات ال�شراكة في الوزارة للمتدربين، وفي حالة وجود ن�سخ من الوثائق التي تم �إعدادها في الوزارة والخا�صة بال�شراكة من الأف�ضل .
توزيعها على المتدربين. وعلى المدرب عدم لااقت�صار فقط على ماجاء في الن�شرة العلمية و�إنما يف�صل ويو�ضح �أكثر�صورة ال�شراكة في المدر�سة. 

22 فتح النقا�ش ب�صورة كبيرة من قبل المدرب عند مناق�شة الأدوار والآليات. .
33 التنبي���ه عل���ى �أن المه���ارات المذكورة في الن�ش���رات العلمية على �سبيل المث���ال ولي�س الح�صر، ويمكن للم���درب �إ�ضافة ومناق�شة مه���ارات �أخرى، �أو .

ا�ستبدال الموجود في الن�شرات العلمية. 
44 ينبه المدرب على �أن الهدف من ذكر المهارات لي�س فقط للتعامل مع منظومة ال�شراكة في المدر�سة و�إنما للرقي بم�ستوى �أطراف ال�شراكة مهاريًّا، .

وهو هدف من �أهداف ال�شراكة. 
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

٥ دقائق تقديم خلا�صة عن اليوم التدريبي الأول.   

يطلب المدرب قراءة الن�شرة العلمية )١-١-٢(. 	•
يو�ضح المدرب بع�ض التفا�صيل التنظيمية في المدر�سة والخا�صة بال�شراكة. 	•

١٥ دقيقة 

 يطلب المدرب من المتدربين �إجراء الن�شاط )١-١ -٢(	•
عر�ض المجموعات. 	•
خلا�صة �أو تغذية راجعة من المدرب. 	•

٢٠ دقيقة

يطلب المدرب قراءة الن�شرة العلمية )٢-١-٢(      	•
يفتح المدرب نقا�شاً حول المهارات و�أهميتها. 	•

١٥ دقيقة 

يطلب المدرب �إجراء الن�شاط )٢-١ -٢(  	•
م���ن المه���م �أن يكون المدرب عل���ى دراية كبي���رة بتطبيق تقني���ات التحدث ولاا�ستم���اع الفعال، ويج���ب تطبيقها �أمام 	•

المتدربين لزيادة التو�ضيح وت�سهيل التطبيق. 
يراقب المدرب ب�شكل دقيق تطبيق مهارات التوا�صل بين المتدربين �أنف�سهم، ويقدم التغذية الراجعة المبا�شرة. 	•
يقدم المدرب تغذية راجعة عامة حول المهارات. 	•

٢٠ دقيقة

٥ دقائق يقدم المدرب خلا�صة عن الجل�سة الأولى 
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خامساً- تنفيذ الأنشطة: 

النشاط )١-١ -٢(: ميثاق المدرسة والأسرة   

هدف الن�شاط: تحديد �أهمية الميثاق في تعزيز ال�شراكة. 	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

من المهم توزيع الميثاق على المتدربين للاطلاع عليه.  --
يركز المدرب على فوائد الميثاق ومنها بناء اتجاه نف�سي داعم لتعزيز ال�شراكة، وخطوة ح�ضارية ت�ؤ�س�س للجانب الحقوقي في ال�شراكة.  --

النشاط )٢-١ -٢(: مهارات الاستماع والتحدث الفعال.  

هدف الن�شاط: تطبيق مهارات لاا�ستماع والتحدث الفعال.  	•
الأ�سلوب التدريبي: تمثيل الأدوار، المناق�شة. 	•
 �إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

قراءة بع�ضٍ من كتب فن لاات�صال للتعرف �أكثر على مهارات لاات�صال �سواء لاا�ستماع الفعال �أو التحدث الفعال. --
تتلخ�ص طريقة الن�شاط في  �أن يقوم المدرب باختيار �أحد المتدربين و�أداء دور الم�ستمع وي�أخذ المتدرب دور المتحدث، ثم العك�س، ويقوم المدرب --

�أو الحما�س في التحدث عند  �أداء مهارة الت�سخين  �أو  �أو تلخي�ص ما تم �سماعه عند تقم�ص دورالم�ستمع،  ب�آداء مهارات معينة مثل الإيماءات 
تقم�ص دور المتحدث. 

يمكن للمدرب التعمد في التطبيق الخاطئ للمهارات ثم يطلب من المتدربين اكت�شافها، وهو ما ي�سهم في تعزيز تعلم المتدرب للمهارات.  --



دليـــل الجلسـة الثانيــة 

بناء أنشطة فاعلة للمساهمة في تحقيق أهداف المدرسة.
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دليـل الجلسة الثانيـة:

بناء أنشطة فاعلة للمساهمة في تحقيق أهداف المدرسة.

أولًا: الهدف العام: 
التعرف على طرق بناء �أن�شطة ال�شراكة مع المدر�سة.   

ثانيا: الأهدف التفصيلية للجلسة:
11 التعرف على مراحل بناء �أن�شطة ال�شراكة. .
22 تطبيق المراحل الأربع لبناء �أن�شطة ال�شراكة..

ثالثاً: إرشادات عامة: 
11 الجل�س���ة الثاني���ة تع���د من �أهم الجل�سات وذلك لأنه���ا التنفيذ العملي لل�شراكة مع المدر�سة، ولأنها توحد الفه���م – بدرجة كبيرة - بين الحقيبتين: .

حقيب���ة �آلي���ات ال�شراكة الفاعلة مع �أولي���اء الأمور، وحقيبة �آليات ال�شراكة الفاعلة مع المدر�سة، وبالت���الي توحيد الجهود المبذولة من قبل المدر�سة 
و�أولياء الأمور، وو�صول البرنامج �إلى غاية رائعة وهي �أهمية وجود خطة �سنوية م�شتركة بين المدر�سة و�أولياء الأمور. 

22 التركيز على �أ�سلوب الملاحظة كطريق من طرق تحديد الاحتياج، وذلك ل�سهولة ا�ستيعابه من قبل �أولياء الأمور، و�سهولة تحديد الاحتياج من خلاله. .
33 من المهم �أن يت�أكد المدرب من تطبيق جميع المتدربين وب�صورة فردية وجماعية لجميع �أن�شطة بناء �أن�شطة ال�شراكة. .
44 �إذا رغب المدرب بتغيير بع�ض النماذج فمن المهم التركيز على جانب التب�سيط وعدم تعقيد النماذج. .
55 يج���ب �أن يت�سل�س���ل الم���درب مع المتدربين في بناء الأن�شطة وفق الت�سل�سل الموجود في الن�شرة العلمي���ة )١-١-٢(، والذي ي�ؤكد على �أن مخرجات كل .

مرحلة مدخلات للمرحلة التي تليها، فعلى �سبيل المثال: مخرجات مرحلة تحديد لااحتياج هي مدخلات مرحلة اقتراح �أن�شطة ال�شراكة، ... الخ. 
66 ت�ش���كل ه���ذه الجل�س���ة المنتج الأ�سا�س من البرنامج، مما يعني �أن المت���درب �إذا تفاعل مع نماذج كل مرحلة بطريق���ة �سليمة فهو دلالة وم�ؤ�شر جيد .

لا�ستيعابه البرنامج ككل. لذا يجب على المدرب بذل الجهد الكبير في المتابعة والإ�شراف على عمل المجموعات والأفراد. 
77 يجب على القائمين على البرنامج توفير �أدوات قرطا�سية متنوعة لتدوين الأن�شطة والخطط وعر�ضها على باقي الم�شاركين. .
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

٥ دقائقتقديم خلا�صة عن الجل�سة الأولى.   1

2

يطلب المدرب قراءة الن�شرة )١-٢-٢(   	•
يطرح المدرب ال�س�ؤال الآتي : ما �أهمية وجود خطة م�شتركة بين المدر�سة و�أولياء الأمور؟ 	•
يفتح المدرب نقا�شًاً حول مراحل بناء الأن�شطة. 	•
يقدم المدرب تغذية راجعة �سيما �أهمية الجل�سة و�أثرهاعلى م�ستقبل ال�شراكة.   	•

٢٥ دقيقة

3
 يطلب المدرب �إجراء ن�شاط )١-٢ -٢(	•
عر�ض المتدربين )كل متدرب يعر�ض �أن�شطته على المدرب(  	•
خلا�صة �أو تغذية راجعة من المدرب حول الأن�شطة المقترحة من قبل المتدربين.  	•

٣٠ دقيقة

4
يطلب المدرب �إجراء ن�شاط )٢-٢ -٢(  	•
عر�ض المتدربين )كل متدرب يعر�ض خطته على المدرب(  	•
خلا�صة �أو تغذية راجعة من المدرب حول الخطط المقترحة من قبل المتدربين.  	•

٣٠ دقيقة

٥ دقائقيقدم المدرب خلا�صة عن الجل�سة الثانية 5
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خامساً- تنفيذ الأنشطة: 

 النشاط )١-٢ -٢(: بناء أنشطة الشراكة.  

هدف الن�شاط: تطبيق نماذج بناء �أن�شطة ال�شراكة. 	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

ي�شرح المدرب للمتدربين المو�ضوعات التي تحتاج �إلى تحديد احتياج �سيما �أن بع�ض المتدربين قد يكون من غير المتخ�ص�صين �أو من غير المعلمين. --
يحدد المدرب �أف�ضل طرق تلبية الاحتياج وي�سلط ال�ضوء عليها. --

النشاط )٢-٢ -٢(: التخطيط لتنفيذ أنشطة الشراكة.  

هدف الن�شاط: التخطيط لتنفيذ �أن�شطة ال�شراكة وتطبيق نماذجها.  	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط: 	•

التركيز على تنفيذ البرنامج وذلك لأهميته لأولياء الأمور، حيث يمثل الن�شاط فر�صة كبيرة لم�شاركة �أولياء الأمور مع المدر�سة في التخطيط --
والتعود على نماذج التخطيط الم�ستخدمة في مجال التعليم. 

�شرح تفا�صيل النموذج للمتدربين وتقبل الأ�سئلة منهم. --
يمكن للمدرب �ضرب مثال حول التخطيط لبرنامج من برامج ال�شراكة. --



دليـــل الجلسـة الثــالثة 

تجارب عالمية ومحلية ناجحة في مجال التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور. 
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دليـل الجلسة الثالثة:

تجارب عالمية ومحلية ناجحة في مجال التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور. 

أولًا: الهدف العام: 

التعرف على تجارب عالمية ومحلية ناجحة في مجال التوا�صل بين المدر�سة و�أولياء الأمور.

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

11 التعرف على بع�ض التجارب العالمية والمحلية في مجال ال�شراكة. .
22 طرح تجارب )�أخرى غير الواردة في الن�شرة( من قبل المتدربين في مجال ال�شراكة. .
33 ا�ستنتاج الفوائد من التجارب المطروحة. .

ثالثاً: إرشادات عامة: 

11 تو�ضيح �أن �أهمية طرح التجارب تتمثل في بعث ر�سلة �إلى المتدربين بواقعية ال�شراكة و�سهولة تطبيقها. .
22 التجارب المطروحة في الن�شرة العلمية تتميز ب�سهولتها وقلة تكلفتها، لذا �إذا رغب المدرب في �إ�ضافة �أوا�ستبدال بع�ض التجارب من المهم التركيز .

على التجارب القابلة للتطبيق وغير المكلفة.  
33 عند طرح التجارب من قبل المتدربين من المهم توجيهها نحو تحقيق هدف ال�شراكة وهو تح�سن تعلم الطلاب وتعديل �سلوكهم. .
44 من المهم ا�ستنتاج خلا�صة مع المتدربين من عر�ض التجارب. .
55 من الجيد �أن يكون للمدرب تجربة �شراكة محددة، �شارك فيها �أو اطلع عليها عن قرب، وذلك لقوة ت�أثيرها على المتدربين. .
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

٥ دقائق تقديم خلا�صة عن الجل�سة الأولى.    1

2

يطلب المدرب قراءة الن�شرة العلمية )١-٣-٢(    	•
يطرح المدرب عدة �أ�سئلة منها: 	•

ما �أف�ضل تجربة من وجهة نظر كل مجموعة؟ --
هل يمكن تطبيق التجارب في بيئتنا المحلية؟ --
ما القا�سم الم�شترك بين التجارب؟ --

يقدم المدرب خلا�صة وتغذية راجعة حول الن�شرة العلمية. 	•

٤٠ دقيقة 

3

 يطلب المدرب من المتدربين �إجراء الن�شاط ) ١-٣ -٢(        	•
عر�ض المجموعات. 	•
يتم تر�شيح �أف�ضل تجربة من وجهة نظر المتدربين.	•
خلا�صة �أو تغذية راجعة من المدرب. 	•

٣٠ دقيقة

4
يقدم المدرب خلا�صة عن البرنامج وي�شكر المتدربين وفريق العمل، ويطلب من المتدربين تقويم البرنامج من خلال نموذج 	•

التقويم )ملحق رقم )١((، وت�سليمه للجهة الم�شرفة.  
١٠ دقائق 
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خامساً- تنفيذ الأنشطة: 

النشاط )١-٣ -٢(: تجارب محلية في مجال الشراكة بين المدرسة وأولياء الأمور.  

هدف الن�شاط: لااطلاع على تجارب متنوعة في مجال ال�شراكة.  	•
الأ�سلوب التدريبي: المحا�ضرة، المناق�شة. 	•
�إر�شادات تنفيذ الن�شاط:	•

ي�شجع المدرب المتدربين على طرح �أفكارهم وتجاربهم في ال�شراكة مع المدر�سة. --
يركز المدرب على التجارب التي تخدم هدف ال�شراكة وهو تح�سين تعلم الطالب وتعديل �سلوكه. --



ملحق رقم )١( 

• اســـتبانة تقــويم البرنامـــج	
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تقييم المتدربين لبرنامج الدورة التدريبية

البيـــانات الأســــاســـيـة:

ا�ســـــم الـدورة:  ................................................................  ا�سم المتدرب: .................................................................................

تاريخ لاانعقاد:  ................................................................   ا�ســم المدرب:  .................................................................................

مكان الانعقاد:  ................................................................   ا�سم القـــاعة:  .................................................................................

�أخي المتدرب:

الرجاء و�ضع علامة )�صح(  �أ�سفل لااختيار الذي يعبر عن م�ستوى تقييمك لمكونات الدورة التدريبية وفقا للمعيار التالي : )1(  غير مر�ضٍ،)2( 
مقبول، )3(جيد،)4( جيد جدا،)5(ممتاز  .

أولا: تقييم المتدرب للمدرب:

العبـــــــــــــاراتم
م�ستويــــات التقييـــــــم

ملاحظــــــــات
12345

يلتزم بالخطة الزمنية لتوزيع المادة التدريبية1
يوزع الوقت بكفاءة بين الأن�شطة والممار�سات2
يلتزم بوقت بداية ونهاية الجل�سة التدريبية3
يجيد الت�صرف في المواقف الحرجة �أثناء الجل�سة4
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ينظم المتدربين بما ينا�سب طريقة التدري�س5
ي�ستخدم �أ�سلوباً منا�سباً في التمهيد للجل�سة6
ينوع �أ�ساليب التمهيد للجل�سات7
يح�سن التعامل مع المتدربين8
ي�شجع المتدربين على التوا�صل والتفاعل ال�صفي9

ي�ستجيب للملاحظات والا�ستف�سارات10
يثري الجل�سة التدريبية ب�أن�شطة متنوعة11
يربط بين مو�ضوعات الجل�سة عند ال�شرح12
يحفز المتدربين ويثير تفكيرهم13
�سرعة عر�ض المادة التدريبية منا�سبة14
�صوته وا�ضح وينوع في نبراته١٥
يجيد مهارة �إلقاء ال�س�ؤال16
يعر�ض المادة التدريبية بت�سل�سل منطقي١٧
يتابع �أن�شطة التعلم الموزعة على المتدربين١٨
ي�ستخدم الو�سائل التعليمية ب�شكل منا�سب وفعال١٩
يتابع تقدم الم�ستوى التح�صيلي للمتدربين٢٠
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ثانياُ: تقييم الحقيبة/ المادة التدريبية:

العبـــــــــــــاراتم
م�ستويــــات التقييـــــــم

ملاحظــــــــات
12345

و�ضوح �أهداف المادة التدريبية 1
قابلية �أهداف المادة التدريبية للقيا�س 2
تلبية الأهداف للحاجات الفعلية للمتدربين 3
كفاية المو�ضوعات التدريبية لتحقيق الأهداف4
منا�سبة المو�ضوعات التدريبية لم�ستويات المتدربين 5
�إثراء المادة التدريبية للكفاية المهنية للمتدربين 6
توزيع المو�ضوعات التدريبية وفقا للجدول الزمني 7
دعم الن�شاطات التدريبية للانخراط في التدريب8
توافق الن�شاطات مع المو�ضوعات التدريبية 9

كفاية التطبيق العملي بالن�شاطات التدريبية 10
�صياغة المادة التدريبية ب�أ�سلوب ولغة ر�صينة 11
جاذبية الإخراج العام للحقيبة 12
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ثالثاُ: تقييم البيئة التدريبية:

العبـــــــــــــاراتم
م�ستويــــات التقييـــــــم

ملاحظــــــــات
12345

الفترة الزمنية لتطبيق البرنامج كافية  1

ال�ساعات المخ�ص�صة للتطبيق اليومي كافية  2

وقت انعقاد الجل�سات التدريبية منا�سب  3

المطبوعات والمن�شورات التدريبية كافية ومنا�سبة 4

القاعة التدريبية وتجهيزاتها منا�سبة للتدريب 5

تنظيم المتدربين داخل القاعة التدريبية منا�سب  6

موقع قاعة التدريب منا�سب للمتدربين  7

م�ستوى خدمات ال�ضيافة 8

م�ستوى خدمات »البوفيه« والنظافة 9
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الاقتراحــات والتوصيـــات: 
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