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تقديم

الحمد لله رب العالمين وال�سلاة وال�سلام على اأ�سرف الأنبياء والمر�سلين نبينا محمد وعلى اآله و�سحبه اأجمعين، وبعد:

ي�سع���ى الآب���اء اإلى تقديم خدمة تعليمية لأبنائهم توؤهلهم لخو�ض الحياة العملية بكل نجاح وي�س���ر، وي�سعى كثير من الآباء واأولياء الأمور اإلى 
بذل الجهد المتوا�سل لتعزيز تعلم اأبنائهم من خلال دعم ر�سالة المدر�سة اأو المحا�سن التعليمية، والتعاون معها لتحقيق هدفهم الأ�سمى وهو تعلم 

اأبنائهم.

ونظرًا  لما ت�سير اإليه الكثير من البحوث والدرا�سات العلمية والتجارب اأن التكامل بين البيت والمدر�سة يدفع اإلى تحقيق نتائج مميزة تنعك�ض 
عل���ى تعل���م الطلاب، واأن التوا�سل بين البيت والمدر�سة �� وف���ق منهجية علمية معينة وا�سحة للبيت �� ي�سهم في تحقيق الأهداف التعليمية المرجوة. 
تاأتي هذه الحقيبة التدريبية » اآليات بناء �سراكة فاعلة مع المدر�سة “ لتكون واحدة من الجهود المق�سودة في اإطار تحقيق اأهداف اأولياء الأمور في 
جودة تعلم اأبنائهم و�سمان نجاحهم في المدر�سة من خلال معرفة اآليات التوا�سل الناجح مع المدر�سة وال�سراكة معها لتحقيق اأهداف م�ستركة. 

وتناق�ض الحقيبة في مو�سوعاتها: مفهوم ال�سراكة مع المدر�سة، واأهميتها، واأدوار اأولياء الأمور في تحقيق ال�سراكة الناجحة، وبع�ض التجارب 
الجي���دة في مج���ال ال�سراك���ة ب���ين المدر�سة واأولياء الأم���ور. وي�سهم –باإذن الله - بناء الحقيب���ة وتنفيذها في الميدان في توحي���د الر�سالة التربوية 

والتعليمية المقدمة للطالب، وتوحيد الجهود وتعظيم اأثرها في تحقيق تعلم حقيقي فاعل.  

والله ن�ساأل اأن يكلل الجهد المبذول في هذه الحقيبة بالتوفيق، واأن تكون خطوة فاعلة في مجال ال�سراكة الفاعلة، اإنه ولي ذلك والقادر عليه. 
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إرشادات عامة للمدربين

اأخي المدرب: 

يعتم���د نج���اح العملية التدريبية على تفعي���ل اأربعة عنا�سر: المدرب، والمت���درب، والحقيبة التدريبية، والبيئة التدريبي���ة، ولتحقيق الدور التدريبي 
ينبغي مراعاة الأمور الآتية :  

قراءة الحقيبة ب�سكل جيد، وتفح�ض كل محتوياتها؛ يزيد من كفاءتك التدريبية واإدارتك لجل�سات التدريب، ويجنبك كثيًرا من الحرج في قاعة التدريب.. 1
ا�سطحاب الحقيبة التدريبية؛ لأنك تحتاج دائم�اً اإلى محتوياتها التي اأُعدت لم�ساعدتك.. 2
مراعاة الزمن في البرنامج بدقة، والحر�ض على ا�ستثمار الوقت كاملًا وفق الخطة المو�سوعة لكل جل�سة عامل م�ساعد في تحقيق اأهداف البرنامج.. 3
اإعطاء الن�ساطات التدريبية حق�هّا كاملًا من الزمن يحقق اأهدافها.. 4
توجيه المتدربين لقراءة الن�سرات العلمية بتركيز عال نظرًا لعتماد الأن�سطة التدريبية عليها. . 5
�ش���رح معن���ى �لن�شاط �لقبلي و�لن�شاط �لبعدي: حيث يهدف �لن�شاط �لقبلي �إلى ��شتطلاع خبر�ت �لمتدربين �ل�شابقة، ويهدف �لن�شاط �لبعدي �إلى . 6

تعرّف مدى تعل�مّ المتدربين للمعرفة المكت�سبة.
تفعيل دور �لمتدرب في �لبرنامج؛ بحيث يكون �لمدرب من�شق�اً ومديرً� للحو�ر و�لنقا�ش د�خل �لقاعة يجعل �لبرنامج �لتدريبي �أكثر �أثرً� وت�شويق�اً. . 7
ت�سكيل المجموعات ب�سكل ع�سوائي بعد كل جل�سة تدريبية؛ ي�سهم في الحفاظ على حيوية المتدربين، وال�ستفادة من الخبرات المختلفة.. 8
الحر�ض على التقويم التكويني اأثناء عملية التدريب؛ ي�ساعد المتدرب على بلوغ اأهداف الجل�سة التدريبية.. 9

تلخي����ش عمل �لمجموعات بع���د �لعر�ش و�لنقا�ش، وو�شعه في �شكل نقاط على �ل�ش�بّورة �أو �ل�شفافية �أو �ل�ش�بورة �لورقية، وتوجيهه نحو �لهدف من . 10
ا التي ت�ستثمر نتائج التدريب ب�سكل فاعل. المهارات التدريبية المهمة جدًّ

الحر�ض على الو�سول في نهاية كل جل�سة تدريبية اإلى تحديد خلا�سة للتع�ل�مّ المتحقق؛ ي�سهم في تاأكيد التعل�مّ. . 11
التاأكد من تمكن جميع المتدربين من الحدِّ الأدنى للمهارات والمعارف المت�سمنة في الحقيبة.. 12
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 الهدف العام من حقيبة المدرب: 
تنمية قدرات مدربي حقيبة » بناء �سراكة فاعلة مع المدر�سة« على تنفيذ التدريب بكفاءة عالية.

 الأهداف التفصيلية: 
من المتوقع عقب انتهاء المدرب من قراءة حقيبة المدرب اأن يتمكن من القيام بما ياأتي:

فهم الهدف العام من حقيبة المتدرب. . 1
اإدارة جل�سات حقيبة المتدرب ب�سورة فاعلة. . 2
معرفة الجراءات التدريبية لكل جل�سة. . 3
معرفة العتبارات الهامة ومواطن التركيز التي يجب مراعاتها في حقيبة المتدرب. . 4

الفئة المستهدفة
اأولياء الأمور.  

مدة البرنامج

اإجمالي �ساعات التدريب�ساعات التدريب اليوميةعدد الأيام

2510
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الأساليب التدريبية
يتوقف نجاح البرنامج في تحقيق اأهدافه والمخرجات الماأمولة من تنفيذه على المهارة في ا�ستخدام حزمة من اأ�ساليب التدريب وفنياته المتنوعة والتي ت�سمل:

المحا�سرة الق�سيرة. . 1
ور�ض العمل.. 2
تطبيقات تعاونية وفردية. . 3
الع�سف الذهني.. 4
المناق�سات الفردية والجماعية وفي المجموعات ال�سغيرة المتعاونة.  . 5

مواد التدريب
حقيبة المتدرب.. 1
اأوراق العمل واأن�سطة تطبيقية.. 2
عرو�ض تقديمية.. 3
بطاقات تعريف ون�سرات.. 4

أساليب تقويم البرنامج
يتم تقويم �لبرنامج �لتدريبي من خلال تطبيق ��شتمارة » تقويم برنامج تدريبي )توزع بعد �نتهاء �لبرنامج( تقي�ش:  

محتوى البرنامج واأهميته.. 1
اأهداف البرنامج. . 2
اأداء المدرب. . 3
مدى فاعلية الحقيبة التدريبية في تحقيق اأهداف البرنامج.. 4
البيئة التدريبية. . 5
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فردي ثنائي

جماعي

الن�شاط 
التدريبي

رقم الن�شرة 
العلمية

مو�شوع الن�شرة 
العلمية

مرتبط 
بالن�شاط

مرتبط بالن�شرة 
العلمية

اأ�ضلوب 
التدريب

و�ضعية 
الن�شاط

زمن 
الن�شاط

رقم الـجل�شة 
التدريبيـــة

اليوم 
التدريبي

الرمــــوز

رموز الحقيبة:
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خارطة موضوعات الأيام التدريبية

اليوم التدريبي الأول

الجل�ضة الأولى
مفاهيم واأهداف ال�شراكة، واأهميتها 

التعليمية والتربوية.

الجل�ضة الثانية
اأنماط ال�شراكة، واآليات تفعيلها.

الجل�ضة الثالثة 
 اأدوار اأولياء الأمور في تعزيز ال�شراكة، واآليات 

التوا�شل الفاعلة مع المدر�شة.   

الأن�شطة الن�شرات الأن�شطةالن�شرات الأن�شطة الن�شرات 

مفاهيم واأهداف 
ال�شراكة، واأهميتها 

التعليمية والتربوية.

نماذج ال�شراكة بين 
المدر�ضة والأ�ضرة.

اأدوار اأولياء الأمور في تعزيز 
ال�شراكة، واآليات التوا�شل 

الفاعلة مع المدر�شة. 
معتقدات ال�شراكة.

التعرّف على مدى م�شاركة 
اأولياء الأمور في عمليات 

ال�شراكة.

اأدوار اأولياء الأمور في 
اأن�شطة المدر�شة

تحديد عوائق م�شاركة 
اأولياء الأمور في اأن�شطة 

المدر�شة، والحلول المقترحة

مقترحات وحلول 
لم�شكلات ال�شراكة 

وعوائقها.
مبادرات ال�شراكة عوامل نجاح ال�شراكة 

مع المدر�شة. 

اآليات التوا�شل مع 
اأولياء الأمور.

اأهمية ال�شراكة بين 
المدر�شة واأولياء الأمور.
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خارطة موضوعات الأيام التدريبية

اليوم التدريبي الثاني

الجل�ضة الأولى
- منظومة �شيا�شات واأنظمة واإجراءات ال�شراكة 

بوزارة التعليم، ومهارات التوا�شل مع المدر�شة. 

الجل�ضة الثانية
بناء اأن�شطة فاعلة للم�شاهمة في تحقيق 

اأهداف المدر�شة.

الجل�ضة الثالثة
تجارب عالمية ومحلية ناجحة في مجال 

التوا�شل بين المدر�شة واأولياء الأمور

الأن�شطة الن�شرات الأن�شطةالن�شرات الأن�شطة الن�شرات

الأطر التنظيمية 
لل�شراكة بوزارة التعليم

مراحل بناء اأن�شطة 
ال�شراكة.

تجارب عالمية ومحلية 
ناجحة في مجال التوا�شل 
بين المدر�شة واأولياء الأمور

اأهمية ميثاق المدر�شة 
والأ�ضرة.

بناء اأن�شطة 
ال�شراكة

تجارب محلية في مجال 
ال�شراكة بين المدر�شة 

واأولياء الأمور.

تعريف باأبرز المهارات 
المطلوب توفرها في اأولياء 

الأمور لتعزيز ال�شراكة

مهارات ال�شتماع 
والتحدث الفعال.

التخطيط لتنفيذ 
اأن�شطة ال�شراكة.
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خطة تنفيذ التدريب
 )البرنـــامـــــج الزمنـــــي للعمـــــل(

الزمن المقترحمو�شوعات الجل�شات التدريبيةرقم الجل�شةاليوم 

الأول 

الأولى
- الترحيب بالم�ساركين والتفاق على قواعد العمل. 

- مفاهيم واأهداف ال�سراكة، واأهميتها التعليمية والتربوية. 
90 د

15 دا�س��������تراح��ة

90 د �أنماط �ل�شر�كة، واآليات تفعيلهاالثانية

15 دا�س��������تراح��ة

90 داأدوار اأولياء الأمور في تعزيز ال�سراكة، واآليات التوا�سل الفاعلة مع المدر�سة.   الثالثة

    الثاني 

90 دمنظومة �شيا�شات و�أنظمة و�إجر�ء�ت �ل�شر�كة بوز�رة �لتعليم، ومهارات التوا�سل مع المدر�سة.  الأولى

15 دا�س��������تراح��ة

  90دبناء اأن�سطة فاعلة للم�ساهمة في تحقيق اأهداف المدر�سة. الثانية 

15 دا�س��������تراح��ة

90 د تجارب عالمية ومحلية ناجحة في مجال التوا�سل بين المدر�سة واأولياء الأمورالثالثة 



اليـوم التدريبــي الأول 

مفاهيم وأهداف الشراكة، وأهميتها التعليمية والتربوية. الجلسة الأولى: 

أنماط الشراكة، وآليات تفعيلها. الجلسة الثانية :  

أدوار أولياء الأمور في تعزيز الشراكة، وآليات التواصل الفاعلة مع المدرسة. الجلسة الثالثة: 





دليـــل الجلسـة الأولــى 

مفاهيم وأهداف الشراكة، وأهميتها التعليمية والتربوية.
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دليل الجلسة الأولى: 

أولًا: الهدف العام: معرفة مفهوم ال�سراكة بين المدر�سة والأ�سرة، واأهميتها.

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

التعرف على مفهوم ال�سراكة بين المدر�سة والأ�سرة. . 1
تحديد اأهمية ال�سراكة بين المدر�سة والأ�سرة. . 2
التعرف على اأهداف ال�سراكة بين المدر�سة والأ�سرة. . 3
التعرف على فر�سيات ال�سراكة.. 4
تحديد العوامل الموؤثرة في نجاح ال�سراكة مع المدر�سة. . 5

ثالثاً: إرشادات عامة: 

�سرح المفهوم للمتدربين ب�سورة وافية، وذلك للانطلاق من مفهوم وا�سح وموحد لل�سراكة. . 1
التركيز على هدف ال�سراكة: وهو تح�سين تعلم الطلاب وتعديل �سلوكهم. . 2
الهدف من ا�ستعرا�ض اأهمية ال�سراكة: هو بناء اتجاه اإيجابي لدى المتدربين نحو ال�سراكة. . 3
االمعتقدات ال�سابقة لدى المتدربين تحتاج اإلى تعديل بخبرات لحقة حول المفهوم الجديد لل�سراكة، لذا من المهم ا�ستجلاء المعتقدات والفترا�سات . 4

ال�سابقة ومناق�ستها مع المتدربين واإ�سافة المفهوم الجديد لل�سراكة بطريقة منطقية. 
�ل�شتعانة بالدر��شات ونتائج �لبحوث في مجال �ل�شر�كة لمزيد من �لإقناع و�إ�شفاء �ل�شبغة �لعلمية على مفهوم �ل�شر�كة �لجديد. . 5
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رابعاً- خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

10 دقائقالترحيب بالح�سور مع اللتزام ببرنامج الفتتاح، وعر�ض خريطة مو�سوعات البرنامج 

يطرح المدرب على المتدربين ال�سوؤال الآتي: ما المخرجات المتوقعة من هذه الور�سة؟ 
ثم يعر�ض المدرب �سريحة الأهداف التف�سيلية للبرنامج. 

10 دقائق

يطلب �لمدرب قر�ءة �لن�شرة �لعلمية )1-1-1( 	•
15 دقائقيفتح المدرب النقا�ض حول مفهوم ال�سراكة واأهدافها واأهميتها.  	•

يطلب �لمدرب �إجر�ء �لن�شاط )1-1-1( 	•
عر�ض المجموعات.	•
يلخ�ض المدرب ما تو�سلت اإليه المجموعات.	•
تقديم التغذية الراجعة من المدرب. 	•

15 دقيقة

يطلب �لمدرب �إجر�ء �لن�شاط )1-1-2( 	•
عر�ض المجموعات	•
يقدم �لمدرب تغذية ر�جعة حول �لن�شاط �سيما مفهوم ال�سراكة وهدفه. 	•

20 دقيقة

يطلب �لمدرب تطبيق �لن�شاط )1-1-3(   	•
عر�ض المجموعات 	•
تقديم التغذية الراجعة من كتاب “ �سراكات المدر�سة والأ�سرة والمجتمع – دليلك اإلى العمل(  	•

15 دقائق

5 دقائقيقدم المدرب خلا�سة عامة للجل�سة 
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خامساً- تنفيذ الأنشطة: 

تهدف الأن�سطة الثلاثة في الجل�سة اإلى توجيه المتدربين نحو اأهمية ال�سراكة ومفهومها ورفع درجة الوعي بدورها في تح�سين تعلم الطلاب. 

نشاط )١-١-١( معتقدات الشراكة:

هدف �لن�شاط: تمييز �لفر�شيات و�لمعتقد�ت �لمحققة للمفهوم �لحقيقي لل�شر�كة مع �لمدر�شة.	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�سة. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

من المهم اأن يقدم المدرب بمقدمة حول اأهمية المعتقدات في ال�سلوك الإن�ساني، واأن الت�سرف اأو الفعل الإن�ساني يخ�سع للمعتقدات، واأن تغيير  -
المعتقدات �سبيل من �سبل تغيير الأفعال، لذا فمعتقدات اأو افترا�سات ال�سراكة توؤثر ب�سكل كبير على �سلوك اأولياء الأمور في التوا�سل مع المدر�سة. 

العقل،  - تناق�ض  المدرب منطقية  ردود  تكون  واأن  الردود،  التلطف في  المهم  الأمور من  لأولياء  ال�سابقة  الفترا�سات  اأو  المعتقدات  عند مناق�سة 
وتحترم �لآر�ء وتتقبلها، و�أن توجه �لردود نحو م�شلحة تعلم �لأبناء ولي�ش �لدفاع عن جهة �أو وظيفة معينة.

نشاط )٢-١-١( عوامل نجاح الشراكة: 

هدف �لن�شاط: تحديد عو�مل نجاح �ل�شر�كة مع �لمدر�شة.  	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�سة، الع�سف الذهني في اقتراح العوامل.  	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

بعد �إقناع �لمتدربين باأهمية وجدوى �ل�شر�كة ينتقل �لمدرب �إلى رفع درجة �لم�شوؤولية لدى �لمتدربين حول تحديد �لعو�مل �لو�جب توفيرها من قبل  -
اأولياء الأمور لإنجاح ال�سراكة. 

يحر�ش �لمدرب على �لتو�زن و�لتكامل بين �لعو�مل �لتي يجب توفيرها من قبل �لمدر�شة و�لعو�مل �لتي يجب توفيرها من قبل �أولياء �لأمور.  -
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نشاط )٣-١-١( أهمية الشراكة بين المدرسة وأولياء الأمور: 

هدف �لن�شاط: ��شتنتاج �أهمية �ل�شر�كة بين �لمدر�شة و�لأ�شرة.	•
الأ�سلوب التدريبي: المحا�سرة، المناق�سة.  	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

يمكن للمدرب عر�ش تجارب �أخرى على نف�ش �لمنو�ل ب�شرط توجهها �إلى تحقيق هدف �ل�شر�كة وهو تح�شين تعلم �لطلاب.  -
�سرح المدرب لمعنى المجموعة التجريبية وال�سابطة.  -
نتائج التجربة الأولى: -

يمكن توجيه الآباء للعمل مع اأطفالهم في مهارات التعلم المدر�سي الأ�سا�سية والن�ساطات المت�سلة بالكتب. أ. 
وجدت الدرا�سة اأن المجموعة التجريبية تح�سنت في مهاراتها اللغوية مقارنة بالمجموعة ال�سابطةب. 
ز�دت قر�ءة �لآباء لأبنائهم قبل �لنوم. وممار�شة �لكثير من �لأن�شطة �لمتعلقة بالقر�ءة. ج. 

نتائج التجربة الثانية:  -

ا . و�أتاح ن�ش���اط �لمر��شلة للاأطفال ممار�شة مهار�ته���م �لكتابية بطريقة  ا  و�شلوكيًّ �ساع���د برنام���ج “�س���ان جا�سنتو” 140 طالبًا م�ش���اركًا �أكاديميًّ
ارتبطت بحياتهم الواقعية. وقد عمل الطلاب بجد لتح�سين اأدائهم الأكاديمي اإر�ساءً لمعلميهم البحارة. وقد لحظ المعلمون تح�سناً في مهارات الكتابة 

ودرجات الختبارات.  و�ساعد وجود معلم فردي للاأطفال الم�سطربين �سلوكيًّا على المحافظة علي �سبط الذات وبذل ق�سارى جهدهم في المدر�سة. 





دليـــل الجلسـة الثانية 

نماذج الشراكة، وآليات تفعيلها.
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دليـل الجلسة الثانيـة:

نماذج الشراكة، وآليات تفعيلها.

أولًا: الهدف العام: 

معرفة نماذج ال�سراكة، ومميزات كل نموذج، وطرق تفعيلها.

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

التعرف على جملة من النماذج العالمية لل�سراكة. . 1
تو�سيح فل�سفة نموذج اب�ستين لل�سراكة. . 2
ت�سخي�ض واقع �سراكة اأولياء الأمور مع المدر�سة. . 3
اقتراح اأن�سطة متنوعة لكل مجال من مجالت ال�سراكة.. 4

ثالثا: إرشادات عامة: 

�لتنوع في عر�ش نماذج �ل�شر�كة يو�شع مد�رك �لمتدربين ويو�شع د�ئرة �لختيار بين �لنماذج �لأن�شب. . 1
�لتركي���ز عل���ى نموذج » �ب�ش���ن« لل�شر�كة )�لمت�شمن في كتاب: �ش���ر�كات �لمدر�شة و�لأ�ش���رة و�لمجتمع- دليلك �إلى �لعم���ل. �لمترجم من قبل مكتب . 2

التربية( والتف�سيل في عر�ض اأنماطه ال�ستة. 
اإتاحة الفر�سة ب�سورة اأكبر للمتدربين لقتراح اأن�سطة متعددة لكل مجال من مجالت ال�سراكة.  . 3
التركيز على اأهمية وجود نموذج لل�سراكة.  . 4
الهدف من ت�سخي�ض م�ساركة اأولياء الأمور مع المدر�سة هو تو�سيح مجالت ال�سراكة اأولً، ثم لت�سكيل توجه نحو تطوير وتح�سين ال�سراكة. . 5
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

5 دقائقتقديم خلا�سة عن الجل�سة الأولى 

يطلب المدرب من المتدربين قر�ءة �لن�شرة )2-1 -1( 	•
يناق����ض الم���درب المتدربين حول القوا�سم �لم�شتركة بي���ن نماذج �ل�شر�كة، بهدف زيادة تعمي���ق �لفهم للنماذج �شيما 	•

نموذج »اب�ستين« .
يعر�ض المدرب فل�سفة نموذج »اب�ستين« ويف�سل فيه. 	•
يو�سح المدرب اأهمية تبني نموذج موحد في ال�سراكة بين المدر�سة واأولياء الأمور. 	•

15 دقيقة

يطل���ب �لمدرباإج���ر�ء ن�شاط )1-2-1( لت�سخي�ض و�قع �شر�كة �أولياء �لأمور مع �لمدر�شة وهو ن�شاط فردي يقوم به كل 	•
متدرب من خلال واقع م�ساركته مع المدر�سة. 

يطل���ب �لم���درب من �لمتدربين تحديد �أبرز مجال مطبق ب�شورة جيدة، و�أقل مجال مطبق ويحتاج اإلى تح�سين، ويدير 	•
نقا�سًا حول ذلك. 

35 دقيقة

يطلب �لمدرب �إجر�ء ن�شاط )2-2 -1(، ويحفز المتدربين لقتراح اأفكار ومبادرات وبرامج نوعية واإبداعية لكل مجال 	•
من مجالت ال�سراكة. 

عر�ض المجموعات. 	•
يقدم المدرب خلا�سة حول اأف�سل المبادرات والبرامج المقترحة لل�سراكة.  	•

25 دقيقة

10 دقائقيقدم المدرب خلا�سة للجل�سة ويركز على تو�سيح نموذج »اب�ستين« لل�سراكة ونتائج ت�سخي�ض الواقع .  
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خامساً: تنفيذ الأنشطة: 
ا اإلى ممار�سة  يه���دف الن�ساط���ان في الجل�سة اإلى معرفة المت���درب بمبادئ ال�سراكة وا�ستراتيجياتها الت���ي وردت في النماذج كلها، ويهدف���ان اأي�سً

المتدربين لدور المبادر وطرح اأفكار وم�ساريع واأن�سطة تخدم ا�ستراتيجيات ال�سراكة الفاعلة. 

النشاط )1-٢-1(: التعرّف على مدى مشاركة أولياء الأمور في عمليات الشراكة.  

هدف �لن�شاط: تحديد مدى م�شاركة �أولياء �لأمور في عمليات �ل�شر�كة. 	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�سة. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

من المهم اأن يقوم المدرب ب�سرح المجالت، واأمثلة عليها.  -
بعد تعبئة ا�ستمارة تحديد مدى م�ساركة اأولياء الأمور في ال�سراكة مع المدر�سة وتمثيل المتدربين للنتائج على الر�سم البياني يركز المدرب على  -

ال�ستفادة من النتائح في تحديد اأر�سية م�ستركة مع المتدربين،  تو�سح واقع الم�ساركة من قبل اأولياء الأمور يتم البناء عليها في المراحل اللاحقة 
في مو�سوعات البرنامج. 

على المدرب اأن بركز على النتائج التي تمثل ظاهرة �سواء في الم�ساركة اأو في �سعفها، ثم يتم توجيه اأنظار المتدربين حول تلك الظواهر لتعزيز  -
اليجابي منها وتح�سين ال�سلبي. 

النشاط )٢-٢-1(: مباردات الشراكة 

هدف �لن�شاط: �لطلاع على �أن�شطة ومبادر�ت متنوعة مقترحة لتعزيز �ل�شر�كة مع �لمدر�شة.  	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�سة، الع�سف الذهني لقتراح المبادرات. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

ت�شجيع �لمتدربين على طرح �لكثير من �لأفكار و�لم�شاريع �لمعززة لل�شر�كة مع �لمدر�شة.  -
تحديد اأف�سل الم�ساريع النوعية والإ�سادة بها، والبناء عليها.  -



دليـــل الجلسـة الثالثة 

 أدوار أولياء الأمور في تعزيز الشراكة، وآليات التواصل الفاعلة مع المدرسة. 
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دليل الجلسة الثالثة:

أدوار أولياء الأمور في تعزيز الشراكة، وآليات التواصل الفاعلة مع المدرسة.  

أولًا: الهدف العام: 

تحديد اأدوار اأولياء الأمور في تعزيز ال�سراكة، واآليات التوا�سل مع المدر�سة. 	•
تحديد عوائق م�ساركة اأولياء الأمور في اأن�سطة المدر�سة، والحلول المقترحة.   	•

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

تحديد اأدوار اأولياء الأمور في تعزيز ال�سراكة. . 1
التعرف على اآليات التوا�سل مع المدر�سة. . 2
تحديد العوائق والتحديات التي تواجه ال�سراكة. . 3
اقتراح حلول وبدائل لمواجهة التحديات. 4

ثالثاً: إرشادات عامة: 

التركيز على تحديد اأدوار اأولياء الأمور في �سوء هدف ال�سراكة وهو تح�سن تعلم الطالب وتعديل �سلوكه. . 1
�لتركيز على �أن �لأدو�ر ينبغي �أن تكون في ظل تنظيمات �ل�شر�كة �لمتبعة في �لوز�رة. . 2
فتح النقا�ض لقتراح و�سائل توا�سل حديثة مع المدر�سة بما ي�سمن م�ساركة اأكبر من اأولياء الأمور. . 3
 التنبيه على اأن الآليات غير المبا�سرة ل تقل اأهمية عن الآليات المبا�سرة، واأن كليهما  داعم لهدف ال�سراكة. . 4
من المهم اأن يفتح المدرب نقا�سًا منطقيًّا حول عوائق ال�سراكة وال�سعي لم�ساركة اأو�سع من المتدربين في اقتراح حلول وبدائل لتلك العوائق. . 5
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

5 دقائق تقديم خلا�سة عن الجل�سة الثانية.  1

2
يطلب �لمدرب قر�ءة �لن�شرة �لعلمية )3-1 -1(. 	•
 يفتح المدرب نقا�ساً حول الأدوار وو�سائل التوا�سل مع المدر�سة.  	•
يوجه المدرب نحو الهتمام بو�سائل التوا�سل واعتبارها الركن الأ�سا�ض في تحقيق هدف ال�سراكة.  	•

20 دقيقة 

3
 يطلب �لمدرب من �لمتدربين �إجر�ء �لن�شاط )3-1 -1(. 	•
عر�ض المجموعات. 	•
خلا�سة اأو تغذية راجعة من المدرب. 	•

20 دقيقة

4
يطلب �لمدرب قر�ءة �لن�شرة �لعلمية )1-3-2( 	•
يفتح المدرب نقا�ساً حول مدى واقعية وم�سداقية العوائق المذكورة في الن�سرة، ويطلب من المتدربين تحديد عوائق 	•

اأخرى في حالة وجودها
20 دقيقة

5

يطلب �لمدرب من �لمتدربين �إجر�ء �لن�شاط )3-3 -1( 	•
عر�ض المجموعات. 	•
يق���دم المدرب تغذية راجع���ة حول المقترحات والحلول لعوائق ال�سراكة. ومن المهم اأن يو�سح المدرب اأن الهدف من 	•

�لن�شاط لي�ش بث روح �لإحباط لدى �لم�شاركين و�إنما خطوة لتحرير ال�سراكة من عوائق قديمة وموؤثرة.  

 20دقيقة

10 دقائق يختم المدرب اليوم التدريبي الأول بخلا�سة عامة لجميع الجل�سات 6
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خامساً: تنفيذ الأنشطة: 

تهدف �لأن�شطة في �لجل�شة �إلى تو�شيح �أدو�ر �أولياء �لأمور �شيما دور �لتو��شل مع �لمدر�شة، وتو�شيح �أبرز �آليات �لتو��شل �لفاعلة، وت�شليط �ل�شوء 
على �أبرز عو�ئق �لتو��شل �لفعال.

النشاط )١-٣ -١(: أدوار أولياء الأمور في أنشطة المدرسة 

هدف �لن�شاط: تحديد �أدو�ر�أولياء �لأمور في �أن�شطة �لمدر�شة.	•
الأ�سلوب التدريبي: الع�سف الذهني، والمناق�سة 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

يهدف �لن�شاط �إلى عر�ش مثال من �أمثلة �أن�شطة �ل�شر�كة، وتو�شيح دور �أولياء �لأمور بالتكامل مع دور �لمعلمين وقيادة �لمدر�شة.  -
- )Harvard Family Research Project,2010( لإجابة �لمثلى للن�شاط وفقاً لتجربة�
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ثالثاً: اأولياء الأمور: 

بعد الملتقى اأثناء الملتقى: قبل الملتقى: 

تحديد احتياجات الأبناء التعليمية والتربوية. -
تحديد قدرات ومواهب الأبناء. -
اأو  - المدر�سة  في  الأبناء  يواجهها  التي  الم�ساكل  تحديد 

البيت.
وتو�سيح  - فيه  والم�ساركة  الملتقى  لح�سور  الأبناء  تهيئة 

اأهدافه.
الم�ساهمة مع المدر�سة في التخطيط والتجهيز والإعداد  -

للملتقى.
مناق�سة اأولياء الأمور حول الملتقى وطرق اإنجاحه. -

يخ�ض  - ما  كل  حول  المعلمين  مناق�سة 
اأو  تعليمية  م�سكلات  م��ن  الأب���ن���اء 

تربوية. 
والم�ساريع  - الأف��ك��ار  م��ن  ال���س��ت��ف��ادة 

المطروحة في الملتقى. 
التركيز على مناق�سة كيفية ا�ستمرار  -

التعلم في البيت. 

في  - ط��رح��ه  تم  م��ا  لتنفيذ  التخطط 
الملتقى. 

في  - طرحه  تم  فيما  الأب��ن��اء  مناق�سة 
الملتقى. 

ا���س��ت��م��رار ال��ت��وا���س��ل م���ع الم��در���س��ة  -
لتحقيق اأهداف ال�سراكة. 

النشاط )٣-٣ -١(: مقترحات وحلول لمشكلات الشراكة وعوائقها.

هدف �لن�شاط: �قتر�ح بد�ئل وحلول لم�شكلات وعو�ئق �ل�شر�كة.  	•
الأ�سلوب التدريبي: الع�سف الذهني، المناق�سة. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

التركيز على الحلول اأكثر من التركيز على ذكر العوائق.  -
ت�سجيع طرح الحلول والبدائل الممكنة.  -





اليـوم التدريبــي الثاني 

منظومة سياسات وأنظمة وإجراءات الشراكة بوزارة التعليم،  الجلسة الأولـى: 
ومهارات التواصل مع المدرسة.  

بناء أنشطة فاعلة للمساهمة في تحقيق أهداف المدرسة.  الجلسة الثانية: 

ــال التواصل بين  ــة في مج ــة ناجح ــة ومحلي ــارب عالمي تج الجلسة الثالثة: 





دليـــل الجلسـة الأولــى 
منظومة سياسات وأنظمة وإجراءات الشراكة بوزارة التعليم، 

ومهارات التواصل مع المدرسة. 
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دليـل الجلسة الأولـى:

منظومة سياسات وأنظمة وإجراءات الشراكة بوزارة التعليم، ومهارات التواصل مع المدرسة.  

أولا: الهدف العام: 

تعرف �أولياء �لأمور على تنظيمات �ل�شر�كة في وز�رة �لتعليم. 	•
التعرف على مهارات التوا�سل مع المدر�سة، وتطبيقها.  	•

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

�لتعرف على تنظيمات �ل�شر�كة في وز�رة �لتعليم. . 1
تحديد المهارات المطلوب توفرها في اأولياء الأمور للتعامل مع منظومة ال�سراكة في المدر�سة. . 2
تطبيق المتدربين لبع�ض المهارات المطلوب توفرها في اأولياء الأمور. . 3

ثالثاً: إرشادات عامة: 

�شمان و�شوح تنظيمات �ل�شر�كة في �لوز�رة للمتدربين، وفي حالة وجود ن�شخ من �لوثائق �لتي تم �إعد�دها في �لوز�رة و�لخا�شة بال�شر�كة من �لأف�شل . 1
توزيعها على �لمتدربين. وعلى �لمدرب عدم �لقت�شار فقط على ماجاء في �لن�شرة �لعلمية و�إنما يف�شل ويو�شح �أكثر�شورة �ل�شر�كة في �لمدر�شة. 

فتح النقا�ض ب�سورة كبيرة من قبل المدرب عند مناق�سة الأدوار والآليات. . 2
التنبي���ه عل���ى اأن المه���ارات المذكورة في الن�س���رات العلمية على �سبيل المث���ال ولي�ض الح�سر، ويمكن للم���درب اإ�سافة ومناق�سة مه���ارات اأخرى، اأو . 3

ا�ستبدال الموجود في الن�سرات العلمية. 
ينبه المدرب على اأن الهدف من ذكر المهارات لي�ض فقط للتعامل مع منظومة ال�سراكة في المدر�سة واإنما للرقي بم�ستوى اأطراف ال�سراكة مهاريًّا، . 4

وهو هدف من اأهداف ال�سراكة. 
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

5 دقائق تقديم خلا�سة عن اليوم التدريبي الأول.   

يطلب �لمدرب قر�ءة �لن�شرة �لعلمية )2-1-1(. 	•
يو�سح المدرب بع�ض التفا�سيل التنظيمية في المدر�سة والخا�سة بال�سراكة. 	•

15 دقيقة 

 يطلب �لمدرب من �لمتدربين �إجر�ء �لن�شاط )1-1 -2(	•
عر�ض المجموعات. 	•
خلا�سة اأو تغذية راجعة من المدرب. 	•

20 دقيقة

يطلب �لمدرب قر�ءة �لن�شرة �لعلمية )2-1-2(      	•
يفتح المدرب نقا�ساً حول المهارات واأهميتها. 	•

15 دقيقة 

يطلب المدرب �إجر�ء �لن�شاط )1-2 -2(  	•
م���ن المه���م اأن يكون المدرب عل���ى در�ية كبي���رة بتطبيق تقني���ات �لتحدث و�ل�شتم���اع �لفعال، ويج���ب تطبيقها اأمام 	•

المتدربين لزيادة التو�سيح وت�سهيل التطبيق. 
يراقب المدرب ب�سكل دقيق تطبيق مهارات التوا�سل بين المتدربين اأنف�سهم، ويقدم التغذية الراجعة المبا�سرة. 	•
يقدم المدرب تغذية راجعة عامة حول المهارات. 	•

20 دقيقة

5 دقائق يقدم المدرب خلا�سة عن الجل�سة الأولى 
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خامساً- تنفيذ الأنشطة: 

النشاط )١-١ -٢(: ميثاق المدرسة والأسرة   

هدف �لن�شاط: تحديد �أهمية �لميثاق في تعزيز �ل�شر�كة. 	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�سة. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

من �لمهم توزيع �لميثاق على �لمتدربين للاطلاع عليه.   -
يركز المدرب على فوائد الميثاق ومنها بناء اتجاه نف�سي داعم لتعزيز ال�سراكة، وخطوة ح�سارية توؤ�س�ض للجانب الحقوقي في ال�سراكة.   -

النشاط )٢-١ -٢(: مهارات الاستماع والتحدث الفعال.  

هدف �لن�شاط: تطبيق مهار�ت �ل�شتماع و�لتحدث �لفعال.  	•
الأ�سلوب التدريبي: تمثيل الأدوار، المناق�سة. 	•
 �إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

قر�ءة بع�شٍ من كتب فن �لت�شال للتعرف �أكثر على مهار�ت �لت�شال �شو�ء �ل�شتماع �لفعال �أو �لتحدث �لفعال.  -
تتلخ�ش طريقة �لن�شاط في  �أن يقوم �لمدرب باختيار �أحد �لمتدربين و�أد�ء دور �لم�شتمع وياأخذ �لمتدرب دور �لمتحدث، ثم �لعك�ش، ويقوم �لمدرب  -

اأو الحما�ض في التحدث عند  اأداء مهارة الت�سخين  اأو  اأو تلخي�ض ما تم �سماعه عند تقم�ض دورالم�ستمع،  باآداء مهارات معينة مثل الإيماءات 
تقم�ض دور المتحدث. 

يمكن للمدرب التعمد في التطبيق الخاطئ للمهارات ثم يطلب من المتدربين اكت�سافها، وهو ما ي�سهم في تعزيز تعلم المتدرب للمهارات.   -



دليـــل الجلسـة الثانيــة 

بناء أنشطة فاعلة للمساهمة في تحقيق أهداف المدرسة.
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دليـل الجلسة الثانيـة:

بناء أنشطة فاعلة للمساهمة في تحقيق أهداف المدرسة.

أولًا: الهدف العام: 
التعرف على طرق بناء اأن�سطة ال�سراكة مع المدر�سة.   

ثانيا: الأهدف التفصيلية للجلسة:
التعرف على مراحل بناء اأن�سطة ال�سراكة. . 1
تطبيق المراحل الأربع لبناء اأن�سطة ال�سراكة.. 2

ثالثاً: إرشادات عامة: 
الجل�س���ة الثاني���ة تع���د من اأهم الجل�سات وذلك لأنه���ا التنفيذ العملي لل�سراكة مع المدر�سة، ولأنها توحد الفه���م – بدرجة كبيرة - بين الحقيبتين: . 1

حقيب���ة اآلي���ات ال�سراكة الفاعلة مع اأولي���اء الأمور، وحقيبة اآليات ال�سراكة الفاعلة مع المدر�سة، وبالت���الي توحيد الجهود المبذولة من قبل المدر�سة 
واأولياء الأمور، وو�سول البرنامج اإلى غاية رائعة وهي اأهمية وجود خطة �سنوية م�ستركة بين المدر�سة واأولياء الأمور. 

التركيز على اأ�سلوب الملاحظة كطريق من طرق تحديد الحتياج، وذلك ل�سهولة ا�ستيعابه من قبل اأولياء الأمور، و�سهولة تحديد الحتياج من خلاله. . 2
من المهم اأن يتاأكد المدرب من تطبيق جميع المتدربين وب�سورة فردية وجماعية لجميع اأن�سطة بناء اأن�سطة ال�سراكة. . 3
اإذا رغب المدرب بتغيير بع�ض النماذج فمن المهم التركيز على جانب التب�سيط وعدم تعقيد النماذج. . 4
يج���ب �أن يت�شل�ش���ل �لم���درب مع �لمتدربين في بناء �لأن�شطة وفق �لت�شل�شل �لموجود في �لن�شرة �لعلمي���ة )1-1-2(، والذي يوؤكد على اأن مخرجات كل . 5

مرحلة مدخلات للمرحلة �لتي تليها، فعلى �شبيل �لمثال: مخرجات مرحلة تحديد �لحتياج هي مدخلات مرحلة �قتر�ح �أن�شطة �ل�شر�كة، ... �لخ. 
ت�س���كل ه���ذه الجل�س���ة المنتج الأ�سا�ض من البرنامج، مما يعني اأن المت���درب اإذا تفاعل مع نماذج كل مرحلة بطريق���ة �سليمة فهو دللة وموؤ�سر جيد . 6

ل�ستيعابه البرنامج ككل. لذا يجب على المدرب بذل الجهد الكبير في المتابعة والإ�سراف على عمل المجموعات والأفراد. 
يجب على القائمين على البرنامج توفير اأدوات قرطا�سية متنوعة لتدوين الأن�سطة والخطط وعر�سها على باقي الم�ساركين. . 7
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

5 دقائقتقديم خلا�سة عن الجل�سة الأولى.   1

2

يطلب المدرب قر�ءة �لن�شرة )2-2-1(   	•
يطرح المدرب ال�سوؤال الآتي : ما اأهمية وجود خطة م�ستركة بين المدر�سة واأولياء الأمور؟ 	•
يفتح المدرب نقا�سًاً حول مراحل بناء الأن�سطة. 	•
يقدم المدرب تغذية راجعة �سيما اأهمية الجل�سة واأثرهاعلى م�ستقبل ال�سراكة.   	•

25 دقيقة

3
 يطلب �لمدرب �إجر�ء ن�شاط )2-1 -2(	•
عر�ش �لمتدربين )كل متدرب يعر�ض اأن�سطته على المدرب(  	•
خلا�سة اأو تغذية راجعة من المدرب حول الأن�سطة المقترحة من قبل المتدربين.  	•

30 دقيقة

4
يطلب المدرب �إجر�ء ن�شاط )2-2 -2(  	•
عر�ش �لمتدربين )كل متدرب يعر�ش خطته على المدرب(  	•
خلا�سة اأو تغذية راجعة من المدرب حول الخطط المقترحة من قبل المتدربين.  	•

30 دقيقة

5 دقائقيقدم المدرب خلا�سة عن الجل�سة الثانية 5
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خامساً- تنفيذ الأنشطة: 

 النشاط )١-٢ -٢(: بناء أنشطة الشراكة.  

هدف �لن�شاط: تطبيق نماذج بناء �أن�شطة �ل�شر�كة. 	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�سة. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

ي�سرح المدرب للمتدربين المو�سوعات التي تحتاج اإلى تحديد احتياج �سيما اأن بع�ض المتدربين قد يكون من غير المتخ�س�سين اأو من غير المعلمين.  -
يحدد المدرب اأف�سل طرق تلبية الحتياج وي�سلط ال�سوء عليها.  -

النشاط )٢-٢ -٢(: التخطيط لتنفيذ أنشطة الشراكة.  

هدف �لن�شاط: �لتخطيط لتنفيذ �أن�شطة �ل�شر�كة وتطبيق نماذجها.  	•
الأ�سلوب التدريبي: المناق�سة. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

�لتركيز على تنفيذ �لبرنامج وذلك لأهميته لأولياء �لأمور، حيث يمثل �لن�شاط فر�شة كبيرة لم�شاركة �أولياء �لأمور مع �لمدر�شة في �لتخطيط  -
والتعود على نماذج التخطيط الم�ستخدمة في مجال التعليم. 

�سرح تفا�سيل النموذج للمتدربين وتقبل الأ�سئلة منهم.  -
يمكن للمدرب �سرب مثال حول التخطيط لبرنامج من برامج ال�سراكة.  -



دليـــل الجلسـة الثــالثة 

تجارب عالمية ومحلية ناجحة في مجال التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور. 
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دليـل الجلسة الثالثة:

تجارب عالمية ومحلية ناجحة في مجال التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور. 

أولًا: الهدف العام: 

التعرف على تجارب عالمية ومحلية ناجحة في مجال التوا�سل بين المدر�سة واأولياء الأمور.

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

التعرف على بع�ض التجارب العالمية والمحلية في مجال ال�سراكة. . 1
طرح تجارب )�أخرى غير �لو�ردة في �لن�شرة( من قبل �لمتدربين في مجال �ل�شر�كة. . 2
ا�ستنتاج الفوائد من التجارب المطروحة. . 3

ثالثاً: إرشادات عامة: 

تو�شيح �أن �أهمية طرح �لتجارب تتمثل في بعث ر�شلة �إلى �لمتدربين بو�قعية �ل�شر�كة و�شهولة تطبيقها. . 1
التجارب المطروحة في الن�سرة العلمية تتميز ب�سهولتها وقلة تكلفتها، لذا اإذا رغب المدرب في اإ�سافة اأوا�ستبدال بع�ض التجارب من المهم التركيز . 2

على التجارب القابلة للتطبيق وغير المكلفة.  
عند طرح التجارب من قبل المتدربين من المهم توجيهها نحو تحقيق هدف ال�سراكة وهو تح�سن تعلم الطلاب وتعديل �سلوكهم. . 3
من المهم ا�ستنتاج خلا�سة مع المتدربين من عر�ض التجارب. . 4
من الجيد اأن يكون للمدرب تجربة �سراكة محددة، �سارك فيها اأو اطلع عليها عن قرب، وذلك لقوة تاأثيرها على المتدربين. . 5
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

5 دقائق تقديم خلا�سة عن الجل�سة الأولى.    1

2

يطلب المدرب قراءة الن�سرة �لعلمية )2-3-1(    	•
يطرح المدرب عدة اأ�سئلة منها: 	•

ما اأف�سل تجربة من وجهة نظر كل مجموعة؟  -
هل يمكن تطبيق التجارب في بيئتنا المحلية؟  -
ما القا�سم الم�سترك بين التجارب؟  -

يقدم المدرب خلا�سة وتغذية راجعة حول الن�سرة العلمية. 	•

40 دقيقة 

3

 يطلب �لمدرب من �لمتدربين �إجر�ء �لن�شاط ) 3-1 -2(        	•
عر�ض المجموعات. 	•
يتم تر�سيح اأف�سل تجربة من وجهة نظر المتدربين.	•
خلا�سة اأو تغذية راجعة من المدرب. 	•

30 دقيقة

4
يقدم المدرب خلا�سة عن البرنامج وي�سكر المتدربين وفريق العمل، ويطلب من المتدربين تقويم البرنامج من خلال نموذج 	•

�لتقويم )ملحق رقم )1((، وت�سليمه للجهة الم�سرفة.  
10 دقائق 
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خامساً- تنفيذ الأنشطة: 

النشاط )١-٣ -٢(: تجارب محلية في مجال الشراكة بين المدرسة وأولياء الأمور.  

هدف �لن�شاط: �لطلاع على تجارب متنوعة في مجال �ل�شر�كة.  	•
الأ�سلوب التدريبي: المحا�سرة، المناق�سة. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط:	•

ي�سجع المدرب المتدربين على طرح اأفكارهم وتجاربهم في ال�سراكة مع المدر�سة.  -
يركز المدرب على التجارب التي تخدم هدف ال�سراكة وهو تح�سين تعلم الطالب وتعديل �سلوكه.  -



ملحق رقم )1( 

• اســـتبانة تقــويم البرنامـــج	



آليات بناء شراكة فاعلة مع المدرسـة - حقيبـة مـدرِّب48

تقييم المتدربين لبرنامج الدورة التدريبية

البيـــانات الأســــاســـيـة:

ا�س�����م ال�دورة:  ................................................................  ا�سم المتدرب: .................................................................................

تاريخ �لنعقاد:  ................................................................   ا�س��م المدرب:  .................................................................................

مكان النعقاد:  ................................................................   ا�سم الق���اعة:  .................................................................................

اأخي المتدرب:

�لرجاء و�شع علامة )�شح(  �أ�شفل �لختيار �لذي يعبر عن م�شتوى تقييمك لمكونات �لدورة �لتدريبية وفقا للمعيار �لتالي : )1(  غير مر�شٍ،)2( 
مقبول، )3(جيد،)4( جيد جد�،)5(ممتاز  .

أولا: تقييم المتدرب للمدرب:

العبـــــــــــــاراتم
م�شتويــــات التقييـــــــم

ملاحظــــــــات
12345

يلتزم بالخطة �لزمنية لتوزيع �لمادة �لتدريبية1
يوزع �لوقت بكفاءة بين �لأن�شطة و�لممار�شات2
يلتزم بوقت بداية ونهاية الجل�سة التدريبية3
يجيد الت�سرف في المواقف الحرجة اأثناء الجل�سة4
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ينظم المتدربين بما ينا�سب طريقة التدري�ض5
ي�ستخدم اأ�سلوباً منا�سباً في التمهيد للجل�سة6
ينوع �أ�شاليب �لتمهيد للجل�شات7
يح�سن التعامل مع المتدربين8
ي�سجع المتدربين على التوا�سل والتفاعل ال�سفي9

ي�ستجيب للملاحظات وال�ستف�سارات10
يثري الجل�سة التدريبية باأن�سطة متنوعة11
يربط بين مو�سوعات الجل�سة عند ال�سرح12
يحفز المتدربين ويثير تفكيرهم13
�سرعة عر�ض المادة التدريبية منا�سبة14
�شوته و��شح وينوع في نبر�ته15
يجيد مهارة اإلقاء ال�سوؤال16
يعر�ض المادة التدريبية بت�سل�سل منطقي17
يتابع �أن�شطة �لتعلم �لموزعة على �لمتدربين18
ي�ستخدم الو�سائل التعليمية ب�سكل منا�سب وفعال19
يتابع تقدم الم�ستوى التح�سيلي للمتدربين20



آليات بناء شراكة فاعلة مع المدرسـة - حقيبـة مـدرِّب50

ثانياُ: تقييم الحقيبة/ المادة التدريبية:

العبـــــــــــــاراتم
م�شتويــــات التقييـــــــم

ملاحظــــــــات
12345

و�سوح اأهداف المادة التدريبية 1
قابلية اأهداف المادة التدريبية للقيا�ض 2
تلبية الأهداف للحاجات الفعلية للمتدربين 3
كفاية المو�سوعات التدريبية لتحقيق الأهداف4
منا�سبة المو�سوعات التدريبية لم�ستويات المتدربين 5
اإثراء المادة التدريبية للكفاية المهنية للمتدربين 6
توزيع �لمو�شوعات �لتدريبية وفقا للجدول �لزمني 7
دعم �لن�شاطات �لتدريبية للانخر�ط في �لتدريب8
توافق الن�ساطات مع المو�سوعات التدريبية 9

كفاية التطبيق العملي بالن�ساطات التدريبية 10
�سياغة المادة التدريبية باأ�سلوب ولغة ر�سينة 11
جاذبية الإخراج العام للحقيبة 12
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ثالثاُ: تقييم البيئة التدريبية:

العبـــــــــــــاراتم
م�شتويــــات التقييـــــــم

ملاحظــــــــات
12345

الفترة الزمنية لتطبيق البرنامج كافية  1

ال�ساعات المخ�س�سة للتطبيق اليومي كافية  2

وقت انعقاد الجل�سات التدريبية منا�سب  3

المطبوعات والمن�سورات التدريبية كافية ومنا�سبة 4

القاعة التدريبية وتجهيزاتها منا�سبة للتدريب 5

تنظيم المتدربين داخل القاعة التدريبية منا�سب  6

موقع قاعة التدريب منا�سب للمتدربين  7

م�ستوى خدمات ال�سيافة 8

م�ستوى خدمات »البوفيه« والنظافة 9
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الاقتراحــات والتوصيـــات: 

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................
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..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

 ..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................
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