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تقـديـم

الحمد لله رب العالمين وال�شلاة وال�شلام على اأ�شرف الأنبياء والمر�شلين نبينا محمد وعلى اآله و�شحبه اأجمعين، وبعد:

ي�شهد التعليم في المملكة العربية ال�شعودية خطوات تطويرية متلاحقة لتح�شين مخرجات التعليم ومواكبتها لحتياجات ومتطلبات المرحلة الحالية 
والم�شتقبلية، ويفر�ض هذا الحراك التعليمي النظر اإلى المدر�شة كوحدة متكاملة مع و�شطها المحيط بها، توؤثرفيه وتتاأثر به، وتر�شم علاقاتها الفاعلة 

معه ب�شورة دائمة، وت�شعى اإلى �شراكة م�شتمرة معه ت�شهم في تح�شين تعلم الطلاب ودمجهم في الحياة العملية ب�شورة اإيجابية.  

ولتعزي���ز ال�شراكة بين المدر�شة والأ�ش���رة يجب تكاتف وتراكم الجهود التنظيمية والتوعوية والتعليمية والتدريبية لتحقيق هدف ال�شراكة وهوتعلم 
الطال���ب. وتاأت���ي ه���ذه الحقيبة التدريبية “ اآليات ال�شراك���ة الفاعلة مع اأولياء الأم���ور” لتكون واحدة من الجهود المق�ش���ودة في اإطار تحقيق اأهداف 
التعلي���م، ولتق���ديم مفاهيم ومه���ارات واآليات ال�شراكة لرائد ال�شراك���ة في المدر�شة. وت�شهم الحقيبة وتنفيذها في المي���دان في توحيد الر�شالة التربوية 

والتعليمية المقدمة للطالب من المدر�شة والأ�شرة، وتوحيد الجهود وتعظيمها في تحقيق تعلم حقيقي فاعل.  

وتبنت الحقيبة اأي�شاً تقديم ال�شراكة وفق منهيجة علمية، ونماذج محددة، م�شتر�شدة بتجارب وجهود عالمية في مجال ال�شراكة، مما ي�شهل على 
رائد ال�شراكة فهم وتطبيق متطلبات ال�شراكة، وتلافي اأخطاء الآخرين، وال�شتفادة من الأدلة والنماذج المعدة في هذا المجال. 

وتبنت الحقيبة المنهجية الآتية: 
1. التو�شيح والتف�شيل لطرق واإجراءات تنفيذ التدريب في الحقيبة. 

2. الإجابة عن الأ�شئلة الواردة في الأن�شطة. 
3. الإجابة عن الت�شاوؤلت المحتملة ورودها على المدرب. 

4. تو�شيح اآلية ا�شتخدام التقنيات المعينة على تنفيذ الأن�شطة.

والله ن�شاأل اأن يكلل الجهد المبذول في هذه الحقيبة بالتوفيق، واأن تكون خطوة فاعلة في مجال ال�شراكة الفاعلة، اإنه ولي ذلك والقادر عليه. 
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إرشـادات للمدربين

اأخــي الـمــــدرب:

        يعتمد نجاح العملية التدريبية على تفعيل اأربعة عنا�شر: المدرب، والمتدرب، والحقيبة التدريبية، والبيئة التدريبية، ولتحقيق الدور التدريبي 
ينبغي مراعاة الأمور الآتية:  

قراءة الحقيبة ب�شكل جيد، وتفح�ض كل محتوياتها؛ يزيد من كفاءتك التدريبية واإدارتك لجل�شات التدريب، ويجنبك كثيًرا من الحرج في قاعة التدريب.. 1
ا�شطحاب الحقيبة التدريبية؛ لأنك تحتاج دائم�اً اإلى محتوياتها التي اأُعدت لم�شاعدتك.. 2
مراعاة الزمن في البرنامج بدقة، والحر�ض على ا�شتثمار الوقت كاملًا وفق الخطة المو�شوعة لكل جل�شة عامل م�شاعد في تحقيق اأهداف البرنامج.. 3
اإعطاء الن�شاطات التدريبية حق�هّا كاملًا من الزمن يحقق اأهدافها.. 4
توجيه المتدربين لقراءة الن�شرات التعليمية بتركيز عال نظراً لعتماد الأن�شطة التدريبية عليها. . 5
�ش���رح معن���ى �لن�شاط �لقبلي و�لن�شاط �لبعدي: حيث يهدف �لن�شاط �لقبلي �إلى ��شتطلاع خبر�ت �لمتدربين �ل�شابقة، ويهدف �لن�شاط �لبعدي �إلى . 6

تعرّف مدى تعل�مّ المتدربين للمعرفة المكت�شبة.
تفعيل دور �لمتدرب في �لبرنامج؛ بحيث يكون �لمدرب من�شق�اً ومديرً� للحو�ر و�لنقا�ش د�خل �لقاعة يجعل �لبرنامج �لتدريبي �أكثر �أثرً� وت�شويق�اً. . 7
ت�شكيل المجموعات ب�شكل ع�شوائي بعد كل جل�شة تدريبية؛ ي�شهم في الحفاظ على حيوية المتدربين، وال�شتفادة من الخبرات المختلفة.. 8
الحر�ض على التقويم التكويني اأثناء عملية التدريب؛ ي�شاعد المتدرب على بلوغ اأهداف الجل�شة التدريبية.. 9

تلخي����ش عمل �لمجموعات بع���د �لعر�ش و�لنقا�ش، وو�شعه في �شكل نقاط على �ل�ش�بّورة �أو �ل�شفافية �أو �ل�ش�بورة �لورقية، وتوجيهه نحو �لهدف من . 10
ا التي ت�شتثمر نتائج التدريب ب�شكل فاعل. المهارات التدريبية المهمة جدًّ

الحر�ض على الو�شول في نهاية كل جل�شة تدريبية اإلى تحديد خلا�شة للتع�ل�مّ المتحقق؛ ي�شهم في تاأكيد التعل�مّ. . 11
التاأكد من تمكن جميع المتدربين من الحدِّ الأدنى للمهارات والمعارف المت�شمنة في الحقيبة.. 12
التاأكد من جاهزية القاعة التدريبية قبل الدورة، وتوفر مواد التدريب.. 13
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الهدف العـام للحقيبة:  
تنمية قدرات مدربي برنامج« اآليات ال�شراكة الفاعلة مع اأولياء الأمور« على تنفيذ حقيبة المتدرب بكفاءة عالية. 

الأهداف التفصيلية لحقيبة المدرب:  
من المتوقع عقب قراءة المدرب لهذه الحقيبة اأن يكون قادرًا على : 

فهم الهدف العام من حقيبة المتدرب. . 1
اإدارة جل�شات حقيبة المتدرب ب�شورة فاعلة. . 2
معرفة الجراءات التدريبية لكل جل�شة. . 3
معرفة العتبارات الهامة ومواطن التركيز التي يجب مراعاتها في حقيبة المتدرب. . 4
معرفة�إجر�ء �ت تنفيذ �لأن�شطة �لتدريبية، وتحديد نقاط �لتركيز �لهامة.. 5
اإجادة تطبيق الهداف العامة والتف�شيلية المرغوب تحقيقها في الجل�شات.  . 6

الفئة المستهدفة بالحقيبة:
مدربو برنامج »اآليات ال�شراكة الفاعلة مع اأولياء الأمور«.	•
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الأسـاليب التدريبيـة:
يتوقف نجاح البرنامج في تحقيق اأهدافه والمخرجات الماأمولة من تنفيذه على المهارة في ا�شتخدام حزمة من اأ�شاليب التدريب وفنياته المتنوعة والتي ت�شمل:

المحا�شرة الق�شيرة. . 1
ور�ض العمل.. 2
تطبيقات تعاونية وفردية. . 3
الع�شف الذهني.. 4
المناق�شات الفردية والجماعية وفي المجموعات ال�شغيرة المتعاونة.  . 5

مـواد التـدريب:
حقيبة المتدرب.. 1
اأوراق العمل واأن�شطة تطبيقية.. 2
عرو�ض تقديمية.. 3
بطاقات تعريف ون�شرات.. 4
اأدوات قرطا�شية.. 5

أسـاليب تقويم البرنامـج: 
يتم تقويم �لبرنامج �لتدريبي من خلال تطبيق ��شتمارة » تقويم برنامج تدريبي )توزع بعد �نتهاء �لبرنامج( تقي�ش:  

محتوى البرنامج واأهميته.. 1
اأهداف البرنامج. . 2
اأداء المدرب. . 3
مدى فاعلية الحقيبة التدريبية في تحقيق اأهداف البرنامج.. 4
البيئة التدريبية. . 5
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فردي ثنائي

جماعي

الن�شاط 
التدريبي

رقم الن�شرة 
العلمية

مو�شوع الن�شرة 
العلمية

مرتبط 
بالن�شاط

مرتبط بالن�شرة 
العلمية

اأ�ضلوب 
التدريب

و�ضعية 
الن�شاط

زمن 
الن�شاط

رقم الـجل�شة 
التدريبيـــة

اليوم 
التدريبي

الرمــــوز

رموز الحقيبة
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خارطة موضوعات الأيام التدريبية

اليوم التدريبي الأول

الجل�ضة الأولى
مفاهيم واأهداف ال�شراكة، واأهميتها 

التعليمية والتربوية.

الجل�ضة الثانية
اأنماط ال�شراكة، واآليات تفعيلها.

الجل�ضة الثالثة 
- عنا�شر تهيئة البيئة المدر�شية لإنجاح ال�شراكة. 
- اآليات التوا�شل مع اأولياء الأمور، وطرق توظيفها.

الأن�شطة الن�شرات الأن�شطةالن�شرات الأن�شطة الن�شرات 

مفاهيم واأهداف 
ال�شراكة، واأهميتها 

التعليمية والتربوية.

نماذج ال�شراكة بين 
المدر�شة والأ�شرة.

ال�ضفات الأ�ضا�ضية 
لل�شراكة الناجحة.

هدف ال�شراكة بين 
المدر�شة والأ�شرة.

تعرّف واقع ال�شراكة من خلال 
نموذج اب�شتين لل�شراكة بين 
المدر�شة والأ�شرة والمجتمع.

نماذج ال�شراكة بين 
المدر�شة والأ�شرة.

اآليات التوا�شل مع 
اأولياء الأمور.

تحديد اأبرز عنا�شر 
تهيئة البيئة المدر�شية 
اللازمة لإنجاح ال�شراكة.

تعزيز ال�شراكة من خلال 
المبادرات والأن�شطة. �شعارات ال�شراكة.

اآليات التوا�شل مع 
اأولياء الأمور.

اأهمية ال�شراكة بين 
المدر�شة واأولياء الأمور.
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خارطة موضوعات الأيام التدريبية

اليوم التدريبي الثاني

الجل�ضة الأولى
ال�شــراكة  رائــد  في  المطلوبــة  والمهــارات  ال�شــمات   -

لتحقيق �شراكة وتوا�شل فاعل مع اأولياء الأمور. 
- تجــارب عالميــة ومحليــة مميــزة في مجــال اآليــات 

التوا�شل مع اأولياء الأمور.

الجل�ضة الثانية
التخطيط لبناء �شراكة فاعلة بين 

المدر�شة واأولياء الأمور.

الجل�ضة الثالثة
تقويم ال�شراكة من خلال 

موؤ�شرات تحققها.

الأن�شطة الن�شرات الأن�شطةالن�شرات الأن�شطة الن�شرات

مهام و�شمات رائد 
ال�شراكة بالمدر�شة

خطوات بناء خطة 
ال�شراكة بين المدر�شة 

والأ�شرة والمجتمع

اآليـــــات تقويم 
ال�شـــــراكة.

�ضــــــمات رائـــــد 
ال�شـــــراكـــــة.

اإعداد خطة �شنوية 
لل�شراكة في المدر�شة.

موؤ�شرات تقويم 
ال�شـــــراكة.  

تجارب عالمية ومحلية 
مميزة في مجال اآليات 

التوا�شل مع اأولياء الأمور.

تجارب محلية في مجال 
ال�شراكة بين المدر�شة 

واأولياء الأمور.
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خطة تنفيذ التدريب
 )البرنـــامـــــج الزمنـــــي للعمـــــل(

الزمن المقترحمو�شوعات الجل�شات التدريبيةرقم الجل�شةاليوم 

الأول 

الأولى
واأهميتها  ال�شراكة،  واأه��داف  مفاهيم  العمل،  قواعد  على  والتفاق  بالح�شور  الترحيب 

90 دالتعليمية والتربوية. 

15 دا�ش��������تراح��ة

90 د�أنماط �ل�شر�كة، و�آليات تفعيلهالثانية

15 دا�ش��������تراح��ة

الثالثة
عنا�شر تهيئة البيئة المدر�شية لإنجاح ال�شراكة -
90 داآليات التوا�شل مع اأولياء الأمور، وطرق توظيفها -

    الثاني 

الأولى
ال�شمات والمهارات المطلوبة في رائد ال�شراكة لتحقيق �شراكة وتوا�شل فاعل مع اأولياء الأمور. -
90 دتجارب عالمية ومحلية مميزة في مجال اآليات التوا�شل مع اأولياء الأمور.  -

15 دا�ش��������تراح��ة

  90دالتخطيط لبناء �شراكة فاعلة بين المدر�شة واأولياء الأمورالثانية 

15 دا�ش��������تراح��ة

90 د   تقويم ال�شراكة من خلال موؤ�شرات تحققها. الثالثة 



اليـوم التدريبــي الأول 

مفاهيم وأهداف الشراكة، وأهميتها التعليمية والتربوية. الـجلسـة الأولـى :  

أنمــاط الشراكـة، وآليــات تفعيلهــا. الـجلسـة الثانية :  

- عناصر تهيئة البيئــة المدرسـية لإنجـاح الشـراكة.  الـجلسـة الثالثة :  

- آليـات التواصـل مع أوليــاء الأمور، وطرق توظيفها.     





دليـــل الجلسـة الأولــى 

مفـاهيم وأهـداف الشـراكة، وأهميتها التعـليمية والتربـويــة.

دليـــل الجلسـة الأولــى 

مفـاهيم وأهـداف الشـراكة، وأهميتها التعـليمية والتربـويــة.
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دليــل الجلسة الأولـى: 

أولًا: الهـدف العـام: معرفة مفهوم ال�شراكة بين المدر�شة والأ�شرة، واأهميتها.

ثانياً: الأهـداف التفصيلية للجلسة:

التعرف على مفهوم ال�شراكة بين المدر�شة والأ�شرة. . 1
تحديد اأهمية ال�شراكة بين المدر�شة والأ�شرة. . 2
التعرف على اأهداف ال�شراكة بين المدر�شة والأ�شرة. . 3
التعرف على فر�شيات ال�شراكة.. 4

ثالثاً: إرشـــادات عامة: 

�شرح المفهوم للمتدربين ب�شورة وافية، وذلك للانطلاق من مفهوم وا�شح وموحد لل�شراكة. . 1
التركيز على هدف ال�شراكة: وهو تح�شين تعلم الطلاب وتعديل �شلوكهم. . 2
الهدف من ا�شتعرا�ض اأهمية ال�شراكة: هو بناء اتجاه اإيجابي لدى المتدربين نحو ال�شراكة. . 3
الخ���برات ال�شابق���ة لدى المتدرب���ين تحتاج اإلى تعديل بخبرات لحق���ة حول المفهوم الجدي���د لل�شراكة، لذا من المهم ا�شتج���لاء الخبرات ال�شابقة . 4

ومناق�شتها مع المتدربين واإ�شافة المفهوم الجديد لل�شراكة بطريقة منطقية. 
�ل�شتعانة بالدر��شات ونتائج �لبحوث في مجال �ل�شر�كة لمزيد من �لقناع و�إ�شفاء �ل�شبغة �لعلمية على مفهوم �ل�شر�كة �لجديد. . 5
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة الأولى

الزمنالإجراءات التدريبيةم

10 دقائقالترحيب بالح�شور مع اللتزام ببرنامج الفتتاح، وعر�ض خريطة مو�شوعات البرنامج 1

يطرح المدرب على المتدربين ال�شوؤال الآتي:  ما المخرجات المتوقعة من هذه الور�شة؟ 2
10 دقائقثم يعر�ض المدرب �شريحة الأهداف التف�شيلية للبرنامج. 

10 دقائقيطلب المدرب قراءة الن�شرة التعريفية )1-1 -1(، مع فتح النقا�ض حول الن�شرة. 3

4

يطلب �لمدرب �إجر�ء �لن�شاط )1-1 -1(
عر�ض المجموعات

يلخ�ض المدرب ما تو�شلت اإليه المجموعات
تقديم التغذية الراجعة من المدرب. 

20 دقيقة

5
يطلب �لمدرب �إجر�ء �لن�شاط )2 -1 -1(

عر�ض المجموعات
تقييم ال�شعارات واختيار اأف�شلها. 

20 دقيقة

6
يطلب �لمدرب تطبيق �لن�شاط )1-1-3(   

عر�ض المجموعات 
تقديم التغذية الراجعة من كتاب “ ال�شراكة “ لب�شتين �ض )145( 

15 دقائق

7 دقائقيعر�ض المدرب الن�شرة الإثرائية 7

5 دقائقيقدم المدرب خلا�شة عامة للجل�شة 8
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خامساً: تنفيذ الأنشطة التدريبية: 

النشاط )1-1-1(: هدف الشراكة بين المدرسة والأسرة.

هدف �لن�شاط: تمييز �لأن�شطة �لمحققة لهدف �ل�شر�كة.	•
الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

التركيز في المناق�شة على هدف ال�شر اكة وهو تح�شين تعلم الطلاب وتعديل �شلوكهم.  -
فتح المجال للمتدربين لطرح اأن�شطة ومبادرات وتقويم مدى تحقيقها لهدف ال�شراكة.  -
قد تبرز �آر�ء من �لمتدربين حول بع�ش �لمبادر�ت ومدى خدمتها لهدف �ل�شر�كة بطريقة غير مبا�شرة؛ فعلى �شبيل �لمثال قد يطرح �لمتدربون  -

اأم ل، فهي على المدى  تعلم الطلاب  المبادرة هدف  الأمورعلى جهوده وتميزه، وهل تخدم هذه  اأولياء  مبادرة تكريم قائد المدر�شة من قبل 
القريب ل تخدم هدف التعلم ولكن على المدى البعيد قد تخدم هدف التعلم من خلال ت�شجيع قادة المدار�ض على بذل الجهود اأكثر في مجال 

تح�شين تعلم الطلاب. لذا من المهم معرفة المدرب بمدى قرب اأو بعد المبادرات في خدمة هدف ال�شراكة.  

النشاط )٢-1-1(: شعارات الشراكة. 

هدف �لن�شاط: �شياغة �شعار�ت تعبر عن �أهمية �ل�شر�كة بين �لمدر�شة و�لأ�شرة.  	•
الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة، الع�شف الذهني لقتراح   ال�شعارات. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

ت�شجيع المتدربين على طرح الكثير من الأفكار والمقترحات لت�شميم �شعار لل�شراكة.   -
ا اأي مرحليًّا يعبر عن المرحلة التي تمر بها ال�شراكة في المدر�شة. - تنبيه المتدربين على اأن ال�شعار خا�ض بكل مدر�شة، واأن ال�شعار قد يكون �شنويًّ
توفير اأدوات ومتطلبات لر�شم ال�شعارات. -



21 رب آليات الشراكة الفاعلة مع أولياء الأمور - حقيبة مـدِّ

النشاط )٣-1-1(: أهمية الشراكة بين المدرسة وأولياء الأمور.  

هدف �لن�شاط: ��شتنتاج �أهمية �ل�شر�كة بين �لمدر�شة و�لأ�شرة.	•
الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط: 	•

يحر�ض المدرب على تو�شيع مدارك المتدربين حول المبادرات واإ�شراك موؤ�ش�شات المجتمع في تعزيز تعلم الطلاب.    -
توجيه المتدربين اإلى ربط توقعاتهم لنتائج التجارب بهدف ال�شراكة وهو تح�شين تعلم الطلاب وتعديل �شلوكهم.  -
نتائج التجربة الأولى: -

يمكن توجيه الآباء للعمل مع اأطفالهم في مهارات التعلم المدر�شي الأ�شا�شية والن�شاطات المت�شلة بالكتب. أ. 
وجدت الدرا�شة اأن المجموعة التجريبية تح�شنت في مهاراتها اللغوية مقارنة بالمجموعة ال�شابطةب. 
ز�دت قر�ءة �لآباء لأبنائهم قبل �لنوم. وممار�شة �لكثير من �لأن�شطة �لمتعلقة بالقر�ءة. ج. 

نتائج التجربة الثانية:  -
�شاعد برنامج »�شان جا�شنتو« 140 طالبًا م�شاركًا �أكاديميًّا و�شلوكيًّا. و�أتاح ن�شاط �لمر��شلة للاأطفال ممار�شة مهار�تهم �لكتابية بطريقة �رتبطت 
بحياتهم الواقعية. وقد عمل الطلاب بجد لتح�شين اأدائهم الأكاديمي اإر�شاءً لمعلميهم البحارة. وقد لحظ المعلمون تح�شناً في مهارات الكتابة ودرجات 

الختبارات.  و�شاعد وجود معلم فردي للاأطفال الم�شطربين �شلوكيًّا على المحافظة على �شبط الذات وبذل ق�شارى جهدهم في المدر�شة. 

سادساً: النشـــرة الإثرائيــة: 

تهدف �لن�شرة �إلى زيادة �لقدر �لمعرفي للمتدربين حول مجال �أهمية �ل�شر�كة في �لأنظمة �لتعليمية. 
اإر�ش�����ادات تنفيذ الن�شرة:  	•

يوجه �لمدرب �لمتدربين لقر�ءة �لن�شرة بهدف زيادة �هتمام �لمتدربين بال�شر�كة مع �لأ�شرة.  -
يو�شح المدرب في خلا�شة  اأهمية المعايير ودورها في توجيه التعليم.  -
في حالة توفر وقت في �لبرنامج يمكن �أن يفتح �لمدرب نقا�شًا حول مو�شوع �لن�شرة.   -





دليـــل الجلسـة الثانية 

نمــاذج الشراكة، وآليات تفعيلها.
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دليــل الجلسـة الثـانية: 

أولًا: الهدف العام: معرفة نماذج ال�شراكة، ومميزات كل نموذج، وطرق تفعيلها.

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

التعرف على جملة من النماذج العالمية لل�شراكة. . 1
تحديد فل�شفة نموذج اب�شتين لل�شراكة. . 2
ت�شخي�ض واقع ال�شراكة في المدر�شة. . 3
�قتر�ح �أن�شطة متنوعة لكل نمط من �أنماط �ل�شر�كة وفقاً لنموذج �ب�شتين.. 4

ثالثا: إرشادات عامة: 

�لتنوع في عر�ش نماذج �ل�شر�كة يو�شع مد�رك �لمتدربين ويو�شع د�ئرة �لختيار بين �لنماذج �لأن�شب. . 1
التركي���ز عل���ى نموذج » اب�ش���ن« لل�شراكة )المت�شمن في كتاب: �ش���راكات المدر�شة والأ�ش���رة والمجتمع- دليلك اإلى العم���ل. المترجم من قبل مكتب . 2

التربية( والتف�شيل في عر�ض اأنماطه ال�شتة. 
�إتاحة �لفر�شة ب�شورة �أكبر للمتدربين لقتر�ح �أن�شطة متعددة لكل نمط من �أنماط �ل�شر�كة.  . 3
التركيز على اأهمية وجود نموذج لل�شراكة.  . 4
ال�شتفادة من ت�شخي�ض واقع ال�شراكة ب�شورة جيدة وتوظيفه في خطط التح�شين لحقاً.  . 5
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رابعا: خطة تنفيذ الجلسة الثانية: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

5 دقائق تقديم خلا�شة عن الجل�شة الأولى  -

يطلب المدرب من المتدربين قراءة الن�شرة )2-1 -1(  -
�شيما  - للنماذج  �لفهم  تعميق  زيادة  �ل�شر�كة، بهدف  �لم�شتركة بين نماذج  �لقو��شم  �لمتدربين حول  �لمدرب  يناق�ش 

نموذج “ اب�شتين “ 
يعر�ض المدرب فل�شفة نموذج »اب�شتين« ويف�شل فيه.  -

15 دقيقة 

يطلب �لمدرب �إجر�ء ن�شاط )1-2-1( لت�شخي�ش و�قع �ل�شر�كة في �لمدر�شة. وهو ن�شاط فردي يقوم به كل متدرب  -
من خلال واقع ال�شراكة في مدر�شته. 

يطلب �لمدرب من �لمتدربين تحديد �أبرز نمط مطبق ب�شورة جيدة في �لمدر�شة، و�أقل نمط مطبق في �لمدر�شة، ويدير  -
نقا�شاً حول ذلك. 

يطلب المدرب من المتدربين الحتفاظ بنتيجة الت�شخي�ض لليوم التدريبي الثاني ل�شتخدامها في خطط التح�شين.  -

35 دقيقة

يطلب �لمدرب �إجر�ء ن�شاط )2-2 -1(، ويحفز المتدربين لقتراح اأفكار ومبادرات وبرامج نوعية واإبداعية لكل نمط  -
من �أنماط �ل�شر�كة. 

عر�ض المجموعات.  -
يقدم المدرب خلا�شة حول اأف�شل المبادرات والبرامج المقترحة لل�شراكة.   -

25 دقيقة

10 دقائق يقدم المدرب خلا�شة للجل�شة ويركز على تو�شيح نموذج » اب�شتين » لل�شراكة ونتائج ت�شخي�ض الواقع.  
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خامساً: تنفيذ الأنشطة التدريبية: 

النشاط )1-٢-1(: واقع الشراكة من خلال نموذج ابستين للشراكة بين المدرسة والأسرة والمجتمع. 

ه�����دف �لن�ش�������اط: تعرّف و�قع �ل�شر�كة في �لمدر�شة من خلال نموذج �ب�شتين.	•
 الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط : 	•

التنبيه على المتدربين ب�شرورة اأن تعبر ا�شتجاباتهم عن واقع ال�شراكة في المدر�شة.  -
�شرح اإجراء ات تنفيذ تمثيل النتائج على الر�شم البياني.  -
ت�شليط �ل�شوء من قبل �لمدرب على �لنتائج �لتي تمثل �شبه �إجماع من �لمتدربين.  -
توظيف النتائج من قبل المدرب في باقي مو�شوعات البرنامج.     -

النشاط )٢-٢ -1(: النشاط: تعزيز الشراكة من خلال المبادرات والأنشطة.          

ه��دف �لن�ش��������اط : تعرّف و�قع �ل�شر�كة في �لمدر�شة من خلال نموذج �ب�شتين.	•
 الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة - الع�شف الذهني لقتراح المبادرات.  	•
�إر�شاد�ت تنفيذ �لن�شاط : 	•

ت�شجيع المتدربين لطرح اأكبر قدر من مبادرات ال�شراكة.  -
التنبيه على المتدربين اأن من �شلب مهام رائد ال�شراكة هو اقتراح المبادرات والبرامج.  -
 ربط �لمبادر�ت بتعزيز نقاط �لقوة في �لمدر�شة وتح�شين نقاط �ل�شعف في �ل�شر�كة و�ل�شتفادة من نتائج �لن�شاط �ل�شابق.  -
التركيز على المبادرات النوعية والمميزة وتكرار طرحها من قبل المدرب.  -



دليـــل الجلسـة الثــالثة 
 - عناصر تهيئة البيئة المدرسية لإنجـاح الشراكة.

 - آليات التواصل مع أولياء الأمور، وطرق توظيفها.
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دليــل الجلسـة الثـالثة: 

أولًا: الهدف العام: 

تحديد �أبرز عنا�شر تهيئة �لبيئة �لمدر�شية لإنجاح �ل�شر�كة.	•
تحديد �أبرز �آليات �لتو��شل مع �أولياء �لأمور.  	•

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

•	 Incusive Schools Network تحديد مكونات نموذج ال�شراكة المعرو�ض من قبل
اقتراح العنا�شر الأ�شا�شية لتهيئة البيئة المدر�شية لإنجاح اأن�شطة ال�شراكة. 	•
�لتعرف على �أبرز �آليات �لتو��شل مع �أولياء �لأمور. 	•
اقتراح اآليات جديدة للتوا�شل مع اأولياء الأمور. 	•

ثالثاً: إرشادات عامة: 

التاأكد من عمل مقطع الفيديو المت�شمن حديثاً عن نموذج من نماذج ال�شراكة. . 1
التركيز على اقتراح اأفكار جديدة �شواء فيما يتعلق بعنا�شر التهيئة اأو اآليات التوا�شل. . 2
التركيز في المقترحات على تحقيق هدف ال�شراكة وهو تح�شن تعلم الطلاب وتعديل �شلوكهم . 3
مراعاة قيم المجتمع ال�شعودي عند طرح الأفكار والآليات. . 4
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة الثالثة: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

5 دقائق تقديم خلا�شة عن الجل�شة الثانية.  	•

يطلب �لمدرب قر�ءة �لن�شاط )3-1 -1(. 	•
يطلب �لمدرب �ل�شتماع لمقطع �لفيديو �لخا�ش بنموذج من نماذج �ل�شر�كة. 	•
يطلب �لمدرب تطبيق �لن�شاط �لإثر�ئي )3-1 -1(	•
عر�ض المجموعات. 	•
يق���دم المدرب التغذي���ة الراجعة من خلال طلبه من المتدربين قراءة الن�شرة العلمي���ة )1-3-1 (، حيث تلخ�ش �لن�شرة ما 	•

جاء في مقطع الفيديو.  

30 دقيقة 

 يطلب �لمدرب من �لمتدربين �إجر�ء �لن�شاط )3-2 -1(. 	•
عر�ض المجموعات. 	•
خلا�شة اأو تغذية راجعة من المدرب. 	•

20 دقيقة

•	)VIRGINIA Department of Education(وا�شتيعاب التجربة المعرو�شة من )يطلب المدرب قراءة الن�شرة العلمية )2-3-1
ثم يطلب �إجر�ء ن�شاط )1-3-3( 	•
عر�ض المجموعات. 	•
يقدم المدرب تغذية راجعة حول اأف�شل المقترحات للاآليات. 	•

25 دقيقة

10 دقائق يختم المدرب اليوم التدريبي الأول بخلا�شة عامة لجميع الجل�شات 	•
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خامساً: تنفيذ الأنشطة التدريبية: 

النشاط )1-٣ -1( إثرائي: نماذج الشراكة بين المدرسة والأسرة. 

هدف �لن�شاط: �لتمييز بين �لنماذج �لخا�شة بعلاقة �لمدر�شة مع �لأ�شرة.    	•
الأ�شلوب التدريبي: المحا�شرة – المناق�شة. 	•
اإر�ش���ادات التنفيذ: 	•

يعر�ض المدرب مقطع فيديو عن نموذج من نماذج ال�شراكة.  -

يطلب من المتدربين الإن�شات وت�شجيل الملاحظات حول النموذج المعرو�ض والفرق بينه وبين النماذج الأخرى وال�شمات الم�شتركة بينهم.  -

�شُمي �لن�شاط �إثر�ئيًّا  وذلك لإثر�ء فهم ومعلومات �لمتدربين حول نماذج �ل�شر�كة، من خلال ت�شجيل �لمقارنات بين �لنماذج وهو ما ي�شاعد على  -
فهمها ب�شورة اأكبر. 

يركز المدرب على القوا�شم الم�شتركة بين النماذج وي�شير اإلى اأنها تمثل عن�شرًا مهما في ال�شراكة نظرًا لتكررها في كثير من النماذج، فعلى �شبيل  -
المثال يتكرر عن�شر التوا�شل بين المدر�شة واأولياء الأمور في جميع النماذج مما يوؤكد اأهميته في تعزيز ال�شراكة. 

ي�شير المدرب بعد عر�ض الفيديو اإلى اأن م�شمونه مدون في الن�شرة العلمية الن�شرة العلمية )1-3-1(.  -
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النشاط )٢-٣ -1(: تحديد أبرز عناصر تهيئة البيئة المدرسية اللازمة لإنجاح الشراكة.

هدف �لن�شاط: تحديد �أبرز عنا�شر تهيئة �لبيئة �لمدر�شية �للازمة لإنجاح �ل�شر�كة.	•
الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
اإر�شادات التنفيذ: 	•

ي�شجع المدرب المتدربين على طرح اأكبر قدر من العوامل الموؤثرة في تعزيز ال�شراكة.  -
يمكن للمدرب اإ�شافة عوامل اأخرى.  -
بعد �إنتهاء �لن�شاط يقوم �لمدرب بت�شليط �ل�شوء على �أبرز و�أهم �لعو�مل �لموؤثرة في نجاح �ل�شر�كة.   -

النشاط )٣-٣ -1(: آليات التواصل مع أولياء الأمور.

ه���دف �لن�ش������اط: �قتر�ح �آليات تو��شل جديدة بين �لمدر�شة و�أولياء �لأمور.  	•
الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة- الع�شف الذهني لقتراح اآليات جديدة في التوا�شل. 	•
اإر�ش���ادات التنفيذ: 	•

ي�شجع المدرب المتدربين على طرح اأكبر قدر من اآليات التوا�شل الموؤثرة في تعزيز ال�شراكة.  -
قراءة الن�شرة العلمية من قبل المدرب ب�شكل جيد حتى يميز بين الآليات الجديدة والآليات المذكورة في الن�شرة.  -





اليـوم التدريبــي الثاني 

ــمات والمهارات المطلوبة في رائد الشراكة لتحقيق شراكة  - الس الجلسة الأولـى: 
وتواصل فاعل مع أولياء الأمور. 

- تجارب عالمية ومحلية مميزة في مجال آليات التواصل مع أولياء الأمور.    

التخطيط لبناء شراكة فاعلة بين المدرسة وأولياء الأمور.  الجلسة الثانية: 

تقويم الشراكة من خلال مؤشرات تحققها.  الجلسة الثالثة: 





دليـــل الجلسـة الأولــى 
• السمات والمهارات المطلوبة في رائد الشراكة لتحقيق شراكة وتواصل فاعل مع أولياء الأمور. 	
• تجارب عالمية ومحلية مميزة في مجال آليات التواصل مع أولياء الأمور. 	



رب36 آليات الشراكة الفاعلة مع أولياء الأمور - حقيبة مـدِّ

دليــل الجلسـة الأولى: 

أولًا: الهدف العام: 

ال�شمات والمهارات المطلوبة في رائد ال�شراكة لتحقيق �شراكة وتوا�شل فاعلين مع اأولياء الأمور. . 1
تجارب عالمية ومحلية مميزة في مجال اآليات التوا�شل مع اأولياء الأمور. . 2

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

تحديد ال�شمات الخا�شة برائد ال�شراكة. . 1
تحديد المهارات الخا�شة برائد ال�شراكة. . 2
�لطلاع على تجارب عالمية ومحلية في مجال �ل�شر�كة. . 3

ثالثاً: إرشادات عامة: 

التركيز على مهارات و�شمات رائد ال�شراكة، وكيفية تطويرها واكت�شابها. . 1
اإتاحة الفر�شة للمتدربين لإ�شافة �شمات ومهارات جديدة مطلوبة في رائد ال�شراكة. . 2
التركي���ز عل���ى اأن المه���ارات وال�شمات المطلوبة قد ل تجتمع في �شخ�ض واحد في الغالب، لذا من المه���م اأن يركز المدرب على اأن العمل الجماعي في . 3

ال�شراكة - من خلال اللجان الم�شكلة في المدر�شة وخارجها وفرق العمل-  يوؤدي في مجموعه اإلى اكتمال عقد المهارات اأوال�شمات لمطلوبة. 
توجيه التجارب نحو تحقيق هدف ال�شراكة وهو تح�شن تعلم الطلاب وتعديل �شلوكهم. . 4



37 رب آليات الشراكة الفاعلة مع أولياء الأمور - حقيبة مـدِّ

رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة الأولى: 

الزمنالإجراءات التدريبيةم

5 دقائقتقديم خلا�شة عن اليوم التدريبي الأول.   	•

يطلب المدرب قراءة الن�شرة العلمية )2-1-1(. 	•
يناق�ض المدرب المجموعات حول طرق تنمية تلك ال�شمات لتحقيق المهام اأو واجبات ال�شراكة لرائد ال�شراكة. 	•

15 دقيقة

 يطلب �لمدرب من �لمتدربين �إجر�ء �لن�شاط )1-1 -2(	•
عر�ض المجموعات. 	•
خلا�شة اأو تغذية راجعة من المدرب. 	•

20 دقيقة

يطلب المدرب قراءة الن�شرة العلمية )2-1-2(  	•
يناق�ض المدرب المجموعات حول القا�شم الم�شترك بين التجارب، ومدى قرب التجارب من تحقيق هدف ال�شراكة.  	•

20 دقيقة

يطلب �لمدرب �إجر�ء �لن�شاط )2-1-2(  	•
عر�ض المجموعات وتقييم التجارب 	•
يقدم المدرب تغذية راجعة حول التجارب 	•

30 دقيقة

5 دقائق يقدم المدرب خلا�شة عن الجل�شة الأولى 	•



رب38 آليات الشراكة الفاعلة مع أولياء الأمور - حقيبة مـدِّ

خامساً: تنفيذ الأنشطة التدريبية:

النشاط )1-1 -٢(: سمات رائد الشراكة: 

هدف �لن�شاط: تبرير وجود �ل�شمات لر�ئد �ل�شر�كة.   	•
الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
اإر�شادات التنفيذ: 	•

ا  لتبرير وجود ال�شمات في رائد ال�شراكة.  - يفتح المدرب نقا�شًا  منطقيًّ
يوجه المدرب النقا�ض حول تبرير ال�شمات تجاه هدف تعلم الطلاب وتعديل �شلوكهم.  -
اإتاحة الفر�شة للمتدربين لإ�شافة �شمات اأخرى، �شريطة اأن تدعم هدف ال�شراكة.  -
اإذا كان هناك مت�شع من الوقت يفتح المدرب نقا�شًا حول كيفية تطوير تلك ال�شمات.  -

النشاط )٢-1 -٢(: تجارب محلية في مجال الشراكة بين المدرسة وأولياء الأمور:

هدف �لن�شاط: �لطلاع على تجارب متنوعة في مجال �ل�شر�كة.   	•
    الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة. 	•
اإر�شادات التنفيذ: 	•

ال�شراكة،  - التجارب المدونة فيها، وذلك من خلال معايير معينة مثل: الأقرب لتحقيق هدف  اأف�شل  الن�شرة يطلب المدرب تحديد  بعد قراءة 
وال�شهولة في التطبيق، وغيرها. 

ت�شجيع المتدربين على طرح اأكبر قدر من التجارب المحلية.  -
ت�شليط �ل�شوء على �أبرز �لتجارب �لنوعية وفتح نقا�ش حول مدى �إمكانية ��شتن�شاخها في مناطق �أخرى. -



دليـــل الجلسـة الثــانية 

التخطيط لبناء شراكة فاعلة بين المدرسة وأولياء الأمور.



رب40 آليات الشراكة الفاعلة مع أولياء الأمور - حقيبة مـدِّ

دليــل الجلسة الثانية: 

أولًا: الهدف العام: 
اإعداد خطة �شنوية لل�شراكة في المدر�شة. 	•

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:
التعرف على خطوات اإعداد خطة �شراكة ناجحة. . 1
ت�شخي�ض واقع ال�شراكة في المدر�شة وتحليل النتائج وتوظيفها في اإعداد الخطة ال�شنوية. . 2
التعرف على نماذج اإعداد الخطط ال�شنوية لل�شراكة. . 3
بناء خطة �شراكة �شنوية . 4

ثالثاً: إرشادات عامة: 
بن���اء اتجاه اإيجابي نحو اأهمية العمل في مج���ال ال�شراكة من خلال خطط منظمة، وعدم ترك اأن�شطة ال�شراكة ب�شورة ع�شوائية تخ�شع للظروف . 1

والأهواء والمتغيرات. 
�لتركيز على �أن وجود خطط لل�شر�كة ي�شهم في �إخ�شاع �لظروف و�ل�شتعد�د �لمبكر لها، و�هتمام �أطر�ف �ل�شر�كة باأن�شطتها ودعمها. . 2
اأهمية وجود خطط واقعية مرنة ت�شتوعب المتغيرات وتراعي الإمكانات والظروف.. 3
التركي���ز عل���ى ا�شتيع���اب المتدربين لنماذج الخط���ط، وتعبئتها ب�شورة �شحيحة، وب���ذل الوقت والجهد مع كل متدرب للتاأكد م���ن قدرته على بناء . 4

الخطط ال�شنوية لل�شراكة.
التنبيه على المتدربين اأن بناء الخطط يمثل المنتج والمخرج الأ�شا�ض من البرنامج لذا يجب على كل متدرب ت�شليم خطته بانتهاء الجل�شة. . 5
مراعاة الربط بين نتائج ت�شخي�ض الواقع وال�شتفادة منها في بناء الخطط. . 6
في حالة رغبة المدرب ا�شتخدام نماذج اأخرى يجب مراعاة التب�شيط وعدم التعقيد في بناء الخطة. . 7
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة الثانية:

الزمنالإجراءات التدريبيةم

5 دقائق تقديم خلا�شة عن الجل�شة الأولى.   	•

يطرح المدرب ال�شوؤال التالي: ما اأهمية وجود خطة �شنوية لل�شراكة؟  	•
يطلب المدرب من المتدربين قراءة الن�شرة العلمية )2-2-1(  	•
يق���وم المت���درب بعر�ض نماذج وخطوات الخطة ال�شنوية على برنامج العر�ض ويتاأكد من فهم جميع المتدربين للنماذج 	•

والخطوات. 

20 دقيقة 

 يقوم �لمدرب ببناء مثال لن�شاط من �أن�شطة �ل�شر�كة من خلال �لنماذج �لمرفقة. 	•
يطلب �لمدرب من �لمتدربين �إجر�ء �لن�شاط )2-1 -2( 	•
عر�ض المتدربين )كل متدرب يعر�ض خطته على المدرب(  	•
خلا�شة اأو تغذية راجعة من المدرب حول الأخطاء ومقترحات التح�شين في بناء الخطط ال�شنوية. 	•

60 دقيقة

5 دقائق يقدم المدرب خلا�شة عن الجل�شة الثانية 	•



رب42 آليات الشراكة الفاعلة مع أولياء الأمور - حقيبة مـدِّ

خامساً: تنفيذ الأنشطة التدريبية:

النشاط )1-٢ -٢(: إعداد خطة سنوية للشراكة في المدرسة

هدف �لن�شاط: �إعد�د خطة �شنوية مخت�شرة لل�شر�كة في �لمدر�شة.	•
الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة – الع�شف الذهني. 	•
اإر�شادات التنفيذ: 	•

يمثل �لن�شاط فر�شة جيدة للمتدربين للتدرب على بناء خطة �شنوية لل�شر�كة، لذ� على �لمدرب �لهتمام كثيًر�  بتنفيذ �لن�شاط ب�شورة �شحيحة.  -
�لنتباه �إلى �أن �لن�شاط يرتبط بنتائج ن�شاط )1-2-1(: التعرف على واقع ال�شراكة في المدر�شة، لذا من المهم اأن يحر�ض المدرب على الربط  -

بين الن�شاطين، حتى يتم بناء الخطة على اأ�ش�ض �شليمة.  
التاأكد من فهم المتدربين لنموذج التخطيط وبناء خطة �شنوية مب�شطة للمدر�شة.  -
تقديم التغذية الراجعة ال�شليمة من قبل المدرب لجميع خطط المتدربين.  -



دليـــل الجلسـة الثـــالثة 

تقويم الشراكة من خلال مؤشرات تحققها



رب44 آليات الشراكة الفاعلة مع أولياء الأمور - حقيبة مـدِّ

دليــل الجلسة الثـالثة: 

أولًا: الهدف العام: 

التعرف على اآليات تقويم ال�شراكة، وبناء موؤ�شراتها. 

ثانياً: الأهدف التفصيلية للجلسة:

التعرف على اأ�ش�ض تقويم ال�شراكة. . 1
تحديد مكونات تقويم ال�شراكة. . 2
التعرف على مدخلات تقويم ال�شراكة. . 3
التعرف على نماذج تقويم ال�شراكة وتطبيقها. . 4
بناء موؤ�شرات تقويم ال�شراكة . 5

ثالثاً: إرشادات عامة: 

التركيز على اكتمال دوائر الجودة و�شرحها بالتف�شيل وذلك لأثرها البالغ في تح�شين خطط ال�شراكة من �شنة اإلى اأخرى. . 1
التنبيه على اأن من مقت�شيات ال�شراكة اإ�شراك اأطرافها في بناء موؤ�شرات التقويم. . 2
�لركن �لأ�شا�ش في بناء �أي نموذج تقويم هو تحديد مجالت �لتقويم وبناء موؤ�شر�تها، لذ� من �لمهم �أن يركز �لمدرب على ن�شاط )1-3 -2( اقتراح . 3

موؤ�شرات جديدة. 
في حال رغبة المدرب ا�شتخدام نموذج مغاير لتقويم ال�شراكة من المهم التركيز على التب�شيط وعدم التعقيد ل�شهولة الفهم والتطبيق. . 4
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رابعاً: خطة تنفيذ الجلسة الثالثة: 

الزمـــــنالإجـــــــــراءات التــــدريبيــــــةم

5 دقائق تقديم خلا�شة عن الجل�شة الثانية.   	•

يطلب المدرب قراءة الن�شرة العلمية )2-2-1(	•
20 دقيقة يقوم �لمدرب بفتح نقا�ش مع �لمتدربين حول بع�ش �لنقاط �شيما دو�ئر �لجودة و�أهميتها في �لتح�شين. 	•

 يطلب �لمدرب �إجر�ء �لن�شاط )3-1 -2(	•
عر�ض المجموعات 	•
تقديم تغذية راجعة اأو خلا�شة لبناء الموؤ�شرات 	•

30 دقيقة

يقدم المدرب خلا�شة عن الجل�شة الثالثة 	•
يقدم المدرب خلا�شة عن البرنامج التدريبي 	•
يطلب المدرب من المتدربين تعبئة ا�شتبانة تقويم البرنامج التدريبي )ملحق رقم )1(، وت�شلم للجهة الم�شرفة.	•
الختام 	•

40 دقيقة 



رب46 آليات الشراكة الفاعلة مع أولياء الأمور - حقيبة مـدِّ

خامساً- تنفيذ الأنشطة التدريبية:

النشاط )1-٣ -٢(: مؤشرات تقويم الشراكة. 

هدف �لن�شاط: �قتر�ح موؤ�شر�ت جديدة لتقويم �ل�شر�كة.  	•
الأ�شلوب التدريبي: المناق�شة – الع�شف الذهني لقتراح موؤ�شرات جديدة. 	•
اإر�شادات التنفيذ: 	•

يعمل �لمدرب خلا�شة عن �لن�شرة �لعلمية �لخا�شة بمجالت وموؤ�شر�ت تقويم �ل�شر�كة، وت�شمل �لخلا�شة �لحديث عن مفهوم �لموؤ�شر و�لمجال.  -
اإتاحة المجال للمتدربين لطرح مجالت اأخرى.  -
ت�شجيع المتدربين على طرح اأكبر قدر ممكن من الموؤ�شرات.     -



ملحق رقم )١( 

• اســـتبانة تقــويم البرنامـــج	



رب48 آليات الشراكة الفاعلة مع أولياء الأمور - حقيبة مـدِّ

تقييم المتدربين لبرنامج الدورة التدريبية

البيـــانات الأســــاســـيـة:

ا�ش�����م ال�دورة:  .......................................................................................................................................................................

تاريخ النعقاد:  ................................................................   ا�ش��م المدرب:  .................................................................................

مكان النعقاد:  ................................................................   ا�شم الق���اعة:  .................................................................................

اأخي المتدرب:
الرج���اء و�ش���ع علامة )�شح( اأ�شفل الختيار الذي يعبر عن م�شت���وى تقييمك لمكونات الدورة التدريبية وفقا للمعي���ار التالي: )1(  غير مر�شي،)2( 

مقبول، )3(جيد،)4( جيد جدا،)5(ممتاز.

أولا: تقييم المتدرب للمدرب:

العـــــــــــباراتم
م�شــــتويــــات التقييــــم

ملاحظـــــات
12345

يلتزم بالخطة �لزمنية لتوزيع �لمادة �لتدريبية1

يوزع �لوقت بكفاءة بين �لأن�شطة و�لممار�شات2

يلتزم بوقت بداية ونهاية الجل�شة التدريبية3

يجيد الت�شرف في المواقف الحرجة اأثناء الجل�شة4
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ينظم المتدربين بما ينا�شب اأ�شلوب التدريب5

ي�شتخدم اأ�شلوباً منا�شباً في التمهيد للجل�شة6

ينوع �أ�شاليب �لتمهيد للجل�شات7

يح�شن التعامل مع المتدربين8

ي�شجع المتدربين على التوا�شل والتفاعل ال�شفي9

ي�شتجيب للملاحظات وال�شتف�شارات10

يثري الجل�شة التدريبية باأن�شطة متنوعة11

يربط بين مو�شوعات الجل�شة عند ال�شرح12

يحفز المتدربين ويثير تفكيرهم13

�شرعة عر�ض المادة التدريبية منا�شبة14

�شوته و��شح وينوع في نبر�ته15

يجيد مهارة اإلقاء ال�شوؤال16

يعر�ض المادة التدريبية بت�شل�شل منطقي17

يتابع �أن�شطة �لتعلم �لموزعة على �لمتدربين18

ي�شتخدم الو�شائل التدريبية ب�شكل منا�شب وفعال19

يتابع تقدم الم�شتوى التح�شيلي للمتدربين20
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ثانياُ: تقييم الحقيبة/ المـادة التدريبيــة:

العـــــــــــباراتم
م�شــــتويــــات التقييــــم

       ملاحظـــــــــــــــات
12345

و�شوح اأهداف المادة التدريبية 1

قابلية اأهداف المادة التدريبية للقيا�ض 2

تلبية الأهداف للحاجات الفعلية للمتدربين 3

كفاية المو�شوعات التدريبية لتحقيق الأهداف4

منا�شبة المو�شوعات التدريبية لم�شتويات المتدربين 5

اإثراء المادة التدريبية للكفاية المهنية للمتدربين 6

توزيع �لمو�شوعات �لتدريبية وفقا للجدول �لزمني 7

دعم �لن�شاطات �لتدريبية للانخر�ط في �لتدريب8

توافق الن�شاطات مع المو�شوعات التدريبية 9

كفاية �لتطبيق �لعملي  في �لن�شاط �لتدريبية 10

�شياغة المادة التدريبية بلغة ر�شينة11

جاذبية الإخراج العام للحقيبة 12
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ثالثاُ: تقييم البيئة التدريبيـــة:

العـــــــــــباراتم
م�شــــتويــــات التقييــــم

ملاحظـــــــــــــــات
12345

الفترة الزمنية لتطبيق البرنامج كافية  1

ال�شاعات المخ�ش�شة للتطبيق اليومي كافية  2

وقت انعقاد الجل�شات التدريبية منا�شب  3

المطبوعات والمن�شورات التدريبية كافية ومنا�شبة 4

القاعة التدريبية وتجهيزاتها منا�شبة للتدريب 5

تنظيم المتدربين داخل القاعة التدريبية منا�شب  6

موقع قاعة التدريب منا�شب للمتدربين  7

م�شتوى خدمات ال�شيافة 8

م�شتوى خدمات “البوفيه« والنظافة 9
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الاقتراحــات والتوصيـــات: 

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

 ..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

 ..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

�شكرًا للجميع
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