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١ٌغص ضم٠ُٛ أدجء ٚ !١ٌغص سلحذسٚ !جٌّإششجش ١ٌغص ِغحءٌس
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 ً٘ ضحطحج ئٌٝ جٌّغحػذز ؟ 

 و١ف ضش٠ذٟٔ أْ أدػّه ؟

 ِحرج ضش٠ذٟٔ أْ ألذَ ٌه ؟

 أٔح فٟ خذِطه .. و١ف أخذِه ؟
 



 

 

 

 

 ذيتقانً
 زب ايعالمين, ٚايؿ٠٬ ٚايط٬ّ ع٢ً ْبٝٓا قُد ٚع٢ً آي٘ ٚؾشب٘ أجمعين ٚبعد; لله  اتذُد

 سذِ الإْفام ايهبير ع٢ً ايتعًِٝ إٔ تهٕٛ المدسدات َٛاش١ٜ ي٘ َٚطا١ٜٚ في اؾٛد٠, ٚإذا أقٝف ي٘ تٛافس ايهٛادز ايبػس١ٜ الم٪١ًٖ تأ٬ًٖٝ فٝتطًب

 س٥ٝط١ في ؼطين المدسدات.; فٝٓبػٞ ايبشح عٔ ا٭دا٤ نأسد ايعٛاٌَ اي َٓاضباً

 َٚٓٗا:! ْكف عٓد عدد َٔ ا٭ض١ً٦ قد لد ؾعٛب١ في الإداب١ عٓٗا حٝٓٗا

 ٔ؟ ٌٖ َطتٜٛات ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ يًط٬ب تتشط 

 ؟ ٌٖ ممازضات المعًُين ايتدزٜط١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايتعًِ المتُسنص سٍٛ ايطايب 

 ٜٛ؟ ١َا َطتٜٛات ايُٓٛ المٗني يد٣ المعًُين ٚايكٝادات ايترب 

 ؟ ٌٖ أٚيٝا٤ أَٛز ايط٬ب زاقٕٛ عٔ ا٭دا٤ ايتعًُٝٞ في َدازضٓا 

  ٕٚ؟ إٔ ْعًِ أٟ مٔ اٯٕنٝف يمهٔ إٔ يحدخ تطٜٛس في ا٭دا٤ د 

 ٌ؟ إلى أٜٔ ْسٜد إٔ ْؿ 

 أْٓا ْطُض في ػٝب َ٪غسات ا٭دا٤ عٔ َجٌ تًو ا٭ض١ً٦ ٚبػ٤ٞ َٔ ايتفؿٌٝ, ٚإٕ ناْت في ؾٛز٠ يٝطت ٚاقش١ ٚقٛسا دًٝا ٚنا٬َ, إ٫ عٓدَا

تشطٔ ايسقِ ؾٛز٠ أنجس ٚقٛسا يد٣ نٌ ف١٦ َٔ ف٦ات الإغساف ايتربٟٛ بتشًٌٝ ايعٛاٌَ الم٪ثس٠ ٚاضتٗداف َٛاطٔ ا٭لم بإدسا٤ات تؿشٝش١ٝ ايه١ًُ فٝٗا ي

ب١ لإدسا٤ات ايتؿشٝض, ٚفِٗ عُٝل ي١ ٚالمحاضب١ٝ في عدّ ا٫ضتذاا٤المطدٕٚ إٔ تتشٍٛ إلى ٖدف في سد ذاتٗا, في قايب َٔ تكدِٜ اـد١َ ٚايدعِ, ٚسؿس 

 سش ـــــ, ٚيعٌ أب دسداتيًجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ايطا٥د٠, ٚتسنٝص اؾٗٛد دٕٚ إزٖام في عٛاٌَ ايٓذاح اؿاسم١; فإْ٘ َٔ المتٛقع سدٚخ تػير إيجابٞ َكاع َطتُس في الم

 ٢ ـــس٠ لمٓشــــٌ غب٘ َطتُــٌ, ٚإيجاد ٚضا٥ـتٛاددٖا بٓٛع َٔ ايتفؿٝ, ٚإبساش المػه٬ت عذُٗا ٚأَانٔ  المحؿ٬ت ا٭ٚي١ٝ يريو ايتػير ٖٛ ٚقٛح ايدٚز

 ١ٝ. فا٫مسافات عٔ ا٭ٖداف, ٚإيجاد أدا٠ تكِٜٛ ذاتٞ فعاي١ يًف٦ات الإغسا             



 

 

 

 

 

 

عٛاٌَ الم٪ثس٠, ٚأَا َا ٜكٝظ أدا٤ َ٪غسات ا٭دا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ تطتٗدف ايعًُٝات ذاتٗا ٫ٚ تطتٗدف ا٭فساد; بمع٢ٓ أْٗا تبشح في جمٝع اي إٕ

 ا٭فساد فٗٛ تكِٜٛ ا٭دا٤ ايٛظٝفٞ ايرٟ ٜكّٛ ع٢ً عصٍ جمٝع المتػيرات الم٪ثس٠ عدا َتػير أدا٤ ايفسد.

طت عٛاٌَ عهإْٓا ْ٪ند باضتُساز ع٢ً إٔ الم٪غس ٜػير ٫ٚ ٜفطس, فايتفطير ٜتٛقف ع٢ً دزاض١ ايعٛاٌَ, ٚيعٌ الم٪غسات َٔ سٝح ايهِ ٚايٓٛع ٚايٛشٕ قد 

 ايٓذاح اؿاسم١, َٚصدت ق٬ًٝ َٔ َ٪غسات ا٭دا٤ ٚايٓتا٥ر. 

زضاي١ ع١ًُٝ )َا بين  18سدٚد  ٚايتي ٚؾًت إلى تٓاٚيت َٓع١َٛ َ٪غسات قٝاد٠ ا٭دا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞأضُٗت ايدزاضات اؾاَع١ٝ ايعًٝا ايتي  ٚقد

 د ٚا٫ضتٗداف َٔ إؾداز ٯخس ظاْب اـبرات المٝدا١ْٝ ايهبير٠ ٚالمتٓٛع١. َٔ سٝح ايٓٛع ٚايترغٝالم٪غسات في تطٜٛس  َادطتير ٚدنتٛزاٙ(

 ا٭دا٤ ٖٞ َ٪غسات َٛقف١ٝ تتطًب دٜٓاَٝه١ٝ َتص١ْ ٚزش١ٜٓ في تطٜٛسٖا ٫ضتٗداف ْكاط َ٪ثس٠ ع٢ً ا٭دا٤.  َؤغسات

ف١ ٖٛ ؼدٟ يحتاز إلى دٗد ذٖني, ٚتطدير يًدبرات اضتجُاز الإَهاْات المتاس١ فكط ٚتطٜٛع ا٭دٚات ٚالإدسا٤ات يتشكٝل ا٭ٖداف بأقٌ نً إٕ

ساف ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ ايترب١ٜٛ, ٚتطٜٛع يًجكاف١ ايطا٥د٠, ٚيمهٔ ٬َسع١ اَتداد الم٪غس يًُدخٌ ايٛاسد َٔ المعًِ َسٚزا بالمدزض١ َٚهتب ايتعًِٝ ٚإداز٠ الإغ

تٗدفا ٚاسدا ٖٚٛ ايطايب في ؼؿًٝ٘ المباغس المكاع, ٚضًٛن٘ ايعاٖس المعبر عٔ ايكِٝ, ٚٚؾ٫ٛ إلى ايٛشاز٠ َع ايتػير في ايدٚز ٚفل ا٫ستٝاز سين ٜػهٌ َط

 ٚتعًُ٘ المطتُس المعتُد ع٢ً ذات٘ ٚغيرٖا يتهٕٛ َٓع١َٛ َتها١ًَ َتعا١ْٚ ٜدعِ بعكٗا بعكا.

 َٚكاعف١.  ْػس ثكاف١ تكِٜٛ ا٭دا٤ َٚٗازات ايكٝاع ٚالم٪غسات ٚأتمتت ايعًُٝات عاد١ إلى دٗٛد نبير٠ ٜٚتبك٢

 

 



 

 

 

 
 

 
 
 

 انفصم الأول

 الأسس انعبمت نبنبء مؤشزاث الأداء 
 



 

 

 

 

 

, ٚبايكسا٠٤ في ؼًٌٝ اـبرات ايتران١ُٝ يًكٝادات ِأدبٝات الإغساف ايتربٟٛ, ٚأٖداف٘, ٚالمٗاّ المٛن١ً إيٝ٘, ٚبايٓعس إلى تطًعات ايط٬ب ٚأٚيٝا٤ أَٛزٖ باضتكسا٤

 ايتاي١ٝ :  الإغساف١ٝ ٚالمدزض١ٝ في المٝدإ ايتربٟٛ; يمهٔ إٔ مدد ْكاط ايترنٝص ٚفل ا٭ٚيٜٛات

ِ ا٭دا٤ ايٛظٝفٞ يًُعًِ ٜٓتر عٓ٘ ايعاّ فسدٟ ٚغاٌَ ٫ ٜستبط باْتكاٍ ايطايب أٚ تكٜٛ أثٓا٤ٜتِ َٔ خ٬ٍ تػدٝـ خازدٞ ؾادم ٚثابت في  ايتخضٌٝ ايدزاضٞ: -1

 .إدسا٤ات  تؿشٝض َطتُس٠ َساقب١
ع٢ً قِٝ ايط٬ب ٚضًٛنِٗ ايعاٖس الم٬سغ بإيجاد ؾٛز٠ ؼدد َا ايرٟ تم  ا٫ضتكؿا٤ المٓطكٞ يدٚز ا٭فساد ٚالمجُٛعات في ايتأثير :قِٝ ايطلاب ٚضًٛنِٗ -2

 ب ايكٝاّ ب٘ ؟تكديم٘ ؟ َٚا ايرٟ يج
بتشدٜد ا٭دٚاز الإدسا١ٝ٥ يهٌ ف١٦ َٔ ايكٝادات الإغساف١ٝ ٚالمدزض١ٝ في تطبٝل ٖرا ايٓٛع َٔ ايتعًِ ٚقٝاع أثسٙ ايفعًٞ داخٌ  :ٍ المتعًِزايتعًِ المتُسنص حٛ -3

 يدزاض١ٝ أٚ المطاْد٠ لها . ايؿفٛف ا
ُٔ سل تٛطين ايتأٌٖٝ المٗني ايتعاْٚٞ يًكٝادات ايترب١ٜٛ المدتًف١ بمعٝاز ضٟٓٛ نُٞ ْٚٛعٞ ٜطتٗدف َعاؾ١ َػه٬ت ١َٝٓٗ قدد٠  , ٚبتٛاشٕ ٜك :ايُٓٛ المٗني -4

 ايطايب في المعسف١ ٚسل ايكٝادات الإغساف١ٝ ٚالمدزض١ٝ في ايُٓٛ المٗني .
 . ٚضًٛنٝاً ٚيٝا٤ أَٛز ايط٬ب غسنا٤ في ع١ًُٝ تكِٜٛ َطت٣ٛ ؼؿٌٝ أبٓا٥ِٗ تعًُٝٝاًأ :زعا المطتفٝد -5
 ايسبط بين تٛدٗات ايٛشاز٠ ٚالإدسا٤ات ايتػػ١ًٝٝ لمجُٛعات ا٭دا٤ بتشٌٜٛ ايتٛدٗات إلى َ٪غسات تػػ١ًٝٝ . :تٛجٗات ايٛشاز٠ -6
 .صترنٝايايتٛاشٕ بين ايهُٞ ٚايٓٛعٞ المبني ع٢ً ْكاط  :تٛجٝ٘ الأدا٤ -7
 قُإ تٛافل ا٭دا٤ المٛد٘ َع َتٛضط عب٤ ايعٌُ المكبٍٛ . :عب٤ ايعٌُ -8

 قُإ ضًط١ً َٔ الإدسا٤ات ايداع١ُ ٚالمحفص٠ يًُبادزات ٚا٭عُاٍ المُٝص٠ . الابتهاز ٚالإبداع : -9
 .المساقب١تكٝد ْتا٥ر الم٪غسات بايدعِ ٚالمتابع١ ٜٚكٝد ايكؿٛز في إدسا٤ات ايتؿشٝض بالمطا٤ي١ ٚ ايدعِ ٚالمطا٤ي١ : -11

 عىايم اننجبح انحبسًت
 الإدارة انعبيت نلإشراف انخربىي ) بنٍن ــ بنبث ( 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

َٔ قٝاد٠ الأدا٤ الإغسافي تٓكٌ الأدا٤ : 
 

 .َٔ تكازٜس إلى َ٪غسات  .1

 . َٔ أدا٠ إلى أدٚات .2

 .َٔ َٛسمٞ إلى َطتُس .3

 . َٔ ايطس١ٜ إلى ايػفاف١ٝ .4

 . َٔ ادتٗادات  إلى ْعاّ .5

 . َٔ فسدٟ إلى َ٪ضطٞ .6

 .َٔ اْطباعات  إلى َعاٜير   .7

 . َٔ ٚظٝفٞ إلى تػر١ٜ زادع١ .8

 .ك١  إلى عٌُ َسنص َٔ دٗٛد َسٖ .9

 . َٔ أضًٛب ٚاسد إلى أضايٝب َتعدد٠. 11
 

 
 

 أهًٍت قٍبدة الأداء الإشرافً

 



 

 

 

 
 

 
 

 

 

 .الإغساف ايتربٟٛ ٤أدا ١ًٝ ٚنفا١ٜعاؼطين ف جٌٙذف جٌؼحَ

 جٌٙذف جلإخشجتٟ
 ٚؾف َطتُس ٭دا٤ الإغساف ايتربٟٛ ٚفل المعاٜير ٚايٓتا٥ر المحدد٠ 

 ايعٌُ ع٢ً إدسا٤ات تؿشٝش١ٝ تػير في َٓش٢ٓ ايٓتا٥ر  

 ٚظحتفٗ

  ًٞٝبفسٚع٘ المتعدد٠ ايفسدٟ ٚاؾُاعٞ دا٤ الإغساف ايتربٟٛ بؿف١ َطتُس٠ ٭ايتػدٝـ ايدقٝل ايتفؿ. 
  ٚايعٛاٌَ الم٪ثس٠ فٝ٘ دا٤ ا٭ؼدٜد اػاٙ ايتػير ايرٟ سدخ في. 
 ؼدٜد عٛاٌَ ايٓذاح اؿاسم١ ٚايبٓا٤ عًٝٗا . 
 المحت١ًُ  ا٭دا٤ ٚاضتػساف المتٛقع ٚالمداطس  ايتشرٜس َٔ دٛاْب ايكعف في. 
  يٮدا٤ بمؿداق١ٝ  تٞذاكِٜٛ تَٔ ا٭فساد ٚالمجُٛعات تمهين. 
 سغٛب١ايترنٝص الما٭دا٤ الإغسافي في اػاٖات  ٛدٝ٘ت . 
 ٍإيجاد ب١٦ٝ تٓافط١ٝ قفص٠ يٮدا٤ ايفعا. 
  تفعٌٝ إدسا٤ات تؿشٝش١ٝ فٛز١ٜ َٚطتُس٠ يٮدا٤ َطتٓد٠ إلى ْتا٥ر ايتػدٝـ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهذاف ووظبئف وضىابط يؤشر أداء إداراث الإشراف انخربىي ويكبحب انخعهٍى 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حء ِإششجش ذٕ ِؼح١٠ش

جلأدجء جلإششجفٟ 

  ٚجٌّذسعٟ

               . ضٌٗ ٚضًظ ٜفُٗ٘ اؾُٝع 
 ع٢ً ا٭دا٤ ا٭ضاضٞ.               ٜسنص 
 .ٜعطٞ ؾٛز٠ ٚاقش١ بؿف١ َطتُس٠ يٮدا٤ 
             . ُٜٛدٔد ب١٦ٝ تٓافط١ٝ تدفع مٛ الإلاش 
 . يحدد َٛاطٔ اـًٌ في ا٭دا٤ بدق١ ٫ٚ ٜفطس ٫ٚ يحًٌ ا٭ضباب 
 يتكِٜٛ ايراتٞ يٮدا٤ .                    ُُٜهٔ َٔ ا 
             .٫ يحٌُ أعبا٤ ددٜد٠ 
               . ُٜٛدٔ٘ ا٭دا٤ مٛ تٓعِٝ ايعٌُ الإغسافي بدق١ 
  د أدا٠ ددٜد٠ غير ايتكازٜس يتكِٜٛ ا٭دا٤ )تعدد ا٭دٚات ٜسفع المؿداق١ٝ( .     ُٜٛد 
 ا٭دا٤.          فساد ٚالمجُٛعات ٚفل ٜؿٓف ا٭ 
  ١ًٝ في ؼكٝل ا٭ٖداف عاٜٚطِٗ بفا٭دا٤ ُٜطٛز. 
 . يمصُزُ بين ايهُٞ ٚايٓٛعٞ بدزد١ َٓاضب١ لمساسٌ ايبٓا٤ 
 .تسنص ع٢ً َ٪غسات ا٭دا٤ ا٭ضاض١ٝ ٚتمصز َعٗا َ٪غسات أدا٤ ْٚتا٥ر ؼددٖا عٛاٌَ ايٓذاح اؿاسم١ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 ايتربٟٛ قبٌ تطبٝل الم٪غسات . الإغسافٟٛ بٌ ٖٞ أٖداف ٚ َٗاّ ٚأعُاٍ اعتٝاد١ٜ ٜٓفرٖا ايترب الإغسافالمٓع١َٛ لم تدزز أٟ عٌُ ددٜد أٚ َبتهس ع٢ً  ●

أٟ %   1161ؼكٝل المعاٜير ايٛازد٠ في الم٪غس في تًو ايفتر٠  َـٔ ايعـاّ ايدزاضـٞ ٚتمجـٌ      بالإَهإ, أٟ أْ٘ ( أضبٛعًا  فكط 10)عب٤ ايعٌُ يحتطب  يًُس١ْٚ ع٢ً   ●

 6 % 1161, فتهٕٛ ٭دا٤ َٗاّ أخس٣ ٚتمجٌ تدخٌ في استطاب عب٤ ايعٌُلم  ( أضبٛعًا11)إٔ ٖٓاى 
 

 

 
 

يبعكٗا ايبعض مما ٜكُٔ دزد١ َؿداق١ٝ عاي١ٝ ٚبايتايٞ َعـدٍ اـطـأ المتعُـد ْطـبت٘ ْـادز٠ ٚقفٛفـ١ بالمدـاطس        تٗا ْعاّ غبهٞ في تػرٜ إلىتطتٓد الم٪غسات  ●

 .لمطا٤ي١ ٚايسقاب١ يًفسٜل ايٛشازْٟٚعاّ ايدعِ ٚالمتابع١ ٚا ,ايسقاب١ ايتي ٜفسقٗا المجتُع ايتربٟٛٚ ,س٠ يٮدا٤عٛاٌَ ز٥ٝط١ ٖٞ : ايػفاف١ٝ اي١َٝٛٝ المطتُ ١يج٬ث

 

 

 

 

 ًؤشراثدرجت انًصذاقٍت فً الأرقبو انًسخنذة إنى ان
 

 انًؤشراثعبء انعًم ين حطبٍق ينظىيت 
 



 

 

 

 

 

 
 

١ قفص٠ إلى ؾساع ضًبي ف٬ تتشٍٛ َٔ َٓافط ,إٔ تبك٢ في َٓش٢ٓ َعتدٍ َكبٍٛ طتًص١ّ تكِٜٛ أٚ َتابع١ ظاٖس٠ طبٝع١ٝ تالمكا١َٚ ٚايكًل َٔ أٟ عًُٝ

ُ    ــ  َٔ ايكًل المجير يًدافع١ٝ ٚتطتٓد المٓع١َٛ في المحافع١ ع٢ً دزد١اط, أٚ إسب ٝـص نشـافص َٚكٝـد٠    عٝح تبك٢ ايػـفاف١ٝ في ا٭دا٤ ايفـسدٟ َستبطـ١ بف٦ـ١ ايت

كٛبـات ي٬ضـتدداّ اــاط٧ أٚ    أْع١ُ ٚإدسا٤ات تكٛد إلى تسضٝذ َفّٗٛ ايـدعِ ٚالمطـاْد٠ ٚع   إلى ــ سؿساً  ايعًٝاايكٝادات ٚالمباغس٠ يٮفساد ٬ع ايكٝادات باطّ

 ايطًبي يًبٝاْات .  

 
 

 

 انًنحنى انطبٍعً نهقهق ويقبويت انخغٍٍر 
 



 

 

 

 

 
 

 
 

 يًبٓا٤. ( َعٝازا13ً) إلىاضتٓدت َ٪غسات ا٭دا٤ الإغسافي في بٓا٥ٗا  :َعاٜير ايبٓا٤ 

 ِٝالمػسفينا٤ ٚالمدتؿين في تكِٜٛ ا٭د عد٠ َطتٜٛات ٚبأنجس َٔ أضًٛب َٚٔ غسيح١ ٚاضع١ َٔ َِٔ تؿُِٝ المٓع١َٛ ظُٝع أدصا٥ٗا قد سُهّ :ايتخه 

 .ٚايكٝادات  ايتربٜٛين

 يتٓٛع اـبرات في المٝدإ ايتربٟٛ بين أناديم١ٝ ٚتسب١ٜٛ ٚتطبٝك١ٝ عًُٝات ايتطبٝل ناْت أفكٌ أْٛاع ايتشهِٝ عٔايٓاػ١  :ايتػر١ٜ ايساجع١ . 

 ت قٝاد٠ ا٭دا٤ الإغسافي َٔ أنجس َٔ داْب ٚفي َٓع١َٛ َ٪غساــ بين زضاي١ َادطتير  ٚدنتٛزاٙ ــ دزاض١ داَع١ٝ  (18تٓاٚيت أنجس َٔ ) :ايدزاضات

ٚقد  ٚغيرٖاَععِ اؾاَعات ٚايهًٝات ايطعٛد١ٜ َٚٓٗا داَع١ المًو ضعٛد ٚداَع١ الإَاّ قُد بٔ ضعٛد الإض١َٝ٬ ٚداَع١ أّ ايكس٣ ٚداَع١ تبٛى 

 .ضاُٖت ٖرٙ ايدزاضات في تطٜٛس قاٚز كتًف١ ٚايتػًب ع٢ً بعض ايعٝٛب  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يصذاقٍت انبنبء  
 

 
 



 

 

 

 

 

 
 

 

ّٝا٭فساد ٚالمجُٛعات في ا٭دا٤ الإغسافي ف ؿٜٓٓ           ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :   خمظ ف٦ات إلىا ا قهّٝتؿٓف تؿٓٝفً ٚعٓد اؿاد١ ا ّٝا ٫ قها, َعٝازّٜٚف٦ّٜٛ ازتب
 

 أدا٤ ممٝص           أدا٤ جٝد                    أدا٤ َتٛضط               ًبني            ٌٝأدا٤ قَس  أدا٤ غير َٓاضب 

 

 

 

 

 
 

 

 بٓين ٚبٓات6 في الإداز٠ ايعا١َ يلإغساف ايتربٟٛ الأدا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞإداز٠ تدٜس المٓع١َٛ 

 

 

 

 

 

 فئبث الأداء الإشرافً
 

 إدارة ينظىيت يؤشراث الأداء الإشرافً   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جٌّإشش ٠م١ظ جلأدجء جٌؼحَ ٌلإدجسز ؛ فاخّحٌٟ أدجء جلأفشجد ٚجٌّىحضد ٘ٛ ِٕحٕٝ أدجء جلإدجسز ٚػ١ٍٗ؛ فٕمص 
ٔحش ٚضى١ٍف جٌّششف١ٓ ذأػّحي غ١ش ئششجف١س ٚٔمص جٌطشى١لاش جلإششجف١س ٟ٘ ِٓ أذشص جٌؼٛجًِ جٌّإثشز  فٟ جلإِىح

 ! جلأدجء ٚص٠حدز حجُ جٌفجٛز
 

 ئضحءز

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

! 

 
 

 
 

 إضـــــــــــــــاءة

 
 

 مدرستـانتأثير في جميع عنبصز ان=انقبئد المدرسي
 مدرستـانىظيفي نقبئد ان الأداء≠مدرستـأداء ان

 



 

 

 

 

 
 

 

 
ْٚتادات ايتعًِ ٚتكتؿس ع٢ً المطا٤ي١ الم١ٝٓٗ ايرن١ٝ خاؾ١ يًُٗاّ ٚايبراَر ٚالمدسدات .المُٗات المحدد٠ أٚ تفطيرات سٍٛ ايتصاّ بتكدِٜ إدابات  :ي٤١المطا 

:ٚالمكؿٛد ٖٓا ايكدز٠ ع٢ً ايتشهِ  ٖٚٞ دص٤ َٔ المطا٤ي١ .ٌُ المطًٛب إلاشٙ ٚايعٌُ المٓذص, المطابك١ بين ايع ايسقاب١ 

ايتطابل بين َا يحدخ َٔ ممازضات, ٚبين َا تطع٢ المٓع١َٛ إلى ؼكٝك٘ َٔ أٖداف بما ٜ٪دٟ إلى ؼطين فُٛع١ الإدسا٤ات ايتي تُتدر يكُا ١:ٝالمحاضب ٕ

 دٛد٠ عًُٝاتٗا ٚكسداتٗا ٚا٫ضتذاب١ يتٛقعات كتًف المطتفٝدٜٔ َٔ عًُٗا .

تعصٜصٖا ايػسض ايس٥ٝظ َٔ الم٪غسات المتعدد٠ تكدِٜ ايدعِ يتؿشٝض اػاٖات ا٭دا٤ ٚ :ايسؤ١ٜ في المٓع١َٛ . 
 

 ١ ع٢ً :ٝتكتضس المطا٤ي١ ٚالمحاضب

 (. ًٌٝكتقؿٛز أٚ تعُد )ايتصٜٚد ببٝاْات خاط١٦ في الم٪غسات أع٢ً َٔ المعٝاز المطُٛح يًدطأ ٚؽتًف دزدتٗا ْٚٛعٗا باخت٬ف ايتفطير إذا ْتر عٔ  :أٚلًا 

 ًٝ  ا٫ضتذاب١ المحدٚد٠ لإدسا٤ات ايتؿشٝض . :اثاْ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ت انخربىٌت وانرقببت فً ينظىيت يؤشراث قٍبدة الأداء الإشرافً وانًذرسً ٍبط انذعى وانًسبءنت وانًحبسبضىا
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 إضـــــــــــــــاءة

 
  

 

 نهالأداء انىظيفي ≠الأداء المهني نهمعهم في المؤشزاث 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 انثبنًانفصم 

مؤشزاث قيبدة الأداء الإشزافي والمدرسي 
 الأسبسيت 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 انفئبث الإشزافيت

 ايٛشاز٠

الإداز٠ ايعا١َ )  

 (يلإغساف ايتربٟٛ

(M) 

 إداز٠ ايتعًِٝ

(A) 

ز٥ٝظ ايكطِ 

 الإغسافي

(D) 

 المػسف ايتربٟٛ

(P) 

إداز٠ /َهتب ايتعًِٝ

 الأغساف ايتربٟٛ

(O) 

 المدزض١

(S) 

 المعًِ

(T) 

 بث الإشرافٍتانفئ



 

 

 

 

 

 
 

 جٌّإشش جٌّجحي

 جٌفثحش

 المعًِ

T 
 

 المدزض١

S 

إداز٠ الإغساف 

أٚ َهتب 

 ايتعًِٝ

O 

المػسف 

 ايتربٟٛ

P 

ز٥ٝظ ايكطِ 

 الإغسافي

D 

أدا٤ إداز٠ 

ايتعًِٝ 

 الإغسافي

A 

 ايٛشاز٠

)الإداز٠ ايعا١َ 

يلإغساف 

 ايتربٟٛ(

M 

جٌطحص١ً 

 جٌذسجعٟ

 ● ● ● ● ● ● ● ايك١ُٝ المكاف١ في ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ المكاض١ َٔ المػسف ايتربٟٛ 1

 ● ● ● ● ● ● ● تكِٜٛ ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ َٔ قا٥د المدزض١ 2

 ● ● ● ● ● ● ● َطت٣ٛ ايتكازب بين ْتا٥ر ؼؿٌٝ ايط٬ب في ا٫ختبازات ايفؿ١ًٝ َٚؿادز ايتكِٜٛ ا٭خس٣ 3

 ● ● ● ● ● ● ● ١ٝضالمٗازات ا٭ضا فاع١ًٝ َعاؾ١ 4

 ● ● ● ● ● ● ● تستٝب المدزض١ ٚالمدازع المػر١ٜ لها في اختباز ايكدزات 5

6 
َطت٣ٛ ؼؿٌٝ ايط٬ب في ايكٝاع المسسًٞ يًؿفٛف ا٭ٚي١ٝ ٚالمسسًتين ا٫بتدا١ٝ٥ 

 ٚالمتٛضط١ ٚايتشؿًٝٞ يًُسس١ً ايجا١ْٜٛ
● ● ● ● ● ● ● 

 ● ● ● ● ● ● ● ٞ أثٓا٤ ايصٜاز٠ ايؿف١ٝ يًُػسف )ا٫ختباز ايكؿير(قٝاع ايتشؿٌٝ ايدزاض 7

 ● ● ● ● ● ● ● زقا أٚيٝا٤ أَٛز ايط٬ب عٔ تعًِٝ أبٓا٥ِٗ 8

 ● ● ● ● ● ● ● ا٫ْتعاّ في تدزٜظ المكسز ايدزاضٞ 9

 

 

 

 

 يؤشراث الأداء الإشرافً الأسبسٍت
 



 

 

 

 

 
 

 جٌّإشش جٌّجحي

 جٌفثحش

 المعًِ

T 
 

 المدزض١

S 

إداز٠ الإغساف 

أٚ َهتب 

 ِايتعًٝ

O 

المػسف 

 ايتربٟٛ

P 

ز٥ٝظ ايكطِ 

 الإغسافي

D 

أدا٤ إداز٠ 

ايتعًِٝ 

 الإغسافي

A 

 ايٛشاز٠

)الإداز٠ ايعا١َ 

يلإغساف 

 ايتربٟٛ(

M 

ل١ُ 

جٌغلاخ 

 ٚعٍٛوُٙ

 ● ● ● ● ● ● ● ضًٛى ايط٬بفي  ايتأثير اؾُاعٞ يًُدزض١تكدٜس  1

 ● ● ● ● ● ● ● ايط٬بضًٛى ًُعًِ في يايتأثير ايفسدٟ تكدٜس  2

 ● ● ● ● ● ● ● ضًٛى ايط٬ب ايعاٖس في تأد١ٜ ؾ٠٬ ايعٗس ٚايٓػٝد ايٛطني 3

جٌّٕٛ 

 جٌّٕٟٙ

 ● ● ● ● ● ● ● ايُٓٛ المٗني ايتدؿؿٞ ٚايتربٟٛ 1

 ● ● ● ● ● ● ● ايُٓٛ المٗني المفتٛح 2

 ● ● ● ● ● ● ● فُٛعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ 3

جلأدجء جٌفٕٟ 

ٚجٌطؼٍُ 

 ظجٌٕش

 ● ● ● ● ● ● ● َطت٣ٛ المُازض١ ايتدزٜط١ٝ يًُعًِ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتعًِ ايٓػط 1

 ● ● ● ● ● ● ● ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ يًُػسف ايتربٟٛ نُا ْٚٛعا 2

 ● ● ● ● ● ●  ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ لمػسف ايكٝاد٠ المدزض١ٝ نُا ْٚٛعا 3

جٌغٍٛن 

 جٌٛظ١فٟ

      ● ● عدد أٜاّ ايػٝاب ٚايتأخس يد٣ المعًِ 1

 ● ● ● ● ● ● ● فاع١ًٝ تطبٝل ْعاّ ٥٫ش١ تكِٜٛ ا٭دا٤ ايٛظٝفٞ اؾدٜد٠ 2

 ● ● ● ● ● ● ● َطت٣ٛ ا٫يتصاّ ايتٓعُٝٞ 3

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 جٌّإشش جٌّجحي

 جٌفثحش

 المعًِ

T 
 

 المدزض١

S 

إداز٠ الإغساف 

أٚ َهتب 

 ايتعًِٝ

O 

المػسف 

 ايتربٟٛ

P 

ز٥ٝظ ايكطِ 

 الإغسافي

D 

أدا٤ إداز٠ 

ًِٝ ايتع

 الإغسافي

A 

 ايٛشاز٠

)الإداز٠ ايعا١َ 

يلإغساف 

 ايتربٟٛ(

M 

جلأطظحَ 

 جٌذسجعٟ

 ● ● ● ● ● ● ● إلى ضًط١ً ايػٝاب تستٝب المدزض١ في اْتعاّ ايط٬ب اضتٓاداً 1

  ●   ● ● ● َطت٣ٛ ا٫ْتعاّ ايدزاضٞ 2

جٌر١ثس 

جٌّذسع١س 

 ٚجلأدجء جٌٕٛػٟ

  ● ● ● ● ● ● تٓعِٝ ايب١٦ٝ المدزض١ٝ ْٚعافتٗا 1

  ●   ● ●  تستٝب المدزض١ في ا٭دا٤ ايٓٛعٞ )داخًٞ( يلإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ)فسم( 2

 ● ● ● ● ● ● ● ا٭عُاٍ الإبداع١ٝ ٚالمتُٝص٠ 1 جٌط١ّض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 :َؤغسات خاص١ بالمدزض١ 

 تستٝب المدزض١ في اـدَات المطاْد٠. 1
 

 تب ايتعًِٝ:َؤغسات خاص١ بإداز٠ الإغساف ايتربٟٛ َٚه 

.ْٚٛعا نُا المحدد٠ الإغساف١ٝ ا٫ضايٝب تٓفٝر 1  

  .يًُدازع ايكٝادات شٜاز٠عدد  2

 تكدِٜ دزاض١ إدسا١ٝ٥ ٚاسد٠. 3
 

 ( ٟٛزؤضا٤ الأقطاّ َؤغسات خاص١ بإداز٠ الإغساف ايترب :) 

.المػسفين جمٝع أدا٤ يتكِٜٛ المسنب١ ايف١ٝٓ ايصٜاز٠ 1  

 .الإغساف١ٝ ٭قطاّا ز٩ضا٤ جمٝع أدا٤ تكِٜٛ 2
 

 :َٟٛؤغسات ٜتِ زصدٖا َٔ الإداز٠ ايعا١َ يلإغساف ايترب 

 ممازضات فسم ايتكِٜٛ. 1

  فاع١ًٝ الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ.  2

 .ايتربٟٛ الإغساف ٚإدازات المهاتب خططٚتٓفٝر  بٓا٤ قٝاع ْتا٥ر 3

 تفعٌٝ َ٪غسات ا٭دا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ. 4

 ايتكِٜٛ. فاع١ًٝ أدا٤ أخؿا٥ٞ 5

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 انثبنثانفصم 

 مؤشزاث الأداء
 انضىابط( ، الأهداف ،)انفهسفت 



 

 

 

 

 

 

 

 

 فٍغفطٗ :

عًٝ٘ تكِٜٛ الأدا٤  ٜترتبٚلا عًٝ٘ اْتكاي٘ ،   ٜترتب لا طتددّ ايكٝاع اترازجٞ قٝاضًا يًطايبتٚ ،تي تتجاٚش ْتا٥ج طلابٗا ايتٛقعات١ًٝ ٖٞ تًو ايعافالأنجس المدازع 

ق١ُٝ َسجع١ٝ َضدزٖا الاختباز ايطابل ٜٚدعُ٘ تػدٝط ايتخضٌٝ ايراتٞ َٔ تٓدا إلى تصاش َطايعٛاٌَ ذات ايض١ً بمطتٜٛات الإ يتػدٝط ٚإنما، يًُعًِ ايٛظٝفٞ

 6 قا٥د المدزض١

 ايتشؿٌٝ َٔ المػسف ايتربٟٛ ٚايك١ُٝ المعٝاز١ٜ. قٝاعيتشؿٌٝ ايدزاضٞ بمكاز١ْ بين َتٛضط في اايك١ُٝ المكاف١   جٌّؼٍُ

 ػسفين .َتٛضط ايكِٝ المكاف١ ايتي زؾدٖا جمٝع الم جٌّذسعس

 .المكاف١ يًتشؿٌٝ ايدزاضٞ ؾُٝع َعًُٞ المهتب ٚتستٝبِٗ إدبازٜاً ايك١ُٝاضتهُاٍ قٝاع  ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ. جٌّششف

 افك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ.تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛ ست١ظ جٌمغُ

 عدد المعًُين ٚالمعًُات المطتهًُين.  ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 .المكاف١ ايك١ُٝ إلى اضتٓادا ايتدؿؿ١ٝ يًُكسزات ايدزاضٞ ايتشؿٌٝ تكِٜٛ

 

 

 

 
 

 ٌطحص١ً جٌذسجعٟفٟ ججٌم١ّس جٌّضحفس 

 جٌّمحعس ِٓ جٌّششف جٌطشذٛٞ
 



 

 

 

 
 

 ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌضٛجذظ
 

 

 جذظ جٌض٠حسز جٌطشخ١ص١س ٌٍطحص١ً جٌذسجعٟ جٌطٟ ٠جش٠ٙح جٌّششف جٌطشذٛٞ جٌّخطص ٚلحتذ جٌّذسعس :ضٛ
 

ايفني  ٣ يتكِٜٛ الأدا٤يخضط المػسف ايتربٟٛ إحد٣ ايصٜازات ايضف١ٝ يًُعًِ في ايعاّ لإجسا٤ تػدٝط يًتخضٌٝ ايدزاضٞ يطلاب المعًِ ٚتبك٢ ايصٜاز٠ ايضف١ٝ الأخس 

 : يًُعًِ

 .نشد أع٢ً دقٝك٫ٚ30١ تصٜد عٔ  دقٝك25١از ٫ تكٌ عٔ َد٠ ا٫ختب -1

 .ٝص, ٫ٚ ٜطتٗدف َطت٣ٛ ايتُا٭ٚضط َٔ َطت٣ٛ ايتشؿٌٝ ايدزاضٞإٔ ٜطتٗدف ا٫ختباز اؿد ا٭د٢ْ ٚ -2

 .إٔ ٜػٌُ ا٫ختباز جمٝع المحاٚز ا٭ضاض١ٝ فُٝا ضبل دزاضت٘ َٔ المكسز -3

 .% َٔ المكسز سدا أد40٢ْإٔ ٜػٌُ ا٫ختباز  -4

 لمتأخس في تدزٜظ المكسز عٔ اؿد المكبٍٛ ٜهٕٛ ا٫ختباز فُٝا ٚؾٌ إيٝ٘ ايط٬ب ٚيحطِ عًٝ٘ َٔ ْكاط ا٭دا٤.المعًِ ا -5

 .ٚالمٛقٛعٞ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تٓٛع في ا٭ض١ً٦ َا بين المكايٞ -6

 إٔ تهٕٛ ا٭ض١ً٦ َباغس٠ مما ٖٛ َٓؿٛف عًٝ٘ في المكسز ؼدٜداً. -7

اب١ في ٚزق١ ا٭ض١ً٦ ْفطٗا َٚتٓاضب١ َع شَٔ ا٫ختباز المكسز ٫ٚ تػٌُ ٚزق١ ا٭ض١ً٦ أ١ٜ بٝاْات ض٣ٛ اضِ ايطايب ٫ تصٜد ا٭ض١ً٦ عٔ ؾفش١ ٚاسد٠ ٚتهٕٛ الإد -8

 فكط .

 تٛشع دزدات إداب١ ايط٬ب عٔ ا٭ض١ً٦ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ : -9

 ع٢ً المعازف ٚالمٗازات َٔ المطت٣ٛ ا٭د٢ْ  ) ضٌٗ ( . دزد١( 13) - أ

 ) َتٛضط ( .( دزدات ع٢ً المطت٣ٛ ا٭ٚضط 7) - ب

 



 

 

 

 

 

 . يؿف أٚ الماد٠ ايدزاض١ٝ أٚ اؿؿ١ٜٓفر ا٫ختباز أثٓا٤ ايصٜاز٠ ايتػدٝؿ١ٝ يًتشؿٌٝ ٚفل اـط١ ايص١َٝٓ دٕٚ تػٝير في ا -10

 ايصٜاز٠ غير َع١ًَٛ َٔ المعًِ أٚ ايط٬ب َطبكاً ٚتٓفر ٚفل اؾدٍٚ المدزضٞ. -11

 ا٫ختباز.  ٜتدر قا٥د المدزض١ أٚ المػسف ناف١ الإدسا٤ات ايتي تكُٔ دد١ٜ -12

 ٜفكٌ إٔ ُٜٓفر ا٫ختباز بأنجس َٔ نمٛذز يتػط١ٝ أنبر قاٚز ممه١ٓ َٔ المكسز. -13

 ٜٓفر ا٫ختباز ع٢ً جمٝع ط٬ب ايؿف دٕٚ اضتجٓا٤ أٚ اضتبعاد أٟ طايب َٔ ايؿف داخٌ المدزض١. -14

قبٌ  طبلالمبايتٛاؾٌ  اؿا٫ت ا٫ضتجٓا١ٝ٥ المػسف المدتـٜٚكدِّز  ,ًٜصّ ٚدٛد خط١ َٛسد٠ إيصا١َٝ يهٌ َكسز دزاضٞ َٔ َهتب ايتعًِٝ أٚ إداز٠ الإغساف -15

 .ايصٜاز٠ ٚيٝظ ّٜٛ ايصٜاز٠

 .دٜسا َٔ المػسف يًُعًِ ٚالمدزض١َعسف١ المػسف المدتـ بايتأخس في المكسز ّٜٛ ايصٜاز٠ فكط ٜطتًصّ سطِ ْكاط أدا٤ َباغس٠ ٚيٝظ تك -16

 ايب أٚ تكدٜسٙ في الماد٠ أٚ تكِٜٛ ا٭دا٤ ايٛظٝفٞ يًُعًِ.ٜ٪ند المػسف يًُعًِ إٔ ايتػدٝـ يٝظ ي٘ ازتباط باْتكاٍ ايط -17

 6لا ٜضح  ٚجٛد تػدٝضين اثٓين  يطلاب َعًِ ٚاحد في فضٌ دزاضٞ ٚاحد َٔ قا٥د المدزض١ أٚ المػسف ايتربٟٛ  -18

ّْ خازدًُٞػي ايتٛشٜع ا٭ؾٌ في -19 ِّ َُكَ ايدزاضٞ ا٭ٍٚ ٚايجاْٞ ٜٚترتب عًٝ٘ إيصاّ قا٥د المدزض١ , فٗٛ ايرٟ يحدد ايبرْاَر ٜٚٛشع  المعًُين في ايفؿٌ سف ايتربٟٛ ٭ْ٘ 

 .ايفعاٍ بين قا٥د المدزض١ ٚالمػسفبإدسا٤ اضتٗداف المعًُين ايرٜٔ لم ٜتِ تػدٝـ ايتشؿٌٝ يط٬بِٗ  َٔ قٔبٌَ المػسف ايتربٟٛ ٖٚرا ٜتطًب ايتٛاؾٌ 

 ِ استطابٗا بايطايب ع٢ً المدزض١ .ٜت -َٔ المػسف أٚ ايكا٥د  -عٓد عدّ انتُاٍ ايتػدٝـ ع٢ً جمٝع المعًُين  -20

د َطبكا يصٜاز٠ المعًِ في المكسز ُٜذِسٟ قا٥د المدزض١ اختبازاً ٚاسداً لمكسز ٚاسد في أسد فؿٍٛ المعًِ يتشؿٌٝ ايط٬ب َس٠ً ٚاسد٠ً في ايعاّ  ٫ٚ ٜعدٍ ايبرْاَر المحد -21

 .ايؿف أٚ ايّٝٛ أٚ اؿؿ١ ايدزاض١ٝأٚ 

 .َٔ المطٓدٜٔ يدٜ٘ نٌ فؿٌ دزاضٞ  %50تربٟٛ ٚقا٥د المدزض١ َٚدٜس المهتب أٚ ز٥ٝظ ايكطِ ًٜصّ إٔ ٜطتهٌُ نٌ َٔ المػسف اي -22

 .َٛثٛق١ يًتػًب ع٢ً َػه١ً ايتدؿـ يحل يكا٥د المدزض١ ا٫ضتعا١ْ بمؿادز خازد١ٝ -23

  



 

 

 

 

 

: قٝاع ايتخضٌٝ في المسح١ً الابتدا١ٝ٥ 

  ايضفٛف ايعًٝا: 

 غفٗٝا عدا َكسزات المٛاد ايػف١ٝٗسٜسٜا ٚيٝظ جمٝع المكسزات يجسٟ فٝٗا قٝاع ايتشؿٌٝ ؼ. 

 ايضفٛف الأٚي١ٝ: 

 (  ٌٝدزد١ ؼسٜسٜا15ًجمٝع َكسزات ايؿفٛف ا٭ٚي١ٝ  يجسٟ فٝٗا قٝاع ايتشؿ ) (ٚدزدات غفٗٝا5ً ) عدا َكسزات المٛاد ايػف١ٝٗ. 

  ٌ( باقٞ المكسزات %20% ( َكسز ايسٜاقٝات )20%( َكسز يػتي  ) 60َػسف ؾفٛف أٚي١ٝ بايكٝاع )ٜطتٗدف ن. 

 قٝاع  ايتخضٌٝ في المكسزات ايػف١ٝٗ في المسحًتين المتٛضط١ ٚايجا١ْٜٛ: 

 دٛد٠ ا٭دا٤ يًُػسفٜٛعٓد تك إيٝٗايتشسٜسٟ ٚع٢ً ز٥ٝظ ايكطِ أٚ ايس٥ٝظ المباغس ايعٛد٠ ي٬ختباز ال جمٝع المعاٜير ا٭خس٣ تطب ِ. 

  في ايتشسٜسٟ نُا َٖٛد٠ ا٫ختباز. 

 ٢أعً ( طايب سدا30ًإلى ) أد٢ْ  ٚؾ٫ًٛ ٝع ط٬ب ايؿف سداًتػٌُ ا٭ض١ً٦ جم. 

  َعاٜير جٛد٠ قٝاع المػسف ايتربٟٛ  يًك١ُٝ المغاف١: 

 .سف في قٝاع ؼؿٌٝ ايك١ُٝ المكاف١جمٝع ايكٛابط ايطابك١ يًُػ
 

َعاٜير جٛد٠ اختبازات قا٥د المدزض١ ايتي ًٜتصّ بٗا َػسف ايكٝاد٠ 

 .ا قا٥د المدزض١ في تكِٝٝ ايتشؿٌٝف في قٝاع ؼؿٌٝ ايك١ُٝ المكاف١ ًٜتصّ بٗجمٝع ايكٛابط ايطابك١ يًُػس

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ضٛجذظ ضؼذ٠ً ِؼح١٠ش جٌحذ جلأدٔٝ ٌٍم١ّس جٌّضحفس ٌّطٛعظ جٌطحص١ً جٌذسجعٟ :             
 

 : ؾ٬س١ٝ ايتعدٌٜ َٔ قبٌ َهتب ايتعًِٝ أٚ إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ ايتي ٫ ٜتبعٗا َهاتب . أٚلًا 

ايتٛؾ١ٝ بايتعدٌٜ ع٢ً أسد المعاٜير بإقاف١  –بايتػاٚز َع ) المػسفين ايتربٜٛين , قاد٠ المدازع , المعًُين , أخؿا٥ٝٞ ايتكِٜٛ , ايكٝادات ايترب١ٜٛ (  –يحل لمهتب ايتعًِٝ 

١٦ المدزض١ المعدي١ ٚب١٦ٝ المدازع المجاٚز٠ لها . ع٢ً إٔ أٚ ْكـ ْكط١ ٚاسد٠ فكط بػسط إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى َبرز قٟٛ َهتٛب ٚقابط٘ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى اخت٬ف نبير بين بٝ

 ٜتِ ايتٛاؾٌ َع ايفسٜل ايٛشازٟ.

 : ًفكط اثٓتين يٓكطتينؾ٬س١ٝ ايتعدٌٜ َٔ قبٌ إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ تهٕٛ بايتٛؾ١ٝ بايتعدٌٜ  ثاْٝا. 

 : ًؾ٬س١ٝ ايتعدٌٜ َٔ قبٌ ايفسٜل ايٛشازٟ غير قدد. ثايجا  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 فٍغفطٗ :

ع٢ً المدسجات، ٚلإيجاد ع١ًُٝ تٛاشٕ في ايتكِٜٛ فٝطتٓد تكِٜٛ ايتخضٌٝ  ــ بدزج١ عاي١ٝ ـــاضتٓد تكِٜٛ ايتخضٌٝ ايدزاضٞ يطلاب المعًِ َٔ قِبٌ المػسف ايتربٟٛ 

 ايدزاضٞ يطلاب المعًِ َٔ قِبٌ قا٥د المدزض١ ع٢ً المدخلات ٚايعًُٝات ٚالمدسجات6

 جٌّؼٍُ
 . (تضٓٝف زباعٞع٢ً ْكاط ايف١٦ ايتي ٚقع فٝٗا بعد تؿٓٝف قا٥د المدزض١ ؾُٝع َعًُٝٗا ) يحؿٌ 

 جٝد  ــ  َتٛضط  ــ  َٓاضب  ــ   قًٌٝ

 اضتهُاٍ تستٝب َعًُٞ المدزض١ جمٝعِٗ. جٌّذسعس

 عدد َدازع المهتب ايتي اضتهٌُ قا٥دٖٚا ع١ًُٝ ايتكِٜٛ. ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 .ايف١٦ ايتي ٚقع فٝٗا َٔ تؿٓٝف خماضٞ )َػسف ايكٝاد٠ المدزض١ٝ فكط( جٌّششف

 في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ً ست١ظ جٌمغُ

 عدد المدازع ايتي اضتهٌُ قا٥دٖٚا ع١ًُٝ ايتكِٜٛ بٓين ٚبٓات.  ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 دجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ()جلإ
 .المكاف١ ايك١ُٝ إلى اضتٓاداً ايتدؿؿ١ٝ يًُكسزات ايدزاضٞ ايتشؿٌٝ تكِٜٛ

 

 

 

 

 

ضم٠ُٛ جٌطحص١ً جٌذسجعٟ ِٓ 

 لحتذ جٌّذسعس

 

 



 

 

 

 

 
 

 : جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌضٛجذظ
 

 

 :يط٬بِٗ ايدزاضٞ ايتشؿٌٝ ٚفل يًُعًُين ايف٦ٟٛ ايتؿٓٝف في المدزض١ قا٥د إيٝٗا ٜطتٓد ايتي المؿادز :أٚلًا

 .)عٛابط اختباز ايك١ُٝ المغاف١ يد٣ قا٥د المدزض١ نُا ٖٞ يد٣ المػسف ايتربٟٛ( .المدزض١ قا٥د َٔ ايدزاضٞ ٌٝايتشؿ في المكاف١ ايك١ُٝ 16

 .  يًُعًِ أتٝشت ايتي ٚايفسف الإَهاْات 16

 .يًُعًِ ايهتاب١ٝ ٚا٭عُاٍ ايف١ٝٓ ايصٜازات 16

 .المعًِ أدا٤ سٍٛ ايط٬ب أَٛز أٚيٝا٤ َس٥ٝات 06

 .(ايف١ٝٓ ايصٜاز٠, ايكؿير ا٫ختباز, كاف١الم ايك١ُٝ) ايتربٟٛ المػسف َؿادز 56

 .ا٭خس٣ يًؿفٛف ايعاّ ٚالمطت٣ٛ ايتدؿؿٞ يًفسع ايعاّ ٚالمطت٣ٛ يًُدزض١ ايعاّ بالمطت٣ٛ َكاز١ْ ايدزاضٞ ايتشؿٌٝ في المكاف١ يًك١ُٝ المتعدد٠ المكازْات 16

 .ايعدد َتطا١ٜٚ ف٦ات أزبع في ازّٜإدبا اتؿٓٝفً المعًُين ــ َطتُس٠ بؿف١ ــ المدزض١ قا٥د ٜؿٓف :اــًــٝــــثاْ

 .المحدد٠ المؿادز ٚفل ايبٝاْات َٔ قدز أنبر المدزض١ قا٥د يجُع :اـــًــجـــثاي

 .ايدزاضٞ ايفؿٌ ْٗا١ٜ إلى ٜٓتعس ٫ٚ َباغس٠ ايكٝاع ع١ًُٝ بعد المعًِ ف١٦ َطت٣ٛ يحدد :اــــًــعــزاب

 ع١ًُٝ في ت٪ثس قس١ٜٓ ع٢ً سؿٌ نًُا ٚايف٦ٟٛ ايستبي ايترتٝب في ٜٚػير, المتعدد٠ المؿادز ع٢ً بٓا٤ يتطاٟٚا عٓد ايستبي ايتؿٓٝف في المعًُين بين ٜفاقٌ :اخاَطً

 .ايتكِٜٛ

 .ايتؿٓٝف ٜٚعتُد دزاضٞ فؿٌ نٌ ْٗا١ٜ قسب َع يًُعًُين ايهًٞ ايٓٗا٥ٞ ايتؿٓٝف ٜسادع :اضادضً

 

 

 



 

 

 

 

 

ّٝ المعًُين تؿٓٝف في المدزض١ قا٥د اضتٓاد :اضابعً  ٚكسدات أدا٤ في ت٪ثس عٛاٌَ عد٠ يٛدٛد ؾادم غير تكِٜٛ ا٭خس٣ المؿادز دٕٚ ٚاسد َؿدز إلى اّٜٛٚف٦ ازتب

 . المحدد٠ المؿادز جمٝع إلى ا٫ضتٓاد قسٚز٠ إلى المدزض١ قا٥د يحتاز ٚإلاشٙ المعًِ أدا٤ عٔ إجماي١ٝ ؾٛز٠ ٚيتهٜٛٔ, المعًِ

ًٓ  : ايتايٞ ايط٪اٍ عٔ المدزض١ قا٥د يجٝب :اثاَ

 المعًِ؟ طلاب تحضٌٝ َطت٣ٛ عٔ يدٜو تهْٛت ايتي يضٛز٠ا َا

 . قًٌٝــ 4, َٓاضب ــ3, دٝد ــ2, ممٝص ــ1: المعًِ ط٬ب ؼؿٌٝ َطت٣ٛ         

 إيٝٗا يًعٛد٠ يدٜ٘ َطٛد٠ أٚ يًُعًِ ايف١ٝٓ ايصٜاز٠ بطاق١ في ٜٚدْٚٗا, أع٬ٙ المرنٛز٠ المؿادز إلى اضتٓاداً ا٫ختٝاز ٖرا تدعِ ايتي المبرزات َٔ عدداً ٜٛزد إٔ ٚعًٝ٘

 . اؿاد١ عٓد

 ايعدد ٚخازز أزبع١ ع٢ً المدزض١ َعًُٞ عدد بكط١ُ ايعدد َتطا١ٜٚ ف٦ات أزبع إلى جمٝعِٗ المدزض١ َعًُٞ تؿٓٝف المدزض١ قا٥د ًٜصّ أْ٘ ٬َسع١ يجب :اتاضعً

 .اؾٝد ف١٦ إلى ٜرٖب ايؿشٝض

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  فٍغفطٗ :

 َكابٌ ايداخًٞ الاختباز َضداق١ٝ قٝاع إلى تٗدف المكاز١ْ)  المدزض١ طلاب تحضٌٝ لمطت٣ٛ تحدٜد ٖٛ ايفض١ًٝ الاختبازات في ايطلاب تحضٌٝ َطت٣ٛ إلى الاضتٓاد

  6(  الأخس٣ المضادز

 تسؾد ي٘ ْكاط َٔ المػسف ايتربٟٛ المدتـ . جٌّؼٍُ

 ٞ المعًُين .َتٛضط ايٓكاط ايتي سؿٌ عًٝٗا إجماي جٌّذسعس

 تػدٝـ جمٝع َعًُٞ المهتب. ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 َٔ تؿٓٝف خماضٞ. ْٚٛعاً تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُاً  جٌّششف

 تؿٓٝف ث٬ثٞ. في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ً ست١ظ جٌمغُ

 عدد المعًُين ٚالمعًُات المطتهًُين.  ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 .المكاف١ ايك١ُٝ إلى اضتٓادا ايتدؿؿ١ٝ يًُكسزات ايدزاضٞ ايتشؿٌٝ تكِٜٛ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ضحص١ً جٌغلاخ فٟ طحتحذ١ٓ ٔ محسخجٌط ِغطٜٛ

 ِٚصحدس جٌطم٠ُٛ جلأخشٜجلاخطرحسجش جٌفص١ٍس 

 

 



 

 

 

 

 

 : جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌضٛجذظ
 

 

 :ايتاي١ٝ المؿادز َع يًُكسز يفؿًٞا ا٫ختباز َتٛضط المػسف ٜكابٌ :أٚلًا

 .ايتربٟٛ يًُػسف المكاف١ ايك١ُٝ اختباز .1

 . المدزض١ قا٥د َٔ المكاع ايدزاضٞ ايتشؿٌٝ اختباز .2

 .يًُػسف ايف١ٝٓ ايصٜاز٠ أثٓا٤ ايكؿير ا٫ختباز .3

 .ايف١ٝٓ شٜازات٘ أثٓا٤ ايدزاضٞ ايتشؿٌٝ َطت٣ٛ سٍٛ المدزض١ قا٥د دْٚٗا ايتي الم٬سعات .4

 .لإغساف١ٝا المداٚي١ .5

 . يًُعًِ ايهتاب١ٝ ا٭عُاٍ .6

 .يًط٬ب المتٓٛع١ ٚايتطبٝكات ا٭ْػط١ .7

ًٝ  ايٓشٛ ع٢ً ايتكازب َطت٣ٛ ٚيحدد المعًِ, شٜاز٠ أثٓا٤ ٚذيو ايفؿًٞ ا٫ختباز َتٛضط ع٢ً سؿٛي٘ بعد ْٚٛعٝا زقُٝا المرنٛز٠ المؿادز بتشًٌٝ ايتربٟٛ المػسف ٜكّٛ :اثاْ

 .ٌقًٝ ــ  َتٛضط ــ عاٍ: ايتايٞ

 .ايجاْٞ ايدزاضٞ ايفؿٌ في عًٝٗا ايتعدٌٜ- ذيو زأ٣ إذا – ايتربٟٛ يًُػسف ٚيحل ا٭ٍٚ, ايدزاضٞ ايفؿٌ خ٬ٍ ايتكازب دزد١ تُسؾد :اثايجً

 .ايعاّ ْٗا١ٜ ست٢ المدخ٬ت بين المٛاش١ْ – ايعاّ أثٓا٤ – ي٘ ٚيحل ايتكازب, َطت٣ٛ تكدٜسٙ بسؾد ايترٟٚ المػسف ًٜتصّ :ازابعً

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ :

 6أحد الأضباب ايس٥ٝط١ في اتطاع ايفسٚم ايفسد١ٜ ايتخض١ًٝٝ يًطلاب ٖٛ دزج١ ايتُهٔ َٔ المٗازات الأضاض١ٝ

 .يحؿٌ نٌ َعًِ ع٢ً ايٓكاط ايتي سؿًت عًٝٗا المدزض١ ْفطٗا جٌّؼٍُ

 .سف ايتربٟٛ المطٓد٠ إيٝ٘ المدزض١ايٓكاط ايتي قدزٖا المػ جٌّذسعس

 .ٝـ جمٝع المدازع في نٌ فؿٌ دزاضٞاضتهُاٍ تػد ئدجسز جلإششجفأٚ  ُِىطد جٌطؼ١ٍ

 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ . جٌّششف

 ثٞ.تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ ست١ظ جٌمغُ

 عدد المدازع المطته١ًُ بٓين ٚبٓات. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 تكِٜٛ الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ ايتدؿؿ١ٝ.

 

 المطتٗدف١ الأضاض١ٝ المٗازات: 

 .قاد١َ َسس١ً في ددٜد٠ َٗازات أٚ َعازف ايطايب تعًِ إتكاْٗا عدّ ٜعٝل ايتي المٗازات تًو ٖٞ

 ؟ قاد١َ َسس١ً في ددٜد٠ َٗاز٠ أٚ َعسف١ ايطايب تعًِ ٜعٝل المٗاز٠ إتكإ عدّ ٌٖ: ٢ٓبمع

 

 

 

 

ِؼحٌجس جٌّٙحسجش جلأعحع١س  فحػ١ٍس 

 ٌٍغلاخ ٚجٌغحٌرحش
 



 

 

 

 

 

 :المطتٗدف١ الأضاض١ٝ المٗازات ٜدتحد عٛابط                  

 .ددٜد٠ َسس١ً في ايطايب تعًِ َٓٗا ايتُهٔ عدّ ٜعٝل إٔ .1

 .٠المٗاز يتًو المتك١ُٓ اي٬سك١ المكسزات أٚ المكسز ؼدٜد .2

 .ايط٬ب َٔ َعتبر٠ ف١٦ في َتهسز٠ ظاٖس٠ َٓٗا ايتُهٔ عدّ ٜهٕٛ إٔ .3
 

 : جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌضٛجذظ                 
 

 س١ًالمس ايعًٝا, ايؿفٛف ا٫بتدا١ٝ٥ المسس١ً ا٭ٚي١ٝ, ايؿفٛف ا٫بتدا١ٝ٥ المسس١ً: )ايتاي١ٝ ايط٬ب ف٦ات َٔ يهٌ ا٭ضاض١ٝ المٗازات ايتعًِٝ َهتب يحدد :  أٚلًا

 .أع٬ٙ ايٛازد٠ ايكٛابط ٚفل( المتٛضط١

 .ايتربٜٛين المػسفين بين المدازع جمٝع تٛشع : اــــًــثاْٝ

 .يًتػدٝـ َطتك١ً شٜاز٠ ؽؿٝـ ٜتطًب ٫ٚ ا٫عتٝاد١ٜ ايصٜازات خ٬ٍ َٔ المدزض١ أدا٤ المػسف ٜػدـ : اـــــًــثايج

 .المهتب أٚ الإغساف لإداز٠ تكدٜسٙ ُٜٚتِسى ٚعٝٛب َٝصات ي٘ ايجاْٞ ٞايدزاض ايفؿٌ في المػسفين تٛشٜع إعاد٠ : اــــًــزابع

 .فٝٗا ٚقعت ايتي ايف١٦ ْكاط بٌ ايتربٟٛ المػسف قبٌ َٔ المسؾٛد٠ ايٓكاط يٝطت الم٪غس في يًُدزض١ المطتشك١ ايٓكاط : اخاَطً

 .ف٦ات خمظ ع٢ً اإدبازّٜ المدازع تٛشع : اضادضً

 فكط ٚاسد٠ بطاق١ المػسف ٜٚسؾد ,(ايعًٝا ٚايؿفٛف ا٭ٚي١ٝ ايؿفٛف) بطاقتين قٝاع َتٛضط ْاتر ٖٞ الم٪غس في ا٫بتدا١ٝ٥ ُسس١ًيً المطتشك١ ايٓكاط : اـًــضابع

 .يًُدزض١

 .المسفك١ ايبطاق١ في ايٛازد٠ ايتكِٜٛ َعاٜير إلى تكٛيم٘ في ايتربٟٛ المػسف ٜطتٓد : اـــًــثآَ

 

 

 



 

 

 

 

 

 : ايكٝاع ١ًٝعُ في ايتربٟٛ المػسف َؿادز ا:تاضعً

 :بايتايٞ ذيو في ا٫ضتعا١ْ ايتربٟٛ يًُػسف يمهٔ : ايطلاب اختٝاز - أ

 ايتشؿًٝٞ ايط٬ب َطت٣ٛ سٍٛ المعًُين بعض آزا٤. 

 ٍايهتاب١ٝ ايط٬ب أعُا. 

 ٘ٝيًط٬ب ا٭ض١ً٦ بعض تٛد. 

 ايطابك١ ا٫ختبازات في ايط٬ب َعد٫ت. 

 أخس٣ َؿادز. 

 . ايف١٦ ٖرٙ َٔ ا٭ضاض١ٝ المٗازات في ؼؿ٬ٝ أقٌ المدزض١ في ايط٬ب َٔ ف١٦ ٖٓاى تٛدد ٫ أْ٘ ٜكين إلى تربٟٛاي المػسف ٜؿٌ إٔ ٖٞ ٚالمحؿ١ً          

َّ أبدٚا قد المػه١ً المعًُين ٚفُٛعات المدزض١ قا٥د إٔ ع٢ً ت٪ند سكا٥ل ايتربٟٛ المػسف يجُع :ٚايعٓا١ٜ الاٖتُاّ دزج١ - ب ّٝ ااٖتُا  فا٥ك١ ٚعٓا١ٜ اعاي

 .ا٭ضاض١ٝ ايط٬ب َٗازات في تػٝير لإسداخ

 .  َٓ٘ ٜٚتشكل المدزض١ ػسٜ٘ أٚ ا٫ختباز بإدسا٤ ٖٛ ٜكّٛ إٔ في اـٝاز ايتربٟٛ يًُػسف :ٚايبعدٟ ايكبًٞ الاختباز -ز    

 .ايجاْٞ ايدزاضٞ ايفؿٌ ْٗا١ٜ قسب َع ايبعدٟ ٚا٫ختباز َباغس٠ ا٫ختٝاز عًِٝٗ ٚقع ايرٜٔ ايط٬ب قا١ُ٥ اعتُاد بعد ايكبًٞ ا٫ختباز ٜٚهٕٛ

 الإطاز أٚ قدَتٗا ايتي اؿٛافص أٚ ايتٓفٝر أضايٝب أٚ ٚثا٥كٗا أٚ المدزض١ إدسا٤ات ع٢ً قٝاض٘ في ايتربٟٛ المػسف ٜسنص أ٫ ٖٛ المكؿٛد :ايع١ٓٝ فخط -د    

 ايط٬ب َٔ ع١ٓٝ بفشـ بٓفط٘ ايتربٟٛ المػسف ٜكّٛ بإٔ ذيو ٜٚتِ ايط٬ب َٗازات ع٢ً ايبرْاَر َٔ ايعا٥د ع٢ً فكط ايترنٝص ٜتِ ٚإنما يًبرْاَر ايعاّ

  سزـــٜك ثِ ايفؿٌ ْٗا١ٜ في ايط٬ب َٔ ذاتٗا ايع١ٓٝ فشـ عٓد إيٝٗا ٜعٛد َطٛد٠ في ايهتاب١ٝ ٬َٚسعات٘ ْتا٥ذِٗ لـــٜٚٛث المٗازات َٔ ع١ٓٝ في ٚؾفٛفِٗ بأسما٥ِٗ

 .ايتكدّ دزد١      

 .ايجاْٞ ايدزاضٞ ايفؿٌ في عًٝٗا ايتعدٌٜ إَها١ْٝ ٚتتاح إيصاَا ا٭ٍٚ ايدزاضٞ ايفؿٌ في َدزض١ يهٌ شك١المطت ايٓكاط تسؾد: عاغساً                   

 



 

 

 

 

 بطاق١ قٝاع َعاتد١ المٗازات الأضاض١ٝ
 

 11 دق١ المدزض١ في اختٝاز ايط٬ب َٔ ف١٦ ا٭دا٤ ا٭قٌ في المٗازات المطتٗدف١ في الم٪غس. 1

  ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

 11 دزد١ اٖتُاّ قا٥د المدزض١ ٚالمعًُين ٚعٓاٜتِٗ بتطبٝل ايبرْاَر. 2

  ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

 21 ا٫ختبازات ايكب١ًٝ ٚايبعد١ٜ. 3

  ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

 61 فشـ ع١ٓٝ َكؿٛد٠ َٔ ايط٬ب في ع١ٓٝ َٔ المٗازات قبٌ ايبرْاَر ٚبعدٙ. 4

  ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

  جٌّجّٛع جٌذسخس جٌّشصٛدز
 

 طِ أٚ ايس٥ٝظ المباغس تدٛد٠ َٚضداق١ٝ المػسف ايتربٟٛ في قٝاع المعاتد١ : َعٝاز قٝاع ز٥ٝظ ايك 

 .  ١اختٝاز ع١ٓٝ َٔ ايط٬ب المطتٗدفين َٚكاز١ْ ْتا٥ذِٗ في ايتشطٔ َع ايدزد١ المُٓٛس١ َٔ قبٌ المػسف يًُدزض

 

 

 
 

 
 



 

 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ :

د جماع١ٝ َػترن١ المعازف ٚالمٗازات تمتد إلى َساحٌ دزاض١ٝ ضابك١ مما ٜفسض ٚجٛد جٗٛ ستبط بطًط١ً َٜٔتحطين َطت٣ٛ ايطلاب في ْتا٥ج اختباز ايكدزات 

 6َٚطتٗدف١ َٚٓطك١

 نإ في المدزض١ أٚ في المساسٌ المػر١ٜ لها.أاؿؿٍٛ ع٢ً ْكاط مماث١ً يٓكاط المدزض١ ايجا١ْٜٛ ضٛا٤  جٌّؼٍُ

 .الإغسافع٢ً َطت٣ٛ المهتب أٚ إداز٠  ا في اختباز ايكدزاتأٚ المدازع المػر١ٜ له تستٝب المدزض١ ايجا١ْْٜٛكاط  جٌّذسعس

 اؿؿٍٛ ع٢ً ايٓكاط ايتي سؿًت عًٝٗا الإداز٠ في ايترتٝب. ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 يحؿٌ ع٢ً ايٓكاط ايتي سؿٌ عًٝٗا المهتب. جٌّششف

 ايتع١ًُٝٝ. الإداز٠ْكاط  يحؿٌ ع٢ً ست١ظ جٌمغُ

 ٝب الإداز٠ في ا٫ختباز.ْكاط تست ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 تكِٜٛ الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ لإدازات الإغساف ايتربٟٛ َٚهاتب ايتعًِٝ.

 

 

 
 

 : جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌضٛجذظ                    
 

 . ايط١ٓ ايتي ٜتِ اختٝازٖا يترتٝب المدازع عًٝٗا ٖٞ آخس إؾداز لمسنص قٝاع .1

 .المدازع المػر١ٜ في ايبرْاَر قبٌ ايسؾدؼدد  .2

 .المدزض١ المػر١ٜ ؼدد ٚفل اػاٙ ٚتطذٌٝ ايط٬ب ا٭نجس .3

 

 

ضشض١د جٌّذسعس ٚجٌّذجسط جٌّغز٠س  

 ٌٙح فٟ جخطرحس جٌمذسجش
 



 

 

 

 
 

 
 

  فٍغفطٗ :

 6 دزج١ نفا١ٜ طلاب المساحٌ ايدزاض١ٝ في المعازف ٚالمٗازات الأضاض١ٝ ايلاش١َ لإْٗا٤ المسح١ً

 .عًٝٗا المدزض١ سؿًتيحؿٌ ع٢ً ايٓكاط ايتي  جٌّؼٍُ

 سجٌّذسع
ايتي ٚقعت فٝٗا, ٚؼؿٌ المدزض١  ْكاط مماث١ً لمطت٣ٛ ايف١٦ع٢ً ا٫بتدا١ٝ٥ ٚالمتٛضط١ ؼؿٌ المدزض١ 

 .في ا٫ختباز ايتشؿًٝٞ لمسنص قٝاعٗا تستٝب  ايجا١ْٜٛ ع٢ً ْكاط

 اضتهُاٍ جمٝع َدازع المهتب. ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 ١ُٖٝ ايعٌُ اؾُاعٞ.يحؿٌ ع٢ً ْكاط المهتب ْفطٗا يتأنٝد أ جٌّششف

  ست١ظ جٌمغُ

 عدد المدازع المطته١ًُ بٓين ٚبٓات. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 تكِٜٛ الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ لإدازات الإغساف ايتربٟٛ َٚهاتب ايتعًِٝ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِغطٜٛ ضحص١ً جٌغلاخ فٟ جٌم١حط جٌّشحٍٟ   

حٍط١ٓ جلاذطذجت١س ٚجٌّطٛعغس ٌٍصفٛف جلأ١ٌٚس ٚجٌّش

 ٚجٌطحص١ٍٟ ٌٍّشحٍس جٌثح٠ٛٔس
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌضٛجذظ                 
 

 الاختباز قبٌ َا  :الأٚلى اترط٠ٛ : 

 .ٚالمتٛضط١ ا٫بتدا١ٝ٥ يًُسسًتين اي٬ش١َ ٚالمٗاز١ٜ المعسف١ٝ ا٭ضاض١ٝ يًُدسدات دقٝل ؼدٜد .1

 ٫ٚ نماذز عد٠ عٔ عباز٠ ١ا٭ض٦ً تهٕٛ إٔ ع٢ً, المعًُين َٔ بعدد ا٫ضتعا١ْ ايتعًِٝ َهتب أٚ الإغساف ٚلإداز٠. المحدد٠ ٚالمٗازات المعازف ٚفل ا٫ض١ً٦ نتاب١ .2

 .ايٛاسد٠ المدزض١ في ست٢ ٚاسد نمٛذز في تٓشؿس

 .اـاؾ١ اؿا٫ت ذات يًُدازع َس١ْٚ ٚإيجاد, يًُ٪غس المحدد ايٛقت َساعا٠ َع المهتب َدازع جمٝع في ا٫ختباز لإدسا٤ َٛعد ؼدٜد .3

 .يًُسس١ً ٭ضاض١ٝا ٚالمٗازات المعازف اَت٬ى في ايط٬ب نفا١ٜ دزد١ ا٫ختباز ٜعهظ .4

 

 المعٝازٟ الاختباز: ايجا١ْٝ اترط٠ٛ : 

 يًُسس١ً المػر١ٜ المدازع َٔ بفسٜل( ايجاْٟٛ ا٭ٍٚ,  المتٛضط ا٭ٍٚ)  يًط٬ب المطتكب١ً المسس١ً ت٪دٜ٘ َعٝازٟ قٝاع .1

 (. قًٌٝ,  َتٛضط,  دٝد)  ف٦ات ث٬خ إلى َعٝازٜا المدازع ْتا٥ر تؿٓٝف ٜػترط .2

 َالم ايٓتا٥ر ع٢ً ا٫عتراض في المدزض١ سل ٜٚطكط, ا٫ختباز ع٢ً يلإغساف يًُدزض١ ممجٌ إزضاٍ بكسٚز٠ لها المػر١ٜ المدازع َباغس٠ المطتكب١ً زض١المد تُػعس .3

 . لها ممجٌ يحكس

 ايف٦ات َٔ ف١٦ نٌ َتٛضط– زسم١ٝ اطباتك بدٕٚ – إيهترْٚٝا الإغساف إداز٠ أٚ ايتعًِٝ َهتب إلى ٚتسضٌ, لها المػر١ٜ المدازع المطتكب١ً المدزض١ تؿٓف .4

 .ا٫ختباز في يًط٬ب اـاّ بايبٝاْات يدٜٗا ٚؼتفغ ايج٬خ

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 المحهٞ الاختباز: ايجايج١ اترط٠ٛ : 

 .قهٞ باختباز( َطتكب١ً َدزض١ نٌ يد٣ ا٭قٌ ا٭دا٤) ايجايج١ ايف١٦ ايتعًِٝ َهتب أٚ ايتربٟٛ الإغساف إداز٠ تطتٗدف .1

 .اـاؾ١ اؿا٫ت ذات المدازع ٚتساع٢ قدد َٛعد في ٫ختبازا يجس٣ .2

 . بدْٚ٘ ٜؿض ٫ٚ تسبٟٛ َػسف عًٝ٘ ٜٚػسف ا٫ختباز ٜٓفر .3

 .المطتكب١ً المدازع اختبازات ْتا٥ر َتٛضط إلى اضتٓاداً ايج٬خ ايف٦ات َٔ ف١٦ يهٌ قها الإغساف إداز٠ أٚ ايتعًِٝ َهتب ٜطتدسز .4

 . لها المكاب١ً ايف١٦ في َدزض١ نٌ ٚتٛقع, ؼدٜدٖا تم ايتي بالمحهات َكاز١ْ ْتا٥ذٗا ٚفل المحهٞ ا٫ختباز خًتد ايتي المدازع تؿٓف .5

 .ايتؿشٝش١ٝ الإدسا٤ات َ٪غسات قُٔ المهتب إدسا٤ات ٚؼتطب, ع٬د١ٝ ببراَر المحهٞ ا٫ختباز في ايكًٌٝ ا٭دا٤ ف١٦ في المدازع تُطتٗدف .6
 

 

 

 لأٚي١ٝا ايضفٛف َسح١ً قٝاع : 

 .فاشاً ا٭ٚي١ٝ ايؿفٛف َسس١ً ْٗا١ٜ ا٫بتدا٥ٞ ايجايح ايؿف ٚاعتُاد,  ا٭ٚي١ٝ ايؿفٛف لمسس١ً اي٬ش١َ ا٭ضاض١ٝ ٚالمٗازات المعازف في ايط٬ب نفا١ٜ قٝاع :أٚلًا

ًٝ  .المحهٞ ا٫ختباز َٛعد َع ٜتٛافل ا٭ٚي١ٝ ايؿفٛف لمسس١ً ا٫ختباز َٛعد :اثاْ

 .ؾف أٟ ٜطتج٢ٓ ٫ٚ ا٫بتدا٥ٞ ايسابع ايؿف ط٬ب جمٝع ع٢ً ايكٝاع ٜٓفر :اثايجً

 : ا٫ختباز َٛاؾفات :ازابعً

 (قطِ يهٌ دزدات 5) .الإض١َٝ٬ ايترب١ٝ ــ ٚايعًّٛ ايسٜاقٝات ــ ٚالإ٤٬َ ايهتاب١ ــ ايكسا٠٤ : أقطاّ أزبع١ إلى تُكطِ ٚاحد٠ ٚزق١

 َٔ ٜتذصأ ٫ دص٤ الإداب١ في ايطايب نتاب١ ٚتعتبر, يًكسا٠٤ المدؿـ ايكطِ عدا نتاب١ٝ ا٫ختباز أض١ً٦ ذُٝعف, َٛقٛع١ٝ فكس٠ أٟ ا٫ختباز أض١ً٦ تتكُٔ ٫ :اخاَطً

 .ايهتاب١ دزدات

 

 

 



 

 

 

 

 

ّٝ ٚيٝظ دا٥سٟ بػهٌ ا٫بتدا١ٝ٥ المدازع تٛشع :اضادضً  :اٯتٞ في َط٪ٚيٝتٗا ٚتتُجٌ, ا٫ختباز عٔ المط٪ٚي١ المدزض١ ٚؼدد, اتبادي

 . ايتعًِٝ َهتب أٚ ايتربٟٛ الإغساف إداز٠ َٔ ايٛازد٠ ا٫ختباز أض١ً٦ تؿٜٛس - أ

 تطًب َالم ا٫ختباز إدسا٤ بعد أضبٛعين لمد٠ ا٫ختباز أٚزام ؼفغ)  .ايتعًِٝ َهتب أٚ ايتربٟٛ الإغساف إداز٠ إلى ايط٬ب ْتا٥ر َتٛضط ٚإزضاٍ ايتؿشٝض - ب

 . (ذيو َٔ أنجس ايتعًِٝ َهتب أٚ ايتربٟٛ الإغساف إداز٠

 .إيصاَا المدزض١ قا٥د أسدُٖا عكٜٛٔ بإزضاٍ المػسف١ المدزض١ َٔ ٜٓفر ا٫ختباز ع٢ً الإغساف - ت

 .ي٬ختباز  ــ أد٢ْ سدا ــ  نماذز ضت١ المعًُين َٔ عدد َع بايتعإٚ( ا٭ٚي١ٝ ايؿفٛف قطِ) ايتعًِٝ َهتب أٚ ايتربٟٛ الإغساف إداز٠ تعد :اضابعً

ًٓ ّٝ ا٫بتدا١ٝ٥ المدازع جمٝع إلى د٠المتعد ايُٓاذز تسضٌ :اثاَ  .فكط َٜٛين أٚ بّٝٛ ا٫ختباز َٛعد قبٌ المدزض١ قا٥د بسٜد عبر اإيهترْٚ

 نمٛذز ْطب١ ازتفعت ٚإذا, اَتكازبّ ايٛاسد ايؿف في ايُٓاذز عدد ٜؿبض عٝح عػٛا١ٝ٥ بطسٜك١ ٚاسد نمٛذز طايب يهٌ ايٛاسد ايؿف ع٢ً ايطت١ ايُٓاذز تٛشع :اتاضعً

 .ايٓتٝذ١ اعتُاد ٜتِ ٫ ايُٓاذز بك١ٝ عٔ ٚاسد

 .ق١ٜٛ َبرزات ٖٓاى ناْت إذا َٓاضب١ إدسا٤ات اؽاذ ٜٚتِ, المدزض١ إلى المتٛضطات ٚؾٍٛ َٔ فكط أٜاّ ث٬ث١ خ٬ٍ ايٓتٝذ١ ع٢ً ا٫عتراض يًُدزض١ :عاغساً

 .ا٭ٚي١ٝ ايؿفٛف َسس١ً ع٢ً ا٭خس٣ المساسٌ إدسا٤ات تطبل ٫ :عػس حادٟ

ّٝ المدازع ؿٓفت :عػس ثاْٞ  َسس١ً) ايسابع ايؿف ط٬ب ؼؿٌٝ ْتا٥ر لمتٛضط% 50:  قطُين إلى ا٫بتدا١ٝ٥ يًُسس١ً الم٪غس ٚشٕ ٜٚٛشع. ايعاّ المتٛضط ٚفل اٚف٦ّٜٛ ازتب

 (.ايطادع ايؿف) المتٛضط ا٭ٍٚ ايؿف ط٬ب ؼؿٌٝ ْتا٥ر لمتٛضط% 50 ٚ , (ا٭ٚي١ٝ ايؿفٛف

 الإدسا٤ات َ٪غسات في قدَتٗا ايتي الإدسا٤ات ٚؼتطب, ايتشؿٌٝ في ا٭قٌ ايف١٦ لمدازع تؿشٝش١ٝ إدسا٤ات ايتعًِٝ َهتب أٚ بٟٛايتر الإغساف إداز٠ تتدر :عػس ثايح

 .ايتؿشٝش١ٝ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 فٍغفطٗ :

 6أحد َهْٛات ايصٜاز٠ ايضف١ٝ ايف١ٝٓ يًُعًِ باضتطلاع َطت٣ٛ تحضٌٝ ايطلاب

  . ايصٜاز٠ ايؿف١ٝ ايف١ٝٓ ثٓا٤أدد٠ بعد اضتط٬ع المػسف لمطتٜٛات ايتشؿٌٝ يحؿٌ المعًِ ع٢ً ْكاط ق جٌّؼٍُ

 .ؼؿٌ المدزض١ ع٢ً َتٛضط ايٓكاط المحتطب١ لإجمايٞ َعًُٞ المدزض١ جٌّذسعس

 .اضتهُاٍ ايسؾد ؾُٝع المعًُين ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 سف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ.تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػ جٌّششف

 تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. ست١ظ جٌمغُ

 اضتهُاٍ جمٝع المعًُين ٚالمعًُات. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 .ايتعًِٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف لإدازات ش١ٝايتؿشٝ الإدسا٤ات تكِٜٛ

 

 

 

 : جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌضٛجذظ                                                              
 

 ضًٛب آخس.أٟ أبأٚ  اؼسٜسٜ ّأ اغفٗٝ ذيو نإأا٫ختباز فٝذسٜ٘ المػسف ايتربٟٛ بايؿٛز٠ ايتي ٜساٖا َٓاضب١ ضٛا٤  لإدسا٤يٝظ ٖٓاى ؾٛز٠ قدد٠  .1

 طسٜك١ َع٫.١ٓٝ يحل إيصاّ المػسف ايتربٟٛ ب .2

 ٫ ٜؿض فؿًٗا عٔ ايصٜاز٠ ايؿف١ٝ ايف١ٝٓ ٖٚٞ دص٤ َٔ ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ َٚه١ًُ لها. .3

 

 

 

 

 

ل١حط جٌطحص١ً جٌذسجعٟ أثٕحء جٌض٠حسز  

 جٌصف١س ٌٍّششف )جلاخطرحس جٌمص١ش(
 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ :

 6ِٜ أدا٤ المدزض١ٛٚيٞ أَس ايطايب َضدز أضاع في تك

 يحؿٌ ع٢ً ايٓكاط ايتي سؿًت عًٝٗا المدزض١ .  جٌّؼٍُ

 . ٝع أٚيٝا٤ أَٛز ايط٬ب عٔ تعًِٝ أبٓا٥ِِٗٝ دزد١ زقا جمَتٛضط تكٝ سعسجٌّذ

 أٚ َهتب ايتعًِٝ .  الإغسافؾُٝع أٚيٝا٤ ا٭َٛز بإداز٠  َتٛضط ايتكِٝٝ ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 يحؿٌ ع٢ً ايٓكاط ايتي سؿٌ عًٝٗا المهتب يتأنٝد أ١ُٖٝ ايعٌُ اؾُاعٞ. جٌّششف

 ٌ ع٢ً ايٓكاط ايتي سؿًت عًٝٗا الإداز٠ يتأنٝد أ١ُٖٝ ايعٌُ اؾُاعٞ.يحؿ ست١ظ جٌمغُ

 المتٛضط ايعاّ يٓتا٥ر ايكٝاع في جمٝع المدازع بٓين ٚبٓات. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 تكِٜٛ الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ لإدازات الإغساف ايتربٟٛ َٚهاتب ايتعًِٝ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

سضح أ١ٌٚحء أِٛس جٌغلاخ ػٓ ضؼ١ٍُ  

 أذٕحتُٙ
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌضٛجذظ
 

 

 ض٪ايين : أّ( عٔ ــزضاي١ إيهتر١ْٝٚ ٜٓفرٖا ايبرْاَر في نٌ فؿٌ دزاضٞ يجٝب فٝٗا ٚيٞ ا٭َس )أب  .1

 : ٍٚ(ــ جٝد٠ ــ َتٛضط١ ــ ق١ًًٝ ــ غير زاضٍ  ١)عايٝ"َكٝاع خماضٞ"؟  بٓواَا دزد١ زقاى عٔ أدا٤ المدزض١ في تعًِٝ  ايطؤاٍ الأ. 

 : ْٞــ جٝد٠ ــ َتٛضط١ ــ ق١ًًٝ ــ غير زاضٍ ( ١)عايٝ"َكٝاع خماضٞ"يًط٬ب ؟ َا دزد١ زقاى عٔ أدا٤ المدزض١ في ايترب١ٝ ايطًٛن١ٝ ايطؤاٍ ايجا. 

 .يٮب َٚس٠ يٮّ ٠يحل يهٌ ٚيٞ أَس إبدا٤ زأٜ٘ َستين باعتباز َس٠ ٚاسد .2

 . بسْاَر ْٛزفي المدٕٚ الهاتف )المحٍُٛ( ايرٟ يحدد َٔ ٜػازى ٖٛ زقِ .3

 .إَها١ْٝ دخٍٛ غير ٚيٞ ا٭َس ّٜكُٔ ايبرْاَر َؿداق١ٝ ايٓتا٥ر بعد .4

 

 
 

 : جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌضٛجذظ
 

 

ِّد ايبرْاَر  .1  .نٌ فؿٌ دزاعا ا ٚف٦ّٜٛبٓا٥ِٗ  زتبَّٝدازع أبمطت٣ٛ أدا٤  َباغس٠ ايٛشازٟ  أٚيٝا٤ أَٛز ايط٬ب الإيهترُْٜٚٞص

 . ٫تؿاٍ المدٕٚ في بسْاَر ْٛزسد المع١ًَٛ يٛيٞ ا٭َس ع٢ً زقِ اتَ .2

 .َباغس٠ عٔ طسٜل بسْاَر ْٛززقِ ا٫تؿاٍ  يمهٔ يٛيٞ ا٭َس ؼدٜح .3

عصٜصٟ ٚيٞ ا٭َس : تستٝب َطت٣ٛ أدا٤ َدزض١ )...........( ابٓهِ /ابٓتهِ ) ..... ( َٔ ) ..... ( ع٢ً َطت٣ٛ َهتب ايتعًِٝ أٚ إداز٠ : ط ايٓـ يٛيٞ ا٭َس .4

 ص . أدا٤ المدزض١  تكِٝٝ................. ( ٚيمهٓهِ المػازن١ في ايتعًِٝ  ف١٦ أدا٥ٗا ).

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ :
  6الايتصاّ باترط١ ايص١َٝٓ يتدزٜظ المكسز ايدزاضٞ عاٌَ ٖاّ في تجٜٛد المدسجات

 . تشك١دزد١ ا٫يتصاّ باـط١ ايص١َٝٓ المٛسد٠ في جمٝع المكسزات ايتي ٜدزضٗا = ايٓكاط المط جٌّؼٍُ

 . دزد١ ايتصاّ جمٝع المعًُين جٌّذسعس

 اضتهُاٍ تكِٝٝ جمٝع المعًُين . ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ
 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ. جٌّششف

 ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ست١ظ جٌمغُ

 اضتهُاٍ تكِٝٝ جمٝع المعًُين ٚالمعًُات. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 ايتكِٜٛ ايٛشازٟ ايٓٛعٞ يٮدا٤ الإغسافي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جٌّمشس  جلأطظحَ فٟ ضذس٠ظ

 جٌذسجعٟ
 



 

 

 

 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش
 

 تؿاٍ فعاٍ َع َعًُٞ ايتدؿـ.١ نٌ فؿٌ دزاضٞ بدٕٚ تعُِٝ بٌ با١ٝٓ َٛسد٠ يهٌ َكسز ًَص١َ بداٜتؿدز نٌ إداز٠ إغساف أٚ َهتب تعًِٝ خط١ شَ .1
 باقٞ المكسزات. ت فٝٗا شٜاز٠ المعًِ أّٜػدـ المػسف ايتربٟٛ دزد١ ايتصاّ المعًِ في جمٝع المكسزات ايتي ٜدزضٗا ضٛا٤ ناْت الماد٠ ايتي تم .2
 في جمٝع المكسزات ايتي ٜدزضٗا أثٓا٤ ايصٜاز٠ ا٫عتٝاد١ٜ ٫ٚ يخؿـ لها شٜاز٠ َٓفسد٠.ٜػدـ المػسف ايتربٟٛ دزد١ ايتصاّ المعًِ  .3
 ًٜصّ المػسف ايتربٟٛ جمع سؿـ تأخس المعًِ في نٌ المكسزات ايتي ٜدزضٗا. .4
ًـِ يـدعِ ػـاٚش ايؿـعٛبات ٚتكـدٜس سذـِ ايتعـدٌٜ        ٪ٚي١ٝ المدزض١ ٚالمعيعدّ ا٫يتصاّ باـط١ المٛسد٠ َطايتٛاؾٌ َع المػسف المدتـ ٚالإب٬غ عٔ اؿا٫ت ا٫ضتجٓا١ٝ٥  .5

 ع٢ً اـط١.
 إط٬ع المػسف ايتربٟٛ ع٢ً عدّ ا٫يتصاّ باـط١ ايص١َٝٓ إثٓا٤ ايصٜاز٠ ا٫عتٝاد١ٜ ٚيٝظ قبًٗا تعد كايف١. .6
 سا٫ت عدّ ا٫يتصاّ باـط١ ايص١َٝٓ يتدزٜظ المكسز دٕٚ الإب٬غ عٔ اؿا٫ت ا٫ضتجٓا١ٝ٥: .7

 

 جٌّرشس

 حصص جٌطأخش
 لا ٠ٛخذ لٛٞ

1-2 -20% -50% 

3-4 -40% -80% 

 %100- %60- ٚأنجس 6

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ :
فهٌ  َدزض١ لها  ،لأفساديٚتهٕٛ ايكِٝ يًجُاعات نُا  ،ضًٛى ظاٖس ايكِٝ تد١ ايكِٝ ٖٞ َعاتد١ يعسض ايطًٛى، ٜٚٓتج عَٔٚعا ،إيٝ٘نٌ ضًٛى ٜٓبجل َٔ ق١ُٝ تدفع 

 فايكِٝ ايػدض١ٝ يلأفساد تؤثس ٚتتأثس بجكاف١ اتدُاعات المػازن6١ ،ا ايطًٛى ايتفضًَٝٞٓع١َٛ قِٝ عا١َ يخسج َٓٗ

، (المعًِ) ِٔ الأغداظ المُٗين في حٝات٘ َٚٓٗ، َٚٔ المعًّٛ إٔ ايفسد ٜتػسب ايكِٝ َٚزصدٖا َٔ أقٛاٍ ٚممازضات ٚأفعاٍٚايطًٛى ٖٛ نٌ ايعٛاٖس ايتي يمهٔ َػاٖدتٗا 

 6 دب بٗا َٔ خلاٍ المفاِٖٝ ٚالمعازف ٚالمٗازات ٚايطًٛى المػاٖٚايكِٝ المهتطب١ ٜصٚد ايطلا

 .المدزض١ ايتي سؿًت عًٝٗا ٓكاطاييحؿٌ ع٢ً  جٌّؼٍُ

 , ) عد أد٢ْ ث٬خ شٜازات يهٌ َدزض١ في ايفؿٌ ايدزاضٞ ايٛاسد.َتٛضط ايٓكاط المسؾٛد٠ َٔ المػسفين أثٓا٤ ايصٜاز٠ ا٫عتٝاد١ٜ جٌّذسعس

 جسز جلإششجفئدأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ
  اضتهُاٍ زؾد جمٝع المدازع بػسط اضتٝفا٤ ضت سا٫ت زؾد يهٌ َدزض١. 

  = ًِٝ6َعٝاز إداز٠ الإغساف أٚ َهتب ايتعx   إجمايٞ عدد المدازع. 

 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ. جٌّششف

 غساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ.تكدٜس َدٜس الإ ست١ظ جٌمغُ

 اضتهُاٍ تكِٜٛ جمٝع المدازع بٓين ٚبٓات. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 .ايتعًِٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف لإدازات ايتؿشٝش١ٝ الإدسا٤ات تكِٜٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فٟ  جٌطأث١ش جٌجّحػٟ ٌٍّذسعسضمذ٠ش 

 عٍٛن جٌغلاخ
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌضٛجذظ                                                    
 

 

 ٜسؾد المػسف ايتربٟٛ أثٓا٤ ايصٜاز٠ ا٫عتٝاد١ٜ ي٘ ٫ٚ يخؿـ لها شٜاز٠. .1

 .ايط٬ب بٌ َٔ خ٬ٍ َػاٖدات٘ ا٫عتٝاد١ٜ لم٬سع١ ضًٛى ا٫ ٜعتُد المػسف ايتربٟٛ أٚ يخؿـ ٚقت .2

المدزض١ المُازض١ الم٪ثس٠ في تهٜٛٔ  ضًٛى إلى, بالإقاف١ ممازضات ٚأفعاٍ ْٚاتر ضًٛى ٬َسغايط٬ب َٔ خ٬ٍ أقٛاٍ ٚ ٟٛ ضًٛى٬ٜسغ المػسف ايترب .3

 .قِٝ ايط٬ب

 .اؿد ا٭د٢ْ يًُدزض١ ٖٛ ضت سا٫تأع٢ً ؿا٫ت زؾد المػسف ايتربٟٛ ٚ يٝظ ٖٓاى سدْ .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 ايف١٦ ايتي ٚقع فٝٗا َٔ تؿٓٝف قا٥د المدزض١. جٌّؼٍُ

 جٌّذسعس

 إلى:  ايستب١ ايتي سؿًت عًٝٗا المدزض١ َٔ تٛشٜع إدبازٟ َٔ قطِ ايكٝاد٠ المدزض١ٝ عٝح ٫ تكع َدزضتإ في زتب١ ٚاسد٠ اضتٓاداً

 اضتهُاٍ تكِٜٛ جمٝع المعًُين 

 عًُين في ف٦ات قدد٠.إٔ ٜبدٟ قا٥د المدزض١ َبرزات ق١ٜٛ عٔ ضبب ٚقع ع١ٓٝ َٔ الم 

 اضتهُاٍ تكِٜٛ جمٝع المدازع لمعًُٝٗا. ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ. جٌّششف

 جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في ست١ظ جٌمغُ

 اضتهُاٍ تكِٜٛ جمٝع المدازع بٓين ٚبٓات. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 .ايتعًِٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف لإدازات ايتؿشٝش١ٝ الإدسا٤ات تكِٜٛ

 

                     

 : ضٛجذظ جٌض٠حسز جٌف١ٕس                    
 

 سؿ١ نا١ًَ . 

 ٜٛا .ٜتبعٗا َداٚي١ إغساف١ٝ ٫ٚ ؼطب يكا٤ تسب 

 يٝظ َٔ ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ ايصٜازات ا٭خس٣ نايدزٚع ايتطبٝك١ٝ ٚغيرٖا . 

 

 فٟ  ٌٍّؼٍُ جٌفشدٞجٌطأث١ش ضمذ٠ش 

 عٍٛن جٌغلاخ

 

 



 

 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ :

صٛز٠ ذ١ٖٝٓ ق١ُٝٝ يد٣  ٚايٛضا٥ٌ ايتي ٜػاٖدٖا ايطايب فتهٕٛ جسا٤اتٚالإ ٖدافالأدزج١ الاٖتُاّ باتداْب ايكُٝٞ في المدزض١ تٓعهظ في ضًط١ً َٔ 

 6ايطايب تؤثس ع٢ً ضًٛن٘

 يحؿٌ ع٢ً ايٓكاط ايتي سؿًت عًٝٗا المدزض١. جٌّؼٍُ

 َتٛضط ايٓكاط ايتي سؿًت عًٝٗا المدزض١ َٔ تكِٝٝ المػسفين ايتربٜٛين ايصا٥سٜٔ. جٌّذسعس

 اضتهُاٍ تكِٝٝ جمٝع َدازع المهتب. ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ.تكدٜس  جٌّششف

 تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. ست١ظ جٌمغُ

 اضتهُاٍ تكِٝٝ جمٝع المدازع بٓين ٚبٓات. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 ٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ()جلإدجسز ج
 .ايتعًِٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف لإدازات ايتؿشٝش١ٝ الإدسا٤ات تكِٜٛ

 

 

 

عٍٛن جٌغلاخ جٌظح٘ش فٟ ضأد٠س 

 صلاز جٌظٙش ٚجٌٕش١ذ جٌٛعٕٟ
 



 

 

 

 

 

 

  : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                  

 .٬ب يؿ٠٬ ايعٗس ٚعًُٝات ايت١٦ٝٗأثٓا٤ تأد١ٜ ايط قٝاع دزد١ عٓا١ٜ المدزض١ بطًٛى ايط٬ب المػاٖد .1

 فين يهٌ َدزض١ في ايعاّ ايدزاضٞعدد المػسإجمايٞ عدد المدازع/  x 6شٜاز٠ ٚيهٔ ٜػترط زؾد ٫ ٜػترط زؾد المػسف في نٌ  .2

 .سا٫ت في نٌ فؿٌ دزاضٞ ؾُٝع المػسفين 10َٓٗا 

 .% َٔ ايسؾد في نٌ فؿ50ٌاضتهُاٍ  ًٜصّ .3

 .سف ايتربٟٛ ٚفل المعاٜير المحدد٠ٜسؾد المػ .4

قبٌ ع١ًُٝ ايتكدٜس /٠ يتربٟٛا /٠المعاٜير ايتي يجب َلاحعاتٗا َٔ قبٌ المػسف :ٖٞ 

 .%( َٔ ايٓكاط20ٚاؿكٛز يًُؿ٢ً ) ايط٬ب /ايطايبات في ا٫ضتعداد يًؿ٠٬ َٔ خ٬ٍ ايٛق٤ٛ ضًٛى .1

 .%( َٔ ايٓكاط20س()نْايرٔ –يطٓٔ المسافك١ يًؿ٠٬ ) ايط١ٓ ايساتب١ اأدا٤ ايط٬ب  .2

 .%( َٔ ايٓكاط20ط٬ب / ايطايبات )٘ ايدزد١ تفاعٌ جمٝع المعًُين / المعًُات باؿكٛز ٚايتٓعِٝ ٚتٛدٝ .3

 .%( َٔ ايٓكاط20) االمعٗس ايعاّ يًط٬ب / ايطايبات داخٌ المؿ٢ً ُٜعبِّس عٔ ضًٛى َطتُس ٚدا٥ِ ٚيٝظ طاز٥ .4

 .%( َٔ ايٓكاط10ت٘ ٚا٫ٖتُاّ ب٘ )ػٗٝص المؿ٢ً ْٚعاف .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

:إجسا٤ات تطبٝل َؤغس ايٓػٝد ايٛطني 

 .ايصٜاز٠ ا٫عتٝاد١ٜ ٤بٟٛ يًُدزض١ أثٓاعٓد شٜاز٠ المػسف ايتر .1

 .يٛط٬ٜ١ٝٓسغ ضًٛى ايط٬ب أثٓا٤ تأد١ٜ ايٓػٝد ايٛطني ثِ ٜكٝظ تكدٜسا دزد١ عٓا١ٜ المدزض١ بتعصٜص ايك١ُٝ ا .2

 .إجمايٞ عدد المدازع(/  عدد المػسفين يهٌ َدزض١ في ايعاّ ايدزاضٞ x ٫6 ٜػترط زؾد المػسف في نٌ شٜاز٠ ٚيهٔ ٜػترط زؾد)  .3

 % َٔ ايسؾد في نٌ فؿٌ .50صّ اضتهُاٍ ًٜ .4

 ٜسؾد المػسف ايتربٟٛ ٚفل المعاٜير المحدد٠ . .5

 

يتكدٜسالمعاٜير ايتي يجب إٔ ٜلاحعٗا المػسف قبٌ ع١ًُٝ ا :ٖٞ 

 . %( ْكط20١شمٛي١ٝ أدا٤ جمٝع ايط٬ب يًٓػٝد ايٛطني) .1

 .كط١%(20ْفاع١ًٝ جمٝع المعًُين باؿكٛز ٚايتٓعِٝ ٚتعصٜص ايط٬ب ٚتٛدِٝٗٗ ) .2

 .%(40عُل تكدٜس ايك١ُٝ ايٛط١ٝٓ يًٓػٝد ايٛطني)داٍ ع٢ً ا٭دا٤ المعبر يًط٬ب  .3

 .%(20ايتصاّ ايط٬ب بايصٟ ايٛطني ) .4

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ :

ٔ تطبٝكٗا، ٚتٝطير انتطابٗا بتعإٚ ٜتخكل فٝ٘ تبادٍ الأصٌ في ايُٓٛ المٗني ايرات١ٝ ، ٚدٚز المػسف ايتربٟٛ ٜتُجٌ في تػدٝط ٚجٛد المعسف١ يد٣ المعًِ ٚايتُهٔ َ

 6 ايكٝادات المتع١ًُ  ع٢ً الأدا٤ مما ٜٓتج عٔ ذيو إيجاد ب١٦ٝ ٜتأصٌ فٝٗا َفّٗٛ  اتربرات ٚاضتكطاب ايهفا٤ات 6 ٚأٚي١ٜٛ ايُٓٛ المٗني المطتٗدف ٖٛ الأنجس تأثيراً

 جٌّؼٍُ

 َؤغسات :ثلاث١ يًُعًِ 

  )ايٓكاط ايتي سؿٌ عًٝٗا المعًِ َٔ اختبازٟ ايتدؿـ ٚايتربٟٛ( ٚايتربٟٛ: ايُٓٛ المٗني ايتدضضٞ 16

َّ 20)ايٓكاط ايتي سؿٌ عًٝٗا ٚايتي تطاٟٚ عدد ا٭ٜاّ ايتي اضتهًُٗا َٔ إجمايٞ  ايُٓٛ المٗني المفتٛح:16 ّٜٛٝ ا في ايعاّ ايدزاضٞ ا َٗٓ

 (.َفتٛساً َٗٓٝاً ايٛاسد نمٛاً

 )ايف١٦ ايتي ٚقع فٝٗا َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ َٔ المػسف ايتربٟٛ(: زى ()َػاالم١ٝٓٗ  تزُٛعات ايتع16ًِ

 جٌّذسعس

)إجمايٞ ايٓكاط ايتي سؿٌ عًٝٗا َعًُٛ المدزض١ جمٝعِٗ َكطَٛا ع٢ً عددِٖ = ايٓكاط  ايُٓٛ المٗني ايتدضضٞ ٚايتربٟٛ:16

  المطتشك١ يًُدزض١(.

 ًُٛ المدزض١ جمٝعِٗ َكطَٛا ع٢ً عددِٖ = ايٓكاط المطتشك١ يًُدزض١(.)إجمايٞ ايٓكاط ايتي سؿٌ عًٝٗا َع ايُٓٛ المٗني المفتٛح:16

)إجمايٞ ايٓكاط ايتي سؿٌ عًٝٗا َعًُٛ المدزض١ جمٝعِٗ َكطَٛا ع٢ً عددِٖ = ايٓكاط  : ()َػازىالم١ٝٓٗ  تزُٛعات ايتع16ًِ

 المطتشك١ يًُدزض١(.

 

 

 

 

 

  ِإششجش جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ



 

 

 

 

 

 ًُين.اضتهُاٍ تكِٜٛ جمٝع المع ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ. جٌّششف

 تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. ست١ظ جٌمغُ

 .اضتهُاٍ تكِٜٛ جمٝع المعًُين ٚالمعًُات ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 .قدداً َٗٓٝاً ٜدعِ ايكطِ ايتدؿؿٞ نمٛاً

 

 

 ٚجٌطؼ١ٍّحش  جٌضٛجذظ                 
 

 

    ٞٚايتربٟٛايُٓٛ المٗني ايتدضض: 

 كاع عٔ طسٜل ا٫ختباز  المباغس.ٜٚ ٚايهفاٜات ايترب١ٜٛ, ٖٛ قٝاع يدزد١ تمهٔ المعًِ َٔ المكسزات ايدزاض١ٝ ايتي ٜكّٛ بتدزٜطٗا       

ٚاسد إلى أزبع١ َكسزات نشدٕ أع٢ً في نٌ َسس١ً دزاض١ٝ بدا١ٜ نٌ عاّ  اًؽؿـ في نٌ َهتب تعًِٝ ) ٚيٝظ إداز٠ إغساف ( في ايكا١ُ٥ ) َكسزنٌ يحدد  :أٚلًا

 .المٓؿٛف عًٝٗا فٝ٘ دٕٚ إقافات خازد١ٝ عٝح تهٕٛ الإداب١ بّٓـٍ َٔ المكسزدزاضٞ ٚايتي تٗدف إلى قٝاع دزد١ إتكإ المعًِ يًُعازف ٚالمٗازات المٛدٛد٠ في المكسز ٚ

ًًٜصّ إب٬غ َعًُٞ ايتدؿـ بدٕٚ تعُِٝ. :ثاْٝا 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ًنٌ ؽؿـ في نٌ إداز٠ إغساف أٚ َهتب تعًِٝ ا٫ستٝاز ايتربٟٛ المطًٛب َٔ َعًُٞ ايتدؿـ بدا١ٜ نٌ عاّ دزاضٞ ٚفل َا ًٜٞ : ديحد :ثايجا 

 .في ايعاّ ايدزاضٞ ايٛاسد أٚ َا ٜعادلهاؾفش١  100د إجمايٞ ا٫ستٝاز عٔ ٫ ٜصٜ .1

 اْتكا٤ المحت٣ٛ ايتربٟٛ َط٪ٚي١ٝ ايكطِ المدتـ. .2

 ؼدٜد َؿادز المعازف ٚالمٗازات يًُٓٛ المٗني المفتٛح: .3

 ؾفش١. 100بما ٫ ٜصٜد عٔ دد٠ َٔ َسدعٍ ٚاسد أٚ عد٠ َسادع ؾفشات ق - أ

 ؾفش١. 100ٜعادٍ  بما سكٝب١ أٚ سكا٥ب تدزٜب١ٝ - ب

 ؾفش١. 100َرنس٠ ٫ تصٜد عٔ  - ت

 ؾفش١. 100َسدع إيهترْٚٞ ٜعادٍ  - خ

ً( عدا المفتٛح, فُٝهٔ يًُعًِ إٔ ٜطٛز ْفط٘ ذاتٝا أٚ قد تهٕٛ المعسف١ ٚالمٗاز٠ تسبٟٛ, َكسزات٫ ٜػترط سكٛز المعًِ ٭ٟ بسْاَر قدد في َ٪غس ايُٓٛ المٗني ) :زابعا

 ْاَر .يدٜ٘ ٚيٝظ عاد١ ؿكٛز ايبر

ًٚا٭خس٣ ا٭ٍٚ  ٜتشكل َٔ دزد١ اَت٬ى المعًِ يًُعسف١ ٚالمٗاز٠ عٔ طسٜل اختباز تتاح ايفسؾ١ ؿكٛزٙ َستين في نٌ عاّ دزاضٞ إسداُٖا في ايفؿٌ ايدزاضٞ :خاَطا

 .في ايفؿٌ ايدزاضٞ ايجاْٞ

ًضاع١ ٚاسد٠ سدا أع٢ً. ا٫ختبازشَٔ   :ضادضا 

ًٛشٕ الم٪غس.ٜٚتِ ؼًٜٛٗا ي (100دزد١ ا٫ختباز َٔ ) :ضابعا 

ًفكط في ايعاّ.   َس٠ ٚاسد٠يحل يًُعًِ دخٍٛ ا٫ختباز  :ثآَا 

ًّٝا يتشكٝل دزد١ زقا عاي١ٝ يد٣ المعًُين ٚؽفٝف ا٭عبا٤ عٔ المػسفين ٚتبطٝط الإدسا٤ات. :تاضعا  ٜفكٌ إٔ ٜهٕٛ ايتؿشٝض آي

            ًٛعات ايتعًِتم ؼدٜدٙ َٔ فا٫ت َٚعازف َٚٗازات َٚؿادز قدد٠ ٚمما قدَت٘ فُ يجب إٔ تهٕٛ ا٭ض١ً٦  قؿٛز٠ فُٝا :عاغسا. 

 

 



 

 

 

 

 

 

ز٥ٝظ ايكطِ الإغسافي أٚ َدٜس المهتب المػسف ايتربٟٛ ْٛعٝاً :حادٟ عػس ُّ ِٛ بفشـ ع١ٓٝ َٔ أدٚات ٚإدسا٤ات المػسف ٜٚطابكٗا بايكٛابط المحدد٠ يًُ٪غس ٚيحدد  ُٜك

 دزد١ ايتصاّ المػسف بٗا.

:٫ ٜؿض اؽاذ أٟ إدسا٤ات أخس٣ يًُعًِ ايرٟ ٫ ٜسغب في سكٛز ايكٝاع ٚتطذٌ ي٘ ايٓكاط المطتشك١ فكط . ثاْٞ عػس 

:ٜػترط ٫عتُاد ْتا٥ر ا٫ختبازات الإيهتر١ْٝٚ إٔ تهٕٛ ؼت زقاب١ إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ أٚ َهتب ايتعًِٝ المباغس٠. ثايح عػس 

 

 ايُٓٛ المٗني المفتٛح: 

ٚثٝك١ َعتُد٠ ٜ٪غس عًٝٗا المػسف المدتـ لمطٓدٜ٘ ٚؼفغ يدٜٗ: أٚلًا. ِ 

ًٛشٕ قدد :ب ٚفل ث٬ث١ قٛابط ايُٓٛ المٗني المفتٛح ٜكاع :ثاْٝا 

 . %(30)ٚشْٗا عدد أٜاّ ايتدزٜب يًعاّ اؿايٞ ايتي سؿٌ عًٝٗا دٕٚ ايٓعس يًطٓٛات ايطابك١  16

 . %(50)ٚشْٗا عٌُ ايرٟ يمازض٘ سايٝا ع٬ق١ المحت٣ٛ ايتدزٜبي ايتي سؿٌ عًٝ٘ باي 16

 . %(20)ٚشْٗا َٛثٛق١ٝ اؾ١ٗ ايتي سؿٌ َٓٗا ع٢ً ايتدزٜب  16
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

  

 ضٛجذظ ِجّٛػحش جٌطؼٍُ ج١ٌّٕٙس :                          
 

 اٍ يتكدِٜ بساَر ١َٝٓٗ يص٥٬َِٗ, ٚيٝظ ٖٓاى عدد قدد ٭ٚي٦و المعًُينَٔ المعًُين في نٌ ف يختاز ايكطِ أٚ المػسف ايتربٟٛ المدتـ عدداً  :أٚلًا. 

 ًأٟ عٓؿس غير َٛدٛد في ٜٛ )ايتربٟٛ ٚايتدؿؿٞ( ٫ٚ ٜؿض تكبساَر ايُٓٛ المٗني ايتي ٜكدَٗا المعًُٕٛ يص٥٬َِٗ تٓشؿس في المجا٫ت ايتي تم ؼدٜدٖا في :ثــاْـٝا ِ

 .ايكا١ُ٥

 : ًأَا سف المدتـ في ساٍ عدّ ٚدٛد ز٥ٝظ اَر ٚتٓعُٝٗا ٚالإغساف عًٝٗا َٚساقب١ قتٛاٖا َط٪ٚي١ٝ ز٥ٝظ ايكطِ المدتـ في َهتب ايتعًِٝ أٚ المػؽطٝط ايبر ثـــايــجا

 تكدِٜ دص٤ َٓٗا . ايتربٟٛ ايتٓفٝر فًٝظ يًُػسف ايتربٟٛ بٌ لمعًُٞ فُٛعات ايتعًِ  إ٫ عٓد زغب١ المػسف

 : المعًِ في فُٛعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ: ف٦ات َػازن١ زابـــــــعًا 

 .َػازن١ عاي١ٝ: ٚتٓشؿس فُٝٔ قدّ بسْافا َٗٓٝا َٔ ايبراَر المحدد٠ 

 .َػازن١ َتٛضط١: عٓد اؿكٛز ايهاٌَ يًبرْاَر 

 .َ٘ػازن١ ق١ًًٝ: عٓد المػازن١ غير ايفاع١ً أٚ المتكطع١ أٚ عدّ المػازن١ ٚنًٗا في المطت٣ٛ ذات 

 : ــ :  اختٝازّاُٛعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ في فترتين  ــ تٓفر بساَر ف خاَطًا  

 : ٜٚػترط فٝٗا :          صباح١ٝ 

 .َهتب ايتعًِٝ ايتربٟٛ أٚ إداز٠ الإغساف َعًٔ ـسٚز المعًُين فيٚٚدٛد بسْاَر َٓعِ  )ب(َٛافك١ قا٥د المدزض١ .                      )أ(

 : ٚتتِ بايتػاٚز َع المعًُين .  َطا٥ٝــــ١ 

ٜػترط في جمٝع ا٭ض١ً٦ : ضادضًا: 

 . ًإٔ تهٕٛ مما تم ؼدٜدٙ سؿسا 

 ا قدَت٘ فُٛعات ايتعًِ الم١ٝٓٗإٔ تهٕٛ مم. 

 ٠ ٚتػطٞ اؾاْب المعسفي ٚالمٗازٟإٔ تهٕٛ َباغس٠ َٚٔ َطتٜٛات َتعدد. 



 

 

 

 

 
 

 

 جٌّؼٍُ
 . ــ سؿساً ــ سؿٍٛ المعًِ ع٢ً بطاق١ ايتعًِ ايٓػط َٔ المػسف ايتربٟٛ

 خ٬ٍ ايعاّ ايدزاضٞ( بطاق١ ٚاحد٠عدد  يحؿٌ عًٝ٘ المعًِ َٔ ايبطاقات َٔ المػسف ايتربٟٛ  أقؿ٢)

 ايٓطب١ ايتي سؿًت عًٝٗا َٔ بطاقات ايتعًِ ايٓػط . جٌّذسعس

 ايٓطب١ ايتي سؿًت عًٝٗا َٔ بطاقات ايتعًِ ايٓػط . ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 ٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ.تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المت جٌّششف

 تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. ست١ظ جٌمغُ

 ْطب١ المعًُين ٚالمعًُات اؿاؾًين/ات ع٢ً بطاقات ايتعًِ ايٓػط. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ()جلإدجسز 
 .ايطايب سٍٛ المتُسنص بايتعًِ ايتدؿـ َعًُٞ ايتصاّ

 
 

 
 

 : ضٛجذغٙح                      

 بطاق١ ايتعًِ ايٓػط المعتُد٠ بػسٚطٗا ايطبع١ المسفك١ .                   

 

 

 

 

 

 

 ٌٍّؼٍُ جٌطذس٠غ١س جٌّّحسعس ِغطٜٛ

 جٌٕشظ جٌطؼٍُ ػٍٝ جٌمحتّس
 



 

 

 

 

 
 

 . (100) َٔ ايتي سؿٌ عًٝٗا المعًِ َٔ قبٌ المػسف ايتربٟٛ ايٓكاط جٌّؼٍُ

 َتٛضط ايٓكاط ايتي سؿٌ عًٝٗا َعًُٛ المدزض١. جٌّذسعس

 .اضتهُاٍ شٜاز٠ ف١ٝٓ ٚاسد٠ يهٌ َعًِ بالمهتب َٔ قبٌ المػسفين ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ. جٌّششف

 كدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ.ت ست١ظ جٌمغُ

 َٚع١ًُ. اضتهُاٍ شٜاز٠ ف١ٝٓ ٚاسد٠ يهٌ َعًِ ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 ايتكِٜٛ ايٛشازٟ يٮدا٤ ايتدؿؿٞ.

 

 : ض٠حسز جٌف١ٕسضٛجذظ جٌ                      
 

 سؿ١ نا١ًَ . 

 اًتسبٜٛ ٜتبعٗا َداٚي١ إغساف١ٝ ٫ٚ ؼطب يكا٤ّ . 

 يٝظ َٔ ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ ايصٜازات ا٭خس٣ نايدزٚع ايتطبٝك١ٝ ٚغيرٖا. 

 

 

 

 
 

 

 جٌض٠حسز جٌف١ٕس ٌٍّششف جٌطشذٛٞ 

ًّ  حح ٚٔٛػًو
 



 

 

 

 

 

 
 

 ذغحلس ِششف جٌم١حدز جٌّذسعس

 ايدزج١ ايعٓضس ّ

  .ا١ْٜٛ ٚإدسا٤اتٗا في المسس١ً ا٫بتدا١ٝ٥دزد١ تطبٝل المدزض١ يكٛاعد المٛاظب١ يًُسسًتين المتٛضط١ ٚايج 1

  .دزد١ تطبٝل المدزض١ يكٛاعد ايطًٛى يًُسسًتين المتٛضط١ ٚايجا١ْٜٛ ٚإدسا٤اتٗا في المسس١ً ا٫بتدا١ٝ٥ 1

ُ٘ا ْٚٛعّا 1   .دزد١ فاع١ًٝ فُٛعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ داخٌ المدزض١ ن

  .في زؾد دزد١ تأثير المعًُين ع٢ً قِٝ ايط٬ب ٚضًٛنٝاتِٗتػدٝـ َػسف ايكٝاد٠ يدزد١ َؿداق١ٝ قا٥د المدزض١  0

ُ٘ا ْٚٛعّا 5   .تػدٝـ َػسف ايكٝاد٠ يدزد١ فاع١ًٝ قا٥د المدزض١ في اختبازات ايك١ُٝ المكاف١ يكا٥د المدزض١ ن

  .عتدايٞتػدٝـ َػسف ايكٝاد٠ يدزد١ َؿداق١ٝ قا٥د المدزض١ في تكِٜٛ ا٭دا٤ ايٛظٝفٞ يًُعًُين ٚفل المٓش٢ٓ ا٫ 1

  .عٓا١ٜ المدزض١ بدزد١ تهسِٜ ايط٬ب المتُٝصٜٔ في نٌ فؿٌ أٚ في نٌ فتر٠ 1

  .دزد١ َؿداق١ٝ قا٥د المدزض١ في غٝاب ٚتأخس المعًُين 8

  .دزد١ تٓفٝر خط١ المدزض١ ٚا٫يتصاّ بايبرْاَر ايصَني لها 4

  .تصاّ ايتٓعُٝٞ ٚزؾد ايطًٛنٝات الم٪ثس٠ يًُعًُينَؿداق١ٝ قا٥د المدزض١ في ايترتٝب الإدبازٟ يًُعًُين ٚفل ا٫ي 13

  . (( أٜا4ّد٢ْ )ا٭د )اؿعدد أٜاّ ايُٓٛ المٗني يًكا٥د أٚ ايٛنٌٝ  11

  .َػازن١ ايكا٥د أٚ ايٛنٌٝ في ايتكِٜٛ ايٓٛعٞ يج٬خ َدازع سدا أد٢ْ 11

 المجُٛع ايهًٞ يًبطاق١

  

 

 

جٌض٠حسز جٌف١ٕس ٌّششف جٌم١حدز 

 جٌّذسع١س
 



 

 

 

 

 

 جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش :                   

 .ٚاسد٠ شٜاز٠ في اضتهُالها ٜؿض ٫ٚ ايكٝاد٠ َػسف ٜساٖا نُا ايصٜازتين ع٢ً ايعٓاؾس ٚتٛشع دزاضٝين فؿًين خ٬ٍ ايف١ٝٓ ايصٜاز٠ عٓاؾس تطتهٌُ.  1

  .ايٛثا٥ل ٚؼًٌٝ المكاب١ً أدٚات ايكٝاد٠ َػسف ٜطتددّ.  2

( ْكط١, ٖٚٞ ايتي ٜتِ زؾدٖا في 100طاق١ عٝح ٜهٕٛ المجُٛع َطاٜٚا يـ) يحدد قطِ ايكٝاد٠ المدزض١ٝ ايٛشٕ المٓاضب يهٌ عٓؿس َٔ عٓاؾس ايب. 3

 ايبرْاَر.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 
 

  فٍغفطٗ :

 ضًٛى ٚظٝف6ٞ

 جٌّؼٍُ

 ٛد ٖٓا ايػٝاب ٚايتأخس ايرٟ ؾدز فٝ٘ قساز سطِالمكؿ. 

  ٚا٫قطسازٟيٝظ َٓ٘ ايػٝاب غير المكبٍٛ ايرٟ لم ٜؿدز فٝ٘ قساز سطِ أٚ المسقٞ أ. 

 عٝاز=  أزبع١ أٜاّ / ايٛشٕالم. 

 ايسؾد َطتُس. 

 الم٪غس َطٓد إلى ٚنٌٝ المدزض١. 

 اضتهُاٍ زؾد ايعدد ؾُٝع المعًُين, ٜٚٛقع )ؾفس( لمٔ يٝظ يدٜ٘ غٝاب. جٌّذسعس

 

 

 

 

 

 

ػذد أ٠حَ جٌغ١حخ ٚجٌطأخش ٌذٜ 

 جٌّؼٍُ
 



 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ :

 اعات6ايتطبٝل ايفعاٍ لأٖداف ٚإجسا٤ات ْعاّ إداز٠ الأدا٤ ايٛظٝفٞ اتددٜد يحطٔ الأدا٤ ٚيحد َٔ ايضس

 

 جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش:              

 . ا٫يتصاّ بالإطاز الإدسا٥ٞ يٓعاّ إداز٠ ا٭دا٤ ايٛظٝفٞ اؾدٜد .1

 ا٭دا٠ المكترس١ تؿدز بعد ؾدٚز الإطاز. .2

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

فحػ١ٍس ضغر١ك ٔظحَ لاتحس ضم٠ُٛ 

 جلأدجء جٌٛظ١فٟ جٌجذ٠ذز
 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 فٍغفطٗ :

 ٚإجسا٤ات ٚأْػط١ يٝطت َٔ َٗاَ٘ المحدد٠ يتعهظ اْتُا٥٘ ٚٚلا٥٘ لمٗٓت6٘ دزج١ أع٢ً َٔ الايتصاّ بالأْع١ُ ٚايتعًُٝات ٚايتٛجٝٗات بحٝح ٜبادز بٓفط٘ إلى أدا٤ َٗاّ

 ايٓكاط ايتي سؿٌ عًٝٗا َٔ تستٝب إدبازٟ ؾُٝع المعًُين أدساٙ قا٥د المدزض١. جٌّؼٍُ

 اضتهُاٍ تستٝب إدبازٟ ؾُٝع َعًُٞ المدزض١. جٌّذسعس

 اضتهُاٍ جمٝع المدازع. ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ. ّششفجٌ

 تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. ست١ظ جٌمغُ 

 ٭قطاّ بٓين ٚبٓات.اضتهُاٍ تكِٝٝ جمٝع المعًُين ٚالمػسفين ٚز٩ضا٤ ا ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 ايتكِٜٛ ايٛشازٟ يٮدا٤ ايتدؿؿٞ.

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش    

 ٜستب قا٥د المدزض١ جمٝع المعًُين تستٝبا إدبازٜا ٚفل دزد١ ايتصاَِٗ ايتٓعُٝٞ َستإ في ايعاّ/ َس٠ في نٌ فؿٌ دزاضٞ. .1

 شٜع٘ إلى الم٬سع١ المطتُس٠ ٚالمٛاقف اؿسد١.ٜطتٓد قا٥د المدزض١ في تٛ .2

َطا١ُٖ ذات١ٝ ٫ ٜٗدف الم٪غس إلى قٝاع ايتصاّ المعًِ با٭ْع١ُ ٚايتعًُٝات بٌ ٜٗدف إلى قٝاع تًو المُازضات ايتي تعهظ ايتصاَ٘ ايتٓعُٝٞ بمبادز٠ ٚ .3

 َٓ٘ دٕٚ تٛدٝ٘ يفعٞ أٚ تعًُٝات َهتٛب١.

 

  ِغطٜٛ جلاٌطضجَ جٌطٕظ١ّٟ 



 

 

 

 

 

 

 

 فٍغفطٗ :

  ٚآثازٙ ايطًب١ٝ َتعدد٠ َٚتٓٛع١ ٜتعد٣ أثسٖا ايطايب ٚٚيٞ أَسٙ ٚالمدزض6١ ،يعٓاصس ايس٥ٝط١ المؤثس٠ في دزج١ ايتخضٌٝغٝاب ايطايب أحد ا

 .عًٝٗا المدزض١ تيحؿٌ ع٢ً ايٓكاط ايتي سؿً جٌّؼٍُ

 جٌّذسعس

 تستٝب المدزض١ بعد سا٫ت ايسؾد َٔ قبٌ المػسفين ايتربٜٛين.

 زؾد َتتابع في فترات َتعدد٠. 

 سا٫ت ايسؾد يهٌ َدزض١ ٫ تكٌ عٔ ث٬خ في نٌ فؿٌ دزاضٞ عدد. 

   تكِٝٝ خازدٞ َٔ المػسفين ايتربٜٛين. 

 ٍٛبالم٬سع١ المباغس٠ َٔ داخٌ ايفؿ. 

 .ل ايكٛابط المحدد٠ في نٌ فؿٌ دزاضٞ ٚبإجمايٞ ضت سا٫ت يهٌ َدزض١ في ايعاّ ٚف )ث٬خ َدازع نشدٕ أد٢ْ(اضتهُاٍ سا٫ت ايسؾد  ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ. جٌّششف

 تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. ست١ظ جٌمغُ

 ع المدازع بٓين ٚبٓات.اضتهُاٍ سا٫ت ايسؾد ؾُٝ ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 (جٌطشذٛٞ ٌلإششجف جٌؼحِس جلإدجسز)
 .ايتعًِٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف لإدازات ايتؿشٝش١ٝ الإدسا٤ات تكِٜٛ

 

 

 ضشض١د جٌّذسعس فٟ جٔطظحَ جٌغلاخ   

 ئٌٝ عٍغٍس جٌغ١حخ جعطٕحدجً
 



 

 

 

 

 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش              

 (.14قٝاع َتٛضط غٝاب ايط٬ب في َدازع الإداز٠ أٚ المهتب باضتدداّ ضًط١ً ش١َٝٓ إلى ا٭ضبٛع ) .1

 نٌ فؿٌ دزاضٞ. ٜتِ ايسؾد في .2

 .أع٢ً ( فؿٌ عػٛا٥ٞ سدا15ً) أٚايسؾد ٜتِ بالم٬سع١ المباغس٠ ؾُٝع ايفؿٍٛ  .3

 ٜتِ ايسؾد أثٓا٤ ايصٜاز٠ ا٫عتٝاد١ٜ بالم٬سع١ المباغس٠ ٫ٚ يخؿـ شٜاز٠ َطتك١ً يًسؾد. .4

 % َٓ٘ أٜاّ اـُٝظ يهٌ َػسف.50ٜطتٗدف ايسؾد بٓطب١  .5

 .ّ قبٌ ٚبعد إداش٠ فؿ١ًٝ ٚتدخٌ في َ٪غس ا٫ْتعاّيٝظ َٔ ايطًط١ً ا٭ٜا .6

 إلى أزبع سا٫ت. أد٢ْ, ُٜٚفكٌ أنجس َٔ ذيو ٚؾ٫ًٛ اضتهُاٍ سا٫ت ايسؾد يهٌ َدزض١ ث٬خ سا٫ت سداً .7

 ٜػترط يًطًط١ً ايص١َٝٓ إٔ تهٕٛ ٖٓاى فتر٠ ش١َٝٓ َٓاضب١ بين نٌ سايتي زؾد. .8

عٝح ٫ تكع َدزضتإ في زتب١  زتبٝاً يٓٗا١ٝ٥ يًُدازع ايتي ٜتِ زؾدٖا في ايبرْاَر تستٝباًتستب إداز٠ الإغساف أٚ َهتب ايتعًِٝ ايٓتا٥ر ا .9

 ٚاسد٠, ٚعٓد سدٚخ ذيو ٜفاقٌ بُٝٓٗا بعد ايعٛد٠ يًبٝاْات ايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ.

 ٛشازٟ. ٜطتٗدف ايف١٦ ا٭خير٠ بإدسا٤ات ايتؿشٝض ٚؼتطب في َ٪غسٟ فاع١ًٝ الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ ٚايتكِٜٛ ايٓٛعٞ اي .11

 

 

 
 



 

 

 

 

 
 

 
 

  فٍغفطٗ :

 ايعاّ ايدزاض6ٞ خلاٍطاز١٥ أٚ تعًٝل دزاض١  أٚ فض١ًٝ إجاش٠عُإ اضتُساز ٚفاع١ًٝ ايدزاض١ قبٌ أٚ بعد 

 . المدزض١ايتي سؿًت عًٝٗا ٓكاط اي يحؿٌ ع٢ً جٌّؼٍُ

 .يدزاض١ايرٟ سؿًت عًٝ٘ في بطاق١ اْتعاّ ا ترتٝبؼؿٌ ع٢ً ْكاط قدد٠ بٓا٤ ع٢ً اي جٌّذسعس

 , ٜٚعد تؿٓٝفا زتبٝا ٚف٦ٜٛا لها.اضتهُاٍ تكِٝٝ جمٝع المدازع في ايفترات اي٬ش١َ ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 اضتهُاٍ جمٝع المهاتب بٓين ٚبٓات تؿٓٝف جمٝع المدازع في ْٗا١ٜ نٌ فؿٌ دزاضٞ. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                

 .اى تؿٓٝفإ يًُدزض١ في ايفؿٌ ايدزاضٞ ايٛاسد فٝ٪خر المتٛضطإذا نإ ٖٓ .1

 يٝظ ٖٓاى ؼدٜد يًبطاق١ المطتدد١َ. .2

 

 
 

 

 

  ِغطٜٛ جلأطظحَ جٌذسجعٟ



 

 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ :

  ايعاّ ايدزاض6ٞ خلاٍطاز١٥ أٚ تعًٝل دزاض١  أٚ فض١ًٝ إجاش٠عُإ اضتُساز ٚفاع١ًٝ ايدزاض١ قبٌ أٚ بعد 

 . زض١المدايتي سؿًت عًٝٗا ٓكاط اي يحؿٌ ع٢ً جٌّؼٍُ

 .ايرٟ سؿًت عًٝ٘ ترتٝبؼؿٌ ع٢ً ْكاط قدد٠ بٓا٤ ع٢ً اي جٌّذسعس

 , ٜٚعد تؿٓٝفا زتبٝا ٚف٦ٜٛا لها.اضتهُاٍ تكِٝٝ جمٝع المدازع في ايفترات اي٬ش١َ ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 ؿٓٝف خماضٞ.تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ ت جٌّششف

 تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. ست١ظ جٌمغُ

 اضتهُاٍ جمٝع المهاتب بٓين ٚبٓات تؿٓٝف جمٝع المدازع في ْٗا١ٜ نٌ فؿٌ دزاضٞ. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ 
 

 

 

 

 

                                           

 

 

 

 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                                                                                                                                                                                        

 د١ٜ ٫ٚ ٜؿض ؽؿٝـ شٜاز٠ لها .أثٓا٤ شٜازت٘ ا٫عتٝا ٟايتربٛايتكِٝٝ يًُػسف  .1

 

 إجمايٞ عدد المدازع ( / عدد المػسفين1xالمعٝاز يًُػسف = )

 إجمايٞ عدد المدازع  x 1المعٝاز لإداز٠ الإغساف أٚ َهتب ايتعًِٝ = 
 

 أثٓا٤ المػاٖدات ا٫عتٝاد١ٜ ٫ٚ ٜؿض ؽؿٝـ َػاٖد٠ لها . .2

 .ْعاف١ المدزض١ ٚتٓعُٝٗا ايداخًٞ ٬َسعت٘ َطت٣ٛ .3

 

 

 

 

 ضٕظ١ُ جٌر١ثس جٌّذسع١س 

 ٚٔظحفطٙح

 

 



 

 

 

 
 

 
 

 فٍغفطٗ :

 6قٝاع جماعٞ ) فسم ( يلأدا٤ المدزضٞ ايٓٛعٞ يلإجسا٤ات ايتضخٝخ١ٝ 

 ايترتٝب ايستبي ايرٟ سؿًت عًٝ٘ المدزض١.  جٌّذسعس

 اضتهُاٍ ايتكِٜٛ ايٓٛعٞ ؾُٝع المدازع. ِىطد جٌطؼ١ٍُ/ئدجسز جلإششجف

 اضتهُاٍ جمٝع المهاتب ايتكِٜٛ ايٓٛعٞ يًُدازع. ئدجسز جٌطؼ١ٍُ 
 

 
 

      ُئخشجءجش جٌطصح١حِفح١٘ : 

 ايتضخٝح بإجسا٤ات المكضٛد : ٚلًاأ : 

ٚإداز٠ ايتعًِٝ نٌ َِٓٗ ًٜصَ٘ ا٫ط٬ع ٚ قسا٠٤ الم٪غسات ٚتفطيرٖا بؿف١ َطتُس٠ أضبٛعٝاً  ز٥ٝظ ايكطَِٚهتب ايتعًِٝ ٚإداز٠ الإغساف ٚلمػسف ٚالمدزض١ ٚالمعًِ ا

ٚايفِٗ ايؿشٝض يًُ٪غسات أْٗا تكِٝٝ ذاتٞ ٚقُٝتٗا في ايعٌُ ع٢ً ايتؿشٝض يتي ٜس٣ أْٗا ضَتُشَطِّٔ ا٭دا٤ , ت ايفٛز١ٜ ايتؿشٝش١ٝ اأٚ مٛٙ ثِ اؽاذ فُٛع١ َٔ الإدسا٤ا

 ايفٛزٟ ٚإ٫ فكدت ٖرٙ ايك١ُٝ . 

 : ًإجسا٤ات ايتضخٝح يٝطت بسْاتًزا َهتٛبًا :ثاْٝا 

ٌ المكؿٛد أْٗا  فُٛع١ َٔ ا٭عُاٍ ٚاؾٗٛد  ضٛا٤ّ ناْت َهتٛب١ َجٌ المداطبات أٚ غير يٝظ المكؿٛد َٔ إدسا٤ات ايتؿشٝض أْٗا بسْافا َهتٛبا ب 

ٚايتٛدٝٗات ٚالإغساف ايَٝٛٞ ٚا٫تؿا٫ت بأْٛاعٗا ٚطًب ايدعِ ٚالمكاب٬ت ٚا٫ضتػازات  ايصٜازات ٚا٫دتُاعات المؿػس٠, َهتٛب١ أٟ َٓفر٠ َباغس٠ َجٌ

 ٚغيرٖا . د٠ ٚا٫ط٬ع ٚا٫ضتفطازٚشٜازات المػاٖ

 

 

 

 

 جٌٕٛػٟ جلأدجء فٟ جٌّذسعس ضشض١د 

 (فشق)جٌطصح١ح١س ٌلإخشجءجش( دجخٍٟ)
 



 

 

 

 
 

 : ًإجسا٤ات ايتضخٝح تدٍ في ايٓٗا١ٜ ع٢ً ثلاث١ عٓاصس عٓد تحًًٝٗا :ثايجا 

 : ّبأ١ُٖٝ تؿشٝض ٚؼطين ا٭دا٤ اؿايٞ نكا٥د المدزض١ أٚ َدٜس َهتب ايتعًِٝ  أٚ نالمعًِ ٚ المسغد  ايكٝادات ٚالمجُٛعات ٚالأفساددزد١ اٖتُاّ  دزج١ الاٖتُا

ٌٗ فسدٕ أ ٚ فُٛع١ٕ أٚ قا٥دٕ يدٜ٘ ايط٬بٞ ٚالمػسف. أٚ نالمدزض١ َٚهتب ايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ فُٛع١ ا٭عُاٍ ٚاؾٗٛد ٚايٛقت المطتػسم في قاٚي١ ؼطين ا٭دا٤ فه

 ب عًٝ٘ ايكٝاّ بٗا في إدسا٤ات ايتؿشٝض , ٚعٓد ؼًٌٝ نٌ َا قاّ ب٘ نٌ َِٓٗ ُٜعْٗس دزد١ ا٫ٖتُاّ  .ايتصاَات َٚٗاّ يج

 : ِٛد٠ٕ , فُ المعسف١ ٚاتربر٠ ٌُ دَ ٍٗ أسٝاْاً ع٢ً عدّ إداد٠ ايعٌُ ٚيٝظ ديٝ ٔ يدٜ٘ َعسف١ ع٢ً ايتي تدعِ اختٝاز أفكٌ ٚأٜطس ايطسم يتشطين ا٭دا٤ فالإزٖام في ايعٌُ َٜدُ

, إٕ ايفسد  أٚ اؾ١ٗ  ا٭قٌ َٔ ايبشح ٚا٫ضتفطاز , َٚٔ يدٜ٘ خبر٠ ع٢ً ا٭قٌ َٔ نماذز لمحاناتٗا ضٛف ٜطًو أٜطس ٚأفكٌ طسٜل بما يحكل ْتا٥ر بأقٌ نًف١ ٚٚقت

ع١ ايتي ػتٗد في إيجاد ايبدا٥ٌ ٚاؿًٍٛ ٖٞ أٚ المجُٛع١ ايتي تهجس َٔ ايػه٣ٛ ٚتعداد المعٝكات ٖٞ ا٭قٌ خبر٠ َٚعسف١ً ٚاٖتُاَاً , ٚ ايفسد  أٚ اؾ١ٗ أٚ المجُٛ

َّا ٚخبر٠ً َٚعسف١ً .  ا٭نجس اٖتُا

 : الإجسا٤ ايضخٝح 

 ٜطسح ايطؤاٍ ايتايٞ : َت٢ ْكٍٛ إٕ الإجسا٤ صخٝح ؟      

ٍ دٗٛد َكاعف١ ٜٚتذ٘ ايبعض إلى شٜاد٠ ٜهجس اؾدٍ بين المتٓاظسٜٔ سٍٛ َا١ٖٝ الإدسا٤ ايؿشٝض , الإدسا٤ ايفعاٍ , الإدسا٤ ا٭نجس ؾٛابّا فٝتذ٘ ايبعض إلى بر

 ايٛقت المدؿـ ٜٚتذ٘ ايبعض إلى ايسقاب١ ٜٚتذ٘ ايبعض إلى شٜاد٠ ايتٛع١ٝ ٜٚتذ٘ ايبعض إلى ايترنٝص ع٢ً أضًٛب َعين ٖٚهرا .

اـٝازات , ٚاـٝاز ا٭فكٌ ٚالإدسا٤ عٓد ا٫ػاٙ إلى ايتفهير في ايتشطين يٮدا٤ ًٜٛح أَاَو بعد ايبشح ٚايتشسٟ ٚايفشـ ايدقٝل ٚا٫ضتػازات  عدد َٔ 

 بعكا . ايؿشٝض ٖٛ ايرٟ ٜػًب ع٢ً ايعٔ أْ٘ يحكل أفكٌ ايٓتا٥ر في ايٛقت المحدد ضٛا٤ّ نإ إدسا٤ ٚاسدا أٚ َصٜر َٔ الإدسا٤ات ايتي تدعِ بعكٗا

 : إجسا٤ات ايتضخٝح يٝطت َطا٤ي١ :زابعًا 

 إجسا٤ات ايتضخٝح ٖٞ إجاب١ ع٢ً ضؤاٍ 66

 ؟ المطاعد٠ ٌٖ ؼتاز إلى 

  ؟نٝف تسٜدْٞ إٔ أدعُو 

  ؟َاذا تسٜدْٞ إٔ أقدّ يو 

  ؟أْا في خدَتو ,نٝف أخدَو  



 

 

 

 

 

 نٌ إَهاْاتٞ في خدَتو  .  ؟ٌٖ عسفت ايطبب  ؟َا ْتا٥ر ايفشٛف  ...إْٗا أغب٘ با٫تؿاٍ يٝكٍٛ:  سمعت إٔ ا٭دا٤ يدٜهِ في ٚعه١ 

َٔ غدـ عادص يٝظ يدٜ٘ َا ٜكدَ٘ فٝػطٞ عذصٙ با٫ضتٓاد إلى ضًط١ المهتب ٭ْ٘ يٝظ يدٜ٘ بدٌٜ غير ايًّٛ  إٕ المفّٗٛ اـاط٧ ايكا٥ِ ع٢ً ايًّٛ ٚا٫ْتكاد ٜٓبع

 ٚا٫ْتكاد. 

 : المطا٤ي١ ٚالمتابع١ ٚالمساقب١ أصٌ في الأدا٤ : خاَطًا 

 ٫ تستبط بٓتا٥ر الم٪غسات ٚإنما تستبط با٫ضتذاب١ ٚا٫ٖتُاّ ٚتفعٌٝ إدسا٤ات ايتؿشٝض .    

 
 

 : ٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحشج
 

  : ٍالمجا 

 .تكٝطٗا الم٪غسات ( ايٓٛع١ٝ ايتؿشٝض )باقٞ المجا٫ت  إدسا٤ات( ع٢ً فاٍ ٚاسد ٖٚٛ  مِسَٜكتؿس ا٭دا٤ المدزضٞ ايٓٛعٞ )فٔ

 ايتٓفٝر :إجسا٤ات 

 إعداد بسْاَر شَني يًتطبٝل . .1

 قٛابط تهٜٛٔ ايفسم .تهٜٛٔ ايفسم ٚفل  .2

 .َٔ ْكاط َ٪غس ممازض١ فسم ايتكِٜٛ بايطايب ؼتطب كايف١ المدزض١ ٜٚعد ايطًب َطبك١ َٔ  دسا٤اتإ إعدادطًب ٫ يحل يًفسٜل  .3

 .َد٠ يًبكا٤ في المدزض١ ضاع١ ٚاسد٠  أقؿ٢ .4

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 عٛابط المكاب١ً : .5

 ٫ٚ تطتددّ أٟ أدا٠ أخس٣ َجٌ ؼًٌٝ ايٛثا٥ل . جمٝع ايبٝاْات تكدّ بالمكاب١ً َع قا٥د المدزض١ 

 طًب ٚثا٥ل   يحل يًفسٜل٫. 

 قا٥د المدزض١ أقٛآٍٜعس ايفسٜل فُٝا ٜعصش  ٜدعِ َا يدٜ٘ َا  أٚ أفساد أٚٚيٝظ بطًب َٔ ايفسٜل في ا٫ضتعا١ْ بٛثا٥ل  ٘زغب قا٥د المدزض١ بمبادز٠ َٓ إذا . 

  سطب الم٪غسات  َفؿ٬ً ا٭دا٤ٜطتُع ؾٗٛد قا٥د المدزض١ في تؿشٝض. 

 َٓفؿ٬ ثِ يحتطب المتٛضط .ك١  ٜكدز نٌ عكٛ في ايفسٜل ايدزد١ المطتش 
 

يجابٞ ٚتعصٜص اؾٗٛد يس٥ٝظ ٜٚٓشؿس ايتعًٝل الإ )ايفسٜل َطتُع يًجٗٛد ( اٚ إيجابأضًبا  تؿسيحاً تًُٝشا أٚايتعًٝل ع٢ً اؾٗٛد  ٚ أسهاَا إبدا٤َٔ  باتاً ُٓع ايفسٜل َٓعاًُٜ .6

 ْٗا١ٜ ايًكا٤  بعدايفسٜل 

 ّ خبرات .دٚز ايفسٜل ايكٝاع فكط ٚيٝظ دٚزٙ إٔ ٜكد .7

 .تأٚ الإدسا٤اسٍٛ اؾٗٛد  أنجستفؿٌٝ  أٚيحل يهٌ عكٛ في ايفسٜل طًب تٛقٝض  .8

 .فذ٠ٛ ا٭نبرَٔ  بد٤ّا اٯخسبعد  اًتطتعسض الم٪غسات َٓفسد٠ ٚاسد .9

 .١ٜ ٚيٝطت تبادي١ٝ َدزض١ عٓد ايكسٚز٠ ٚتهٕٛ بطسٜك١ دا٥س ِٟدَقا٥ٔ إٔ ٜهْٛا ٜؿضٚ  , ٚنٌٝ أَٚػسف ٚقا٥د َدزض١ ; يًفسٜل عكٛإ  ا٭د٢ْاؿد  .11

 أٚ ٜٛشع٘ ايبرْاَر الإيهترْٚٞ .َهتب ايتعًِٝ  أٚ الإغسافَباغس َٔ َدٜس  بتٛدٝ٘ايتكِٜٛ َٚػسف قٝاد٠  أخؿا٥ٜٞٛشع ايفسم  .11

 .د ايعٌُ عِبُ إلىممٔ يمٌٝ  ٚاٯخس الإْطا١ْٝد ايع٬قات عِبُ إلىسدُٖا ممٔ يمٌٝ أايفسٜل  أعكا٤ٜهٕٛ  إًٜٔصّ  .12

 يريو .عٔ تكِٜٛ شٜازات المػسفين المدتًف١ في الم٪غس المدؿـ  , أٚعٔ تكِٜٛ ايفسم ايٓٛع١ٝ  زقاٙدزد١ ٜدٕٚ قا٥د المدزض١  .13

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

: أدا٠ المكاب١ً 

 : دٚز قا٥د المدزض١ ٚدٚز ايفسٜل :أٚلًا 

 . ٜطتُع  ايفسٜل إلى عسض َٔ قا٥د المدزض١ ٜبرش فٝٗا دٗٛد المدزض١ ٚإدسا٤اتٗا يتشطين ا٭دا٤ 

  ا٭ٍٚ ٚيٝظ ايعاّ ايطابل .ايفذٛات في َ٪غسات ايفؿٌ  :ايدزاضٞ الأٍٚايفضٌ ٜطتٗدف 

  ايفذٛات المتبك١ٝ يًفؿٌ ايدزاضٞ ايجاْٞ .ايفذٛات في َ٪غسات ايفؿٌ ا٭ٍٚ ٚ ايجاْٞ :ايدزاضٞ ايفضٌ ٜطتٗدف 

 المطتُس٠ ٚيٝظ الإدسا٤ات ط١ًٜٛ المد٣ ٜهٕٛ يٓتا٥ر ايعاّ اؿايٞ فكط فايكٝاع ٜترنص ع٢ً قٝاع الإدسا٤ات ايفٛز١ٜ   : عسض اتدٗٛد. 

 ٜٚٓبٗ٘ ايفسٜل ايصا٥س عٓد ايكسٚز٠  ا٭قٌ إلىفذٛات  ا٭نبرَٔ  ٜهٕٛ َتطًط٬ً إٔيجب  : عسض قا٥د المدزض١. 

  أع٢ً ؾُٝع الم٪غسات . َٔ ايٛقت ْؿف ضاع١ سداً ٘ إجمايٞٚيخؿـ ي ٠نٌ َ٪غس ع٢ً سد ٜهٕٛ عسض قا٥د المدزض١ َفؿ٬ً إٔيجب 

  برات اـْكٌ َطتُع َٚدٕٚ ٚقًٌ ثِ ع١ًُٝ ايتكِٝٝ ٚيٝظ َٔ دٚزٙ  ايفسٜلدٚز. 

ًتساٚز ايتكِٝٝ : ثاْٝا : 

 ايعٓاصس ايتاي١ٝ : نٌ عغٛ في ايفسٜل يحًٌ  ) أ (

 .عسض قا٥د المدزض١  .1

 عسقٗا دٕٚ طًب َٔ ايفسٜل  . إلىايتي بادز ػٛاٖد ايٛثا٥ل ٚاي .2

 .ض ايتي طسسٗا ايفسٜل ٝايتٛق أض١ً٦ .3

 في ا٫ػاٙ ايؿشٝض . ا٭دا٤د أٟ َ٪غسات زق١ُٝ أٚ ْٛع١ٝ أٚ ٬ََض أٚ قسا٥ٔ تدٍ ع٢ً إٕ َطاز ٚدٛ .4

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 :ايتاي١ٝ  الأض١ً٦ع٢ً  أٚلًايجٝب ايفسٜل َٔ خلاٍ  ) ب (     
 

 جٌذسخس جٌّغطحمس غ١ش ِٕحعد ل١ٍٍس ِطٛعغس خ١ذز ػح١ٌس جٌٛصْ جٌّجحي

       13 ٌَ الم٪ثس٠ في ايفذٛاتدزد١ اٖتُاّ قا٥د المدزض١ بتشًٌٝ ايعٛا

 .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

       13 ا٭قٌ إلى تأثيّر ا٭نجسسدٚخ ايفذٛات َٔ  أضبابقا٥د المدزض١ في عسق١    بَزتٖ

 .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

       13 اضتعإ بالمعازف ٚاـبراتقد قا٥د المدزض١  إٜٔدٍ ع٢ً  ا٭ضبابؼًٌٝ 

 .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

       13 ايتٓفٝر ٚا٭ضباب المرنٛز٠ إدسا٤اتٖٓاى تطابل بين  

 .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

       13 : َطبك١ بدزد١ دسا٤اتالإ إٔ ع٢ً ايد٥٫ٌ ايتي ذنسٖا قا٥د المدزض١ تدٍ

 .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

       13 ٖٓاى َ٪غسات تطبٝك١ٝ يلإدسا٤ات تدٍ ع٢ً دعِ ايعاًَين بالمدزض١ يًتطبٝل بدزد١

 .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

       183 بدزد١ ا٭دا٤ع٢ً  ت٪ثس ايجابٝاً الإدسا٤ات إٔتدٍ ع٢ً  ا٭زقاّ أٚالم٬َض ٚايكسا٥ٔ 

 .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................المبرز :

  جٌّجّٛع ذدسخس جٌشص
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 فٍغفطٗ :

  نمط جدٜد َٔ ايتفهير ٜؤدٟ إلى عٌُ تسبٟٛ ممٝص6 ٚإتباعتػجٝع اترسٚج  َٔ ايطٝام المادٟ يًتفهير 

 جٌّؼٍُ
  ا ايعًٝأَُ إداز٠ الإغساف أٚ َهتب ايتعًِٝ أٚ دٗاتٗ تكدٜساؿؿٍٛ ع٢ً خطاب. 

 اؿؿٍٛ ع٢ً  دا٥ص٠ تمٝص َعترف بٗا. 

 أٚ خطابات تكدٜس َٔ ف١٦ أع٢ً. طب١ المعًُين اؿاؾًين ع٢ً تمٝصْ جٌّذسعس

 ْطب١ اؿاؾًين ع٢ً خطابات تكدٜس َٔ د١ٗ أع٢ً  أٚ دٛا٥ص تمٝص َعتُد٠. ئدجسز جلإششجفأٚ  ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ. جٌّششف

 تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جمٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ. ٌمغُست١ظ ج

 ئدجسز جٌطؼ١ٍُ
ْطب١ اؿاؾًين ع٢ً خطابات تكدٜس ٚشاز١ٜ أٚ دٛا٥ص تمٝص َعتُد٠  يًف٦ات ايتاي١ٝ:)َعًُٕٛ /َعًُات, َػسفٕٛ/َػسفات, ز٩ضا٤ 

 ِ, إداز٠ إغساف( في ايعاّ اؿايٞ.  أقطاّ/ ز٥ٝطات أقطاّ, َهتب تعًٝ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 ايتكِٜٛ ايٛشازٟ يٮدا٤ ايتدؿؿٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ضزجلأػّحي جلإذذجػ١س ٚجٌّط١ّ



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش:            
 

 اؿايٞ ايؿادز َٔ َهتب ايتعًِٝ أٚ إداز٠ ايتعًِٝ ًٜٚصّ إٔ ٜهٕٛ في ايعاّ يتكدٜس٫ ٜهسز استطاب خطاب ا . 

 ايٛشازٟ لمد٠ عاَين  تكدٜسٜهسز استطاب خطاب اي. 

 أعٛاّ َٔ ايعاّ ايرٟ ؾدزت فٝ٘  ١ٜهسز استطاب دا٥ص٠ ايتُٝص ـُط. 

  ًِٜكدّ المعًِ لمػسف٘ ايتربٟٛ المدتـ ايٛثٝك١ ٜٚ٪غس المػسف ٫ٚ يحتفغ بٓطذ َٓٗا ٜٚعٝدٖا يًُع. 

 ١ سؿساًٜكدّ المعًِ ايٛثٝك١  يًُػسف المدتـ أثٓا٤ شٜازت٘ يًُدزض. 

  ــساف ــِٝ   –تُعـــد إداز٠ الإغـ ــٝظ َهتـــب ايتعًـ ــا     –ٚيـ ــد ايتأغـــير عًٝٗـ ــٛا٥ص ايتُٝـــص بعـ ــدٜس أٚ دـ ــات –قا٥ُـــ١ غطابـــات ايتكـ ــٌ   -دٕٚ َسفكـ ــا نـ ايـــتي سؿـــٌ عًٝٗـ

 .َهتب ٚفل ايكٛابط المحدد٠, ٚتسضٌ نشص١َ ٚاسد٠ ع٢ً بسٜد الم٪غسات في ايٛقت المحدد لها

 ـــ سؿساًـــ بط١ با٭دا٤ الإغسافي إٔ تهٕٛ اؾا٥ص٠ أٚ خطاب ايتكدٜس َست . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 .ا٭َٔ ٚايط١َ٬ -4   .ايـُدتبرات ٚايـُعاٌَ -3   .َؿادز ايتعًِ -2   .َعاٌَ اؿاضب-1

  .ايٓػاط ايط٬بٞ -6  .    الإزغاد ايط٬بٞ -5

 

  

 
 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                     

ّٝ ابّتستٝ لمدازضٗا ٚ َهتب تعًِٝأف تستب نٌ إداز٠ إغسا .1  ا .زتب

 .في زتب١ ٚاسد٠ َدزضتإيصاَٞ بتٛشٜع إدبازٟ ؾُٝع المدازع عٝح ٫ تكع إايترتٝب  .2

 .ٜٗدف الم٪غس يكٝاع  فاع١ًٝ اـدَات المطاْد٠ .3

 .َٔ َٗاّ ايكطِ المدتـ دسا٤اتَط٪ٚي١ٝ ؼدٜد المعاٜير ٚا٭دٚات ٚالإ .4

 

 

 

 

 

 

ضشض١د جٌّذسعس فٟ جٌخذِحش 

 جٌّغحٔذز
 



 

 

 

 

 
 

 (9× ايتٓفٝر عطب المعٝاز َٔ جمٝع َػسفي المهتب. ) عدد المػسفين اضتهُاٍ  ئدجسز جلإششجفٚ أ ِىطد جٌطؼ١ٍُ

 تكدٜس ز٥ٝظ ايكطِ يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ المػسف في الم٪غس نُا ْٚٛعا َٔ تؿٓٝف خماضٞ. جٌّششف

 ٝع َ٪غسات٘ َٔ تؿٓٝف ث٬ثٞ.تكدٜس َدٜس الإغساف يًف١٦ المتٛافك١ َع أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ إجما٫ في جم ست١ظ جٌمغُ

  (9× اضتهُاٍ َعٝاز الإداز٠ ) عدد المػسفين ٚالمػسفات  ئدجسز جٌطؼ١ٍُ

 جٌٛصجسز

 )جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ(
 .ايتدؿـ لمػسفي الإغسافي ا٭ثس تكدٜس

 

ٞ(1المعٝاز) : ايدزع ايتطبٝك 
 

 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش

 .ايدزع المدطط ي٘ .1

 .ٙ المػسف ايتربٟٛ أٚ َٔ يختازٙايرٟ ٜٓفر .2

 .أَاّ فُٛع١ َٔ المعًُين المطٓدٜٔ .3

 .ع٢ً إٔ ٜباغسٙ المػسف بٓفط٘ .4

 ٫ٚ ٜدخٌ فٝ٘ ايدزٚع المٓفر٠ في أضايٝب أخس٣ نايصٜاز٠ ايؿف١ٝ ٚتبادٍ ايصٜازات . .5

 

 

 

 ضٕف١ز جلأعح١ٌد جلإششجف١س جٌّحذدز 

ًّ  حح ٚٔٛػًو

 

 



 

 

 

 

 

ٌُ(1المعٝاز) : ٚزش ايع 
 

 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش

 .ػسف ايتربْٟٛػاط تعاْٚٞ عًُٞ ٜعدٙ ٚيخطط ي٘ الم .1

 .ٜباغسٙ بٓفط٘ .2

 .اش عٌُ َالمجُٛع١ َٔ َعًُٝ٘ المطٓدٜٔ يدزاض١ َػه١ً تسب١ٜٛ أٚ إل .3

 دخٌ فٝ٘ ايٛزؽ ايتي تعكد خ٬ٍ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ أٚ ايًكا٤ات ايترب١ٜٛ .ت٫ٚ  .4

 

ٟٛ(1المعٝاز) : ايًكا٤ ايترب 
 

 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش

 .ادتُاع ٖادف يخطط ي٘ المػسف ايتربٟٛ .1

 .ٜباغسٙ  بٓفط٘ .2

 .يف١٦ َٔ َعًُٝ٘ المطٓدٜٔ ٜػتٌُ ع٢ً أٖداف ٚاقش١ ٚقاٚز قدد٠ .3

 ١ٝ أٚ ا٫دتُاعات ايتٓع١ُٝٝ ٚايتٓطٝك١ٝ .الإغسافدخٌ فٝ٘ المدا٫ٚت ت٫ٚ  .4

 

 

 

 



 

 

 

 

 

(1المعٝاز)  : ايف١٦ الأٚلى بايسعا١ٜ 

 ٖٚٞ ايف١٦ ايتي يحددٖا المػسف َٔ ايف٦ات ايتاي١ٝ :

 المعًِ اؾدٜد . .1

 لمعًِ المٓكٍٛا .2

 .في عَُٛ٘ أٚ في َٗاز٠ قدد٠ نإ ا٭دا٤ ق٬ًًٝ المعًِ ا٭قٌ أدا٤ ضٛا٤ّ .3

 
 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش

 . ث٬ث١ أٜاّ في ايعاّ ايدزاضٞ َتؿ١ً أٚ َٓفؿ١ً .1

 .تكدّ لإجمايٞ المطتٗدفين َٔ المعًُين المطٓدٜٔ ٚيٝظ يهٌ ٚاسدٕ َِٓٗ , ٚبأٟ أضًٛب إغسافي ٜساٙ المػسف .2

 .ط١ َباغست٘ ا٭ضًٛب بٓفط٘غسٜ .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  ًِٝز٥ٝظ قطِ ايػ٪ٕٚ ايتع١ًُٝٝ ( – َهتب ايتعًَِٝدٜس  –َدٜس الإغساف  –المطاعد يًػ٪ٕٚ ايتع١ًُٝٝ  –ايكٝادات ) َدٜس ايتع . 

 ( .20)َدٜس ايتعًِٝ المعٝاز 

  (.30)المطاعد يًػ٪ٕٚ ايتع١ًُٝٝ المعٝاز 

 ٚ( .40)ًِٝ ٚ ز٥ٝظ قطِ ايػ٪ٕٚ ايتع١ًُٝٝ ) المطاعد أٚ َٔ ٜٓٝب٘ ( المعٝاز َدٜس َهتب ايتع َدٜس الإغساف أ 

 َّ  .( % في نٌ فؿٌ دزاض50ٞا ) تٛشع ايصٜازات إيصا

 

 : ضٛجذظ جٌض٠حسز

 .(ايط٬ب  ضًٛى ـــاي١ٝ ) ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ تطتٗدف ايصٜاز٠ أسد المحاٚز ايت .1

 .زاتا٭ضبٛع ا٭ٍٚ ( ٚا٫ختبا يٝظ َٓٗا سكٛز ا٫ستفا٫ت أٚ شٜازات بدا١ٜ ايعاّ ) .2

 ايتي تمت شٜازتٗا.ايصٜازات َٔ المدازع  زؾد .3

 .ِٝ ٚالمطاعد ؾُٝع َهاتب ايتعًِٝيحٌٝ ايبرْاَر الإيهترْٚٞ ْكاط شٜاز٠ َدٜس ايتعً .4

 

 

 

 

 

  ِإشش ص٠حسجش جٌم١حدجش ٌٍّذجسط



 

 

 

 

 يؤشراث رؤسبء الأقسبو الإشرافٍت   

: ّإداز٠ الإغساف ايتربٟٛ ايتي تطبل عًٝٗا َؤغسات زؤضا٤ الأقطا 

 .( َٔ المعًُين فُا دٕٚ  25ٖٞ نٌ إداز٠ إغساف تسبٟٛ تكِ َػسفين تسبٜٛين َفسغين لم ٜتِ إضٓاد َعًُين إيِٝٗ أٚ َطٓد إيِٝٗ عدد ) 

:  ٕٚالمطٓد 

 ـّٜا ( َػـسفً  60نٌ َػسف في إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ  )َاد٠ دزاض١ٝ أٚ قٝاد٠ َدزض١ٝ ( ٜتِ إضٓاد جمٝع َػسفي ايتدؿـ إيٝـ٘ عـد أقؿـ٢ )     ا َـٔ إدازات الإغـساف ايتربـٟٛ    تسبٛ

 .َٚهاتب ايتعًِٝ  

ٕٚغير ايتدضط المطٓد َٔ  : 

 . ِٖ المػسفٕٛ ايتربٜٕٛٛ َٔ غير ايتدؿـ ٚايرٜٔ تم إضٓادِٖ َٔ قبٌ ز٥ٝظ ايكطِ الإغسافي ضدا يًعذص ايكا٥ِ  في َػسفي الإداز٠ المتدؿؿين

ت ايبػس١ٜ المتٛافس٠ يتكِٜٛ ٚتطٜٛس كتًف ؽؿؿات الإغساف ايتربٟٛ , فعٓد اؿاد١ أٚ عٓد ٚدٛد عذص في َػسفي ) ًٜصّ َدٜس الإغساف ايتربٟٛ اضتجُاز ناف١ الإَهاْا

ايتدؿـ ايرٟ فٝ٘ ايعذص إلى ايتدؿـ ا٭قسب يًُػسف عٝح ٜكُٔ ٚؾٍٛ ايتطٜٛس ٚايُٓٛ المٗني ٚايتكِٜٛ إلى ناف١ ؽؿؿات الإغساف  إداز٠ الإغساف ُٜطٓد إيصاَاً

 (.  ( َػسفاً تسبٜٛاً 60عد أع٢ً ) ايتربٟٛ  

ِز٥ٝظ ايكط  : 

ا٥ٝـ١ في قـُإ ايعُـٌ اؾـاد يتشكٝـل      ٖٛ المػسف ايتربٟٛ ايرٟ ٜتـٛلى ز٥اضـ١ ايكطـِ الإغـسافي ) َـاد٠ دزاضـ١ٝ أٚ قٝـاد٠ َدزضـ١ٝ ( في إداز٠ الإغـساف ايتربـٟٛ ٚتـتًدـ َٗاَـ٘ الإدس            

فٝ٘ ,  ٚايُٓٛ المٗني ؾُٝع فتُع٘ , ُٜٚعد أسد َؿادز تكِٜٛ ا٭دا٤ لمػسفي ايتدؿـ نُـا ْؿـت بـريو ٥٫شـ١ تكـِٜٛ      أٖداف ايتدؿـ ,  ٚقٝاع أدا٥٘ ,  ٚزضِ َٓش٢ٓ ايتػير 

 ا٭دا٤ ايٛظٝفٞ .

ِْضاب ز٥ٝظ ايكط  : 

 ( َٔػسفا فٝهفٞ شٜاز٠ ٚاسد٠ َسنب١ في ايعاّ يهٌ َطٓد 30عٓد شٜاد٠ ْؿاب ز٥ٝظ ايكطِ ع ). 

 نٌ َػسف ٫ ًٜصّ ؽؿٝـ ّٜٛ َطتكٌ لمكاب١ً. 

 ػسف ايتربٟٛايصٜاز٠ ايتي ٜكّٛ بٗا ز٥ٝظ ايكطِ يًُدازع ٚع١ٓٝ َٔ َعًُٞ َػسفٝ٘ المطٓدٜٔ يٝطت شٜاز٠ ؾف١ٝ بٌ شٜاز٠ َطش١ٝ اضتط٬ع١ٝ يتتبع أثس الم. 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  فٍغفطٗ :

 تؿشٝش١ٝ. تتبع أثس المػسف ايتربٟٛ باضتدداّ بٝاْات ن١ُٝ ْٚٛع١ٝ ٚإؾداز سهِ ٚتكدِٜ ٚدعِ إدسا٤ات

 

 جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش:                 
 

 المعًُين( ٚفي ساٍ عدّ ٚدٛدٙ ٜتِ  25إَا إلى ز٥ٝظ ايكطِ الإغسافي المفسغ أٚ غب٘ المفسغ ) َٔ ٜكٌ ْؿاب٘ عٔ  ــ إيصاَاً ــاضٓاد جمٝع المػسفين ايتربٜٛين  :أٚلًا َٔ

 .  زات ايتي ٫ ٜتبعٗا َهاتب تعًِٝ أٚ َدٜس َهتب ايتعًِٝإضٓادِٖ إلى َدٜس إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ في الإدا

 ًَعًُا ف٬ ٜعد ز٥ٝظ قطِ بٌ َػسف  25َعًُا فأقٌ( ٚأَا َٔ داٚش ْؿاب٘  25ز٥ٝظ ايكطِ في المٓع١َٛ ٖٛ المػسف ايتربٟٛ المفسغ يس٥اض١ ايكطِ أٚ غب٘ المفسغ ) :ثاْٝا

 ٜدخٌ في تؿٓٝف المػسفين. 

 ًز٥ٝظ ايكطِ أٚ َدٜس إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ أٚ َدٜس َهتب ايتعًِٝ( نٌ َػسف تسبٟٛ َطٓد إيٝ٘ شٜاز٠ َسنب١; ا٭ٚلى يع١ٓٝ َٔ َدازع ٜصٚز المهًف  :ثايجا(

 , ٚايجا١ْٝ شٜاز٠ لمكاب١ً المػسف في إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ أٚ َهتب ايتعًِٝ.عػٛا٥ٝاً المػسف )٫ تكٌ عٔ َدزضتين( اختٝازاً

 

 

 

 

 

 

 

 جٌض٠حسز جٌف١ٕس جٌّشورس ٌطم٠ُٛ 

 أدجء خ١ّغ جٌّششف١ٓ
 



 

 

 

 
 

 ًالمهًف :زابعا ُّ ِٛ  ؟ َاذا ُٜك

ُّ أعُاٍ المػسف جمٝعٗا نُٝا ْٚٛعٝا ٜٚتتبع أثسٙ الإغسافي ايرٟ أسدث٘ في المدزض١ أٚ المعًُين ٚفل اٯتٞ:  ِٛ  ُٜك

 قٝاع جمٝع َ٪غسات المػسف ايتربٟٛ نُٝا ٚايتي ًٜصَ٘ ؼكٝكٗا ست٢ تازٜذ ايصٜاز٠. .1

 سف بٗا.ايعٛد٠ إلى قٛابط نٌ َ٪غس ٚؼدٜد دزد١ ايتصاّ المػ .2

 تتبع اـبرات ٚالمُازضات ايتي دْٚٗا نتابٝا أٚ َازضٗا عًُٝا فٝدتاز عٝٓات ممج١ً يًتكِٜٛ. .3

ٖا, ٚيجٝب عٔ ا٭ض١ً٦ تػدٝـ إدسا٤ات ايتؿشٝض ايتي دعُٗا المػسف في المدازع أٚ يد٣ المعًُين ٜٚطتددّ فٝٗا ا٭سداخ ٚالمٛاقف اؿسد١ ٚا٭عُاٍ ايهتاب١ٝ ٚغير .4

 ايتاي١ٝ:

 ّالمػسف ايتربٟٛ إدسا٤ات تؿشٝض يًُدازع أٚ المعًُين؟ ٌٖ قد 

 ناف١ٝ َٚٓاضب١؟ ٖٞ ٌٖ 

 تعهظ خبرات ٚنفاٜات َتُٝص٠ ٚدافع١ٝ يد٣ المػسف؟ ٌٖ 

 دعِ إدسا٤ات تؿشٝض اقترسٗا المعًِ أٚ المدزض١؟ ٌٖ 

 ً؟ٌٖ نإ دعُ٘ نافٝا 

 قترسٗا أٚ دعُٗا؟ٌٖ يدٜ٘ أزقاّ تدٍ ع٢ً ؼطٔ في ا٭دا٤ ْاتر عٔ إدسا٤ات ايتؿشٝض ايتي ا 

 ًالمؿادز ٚا٭دٚات ايتي ٜطتددَٗا في ع١ًُٝ ايتكِٜٛ: :خاَطا 

ايتي أعدٖا َػازن١ َع  ؼًٌٝ ايٛثا٥ل ايتي نتبٗا أٚ اضتددَٗا المػسف نايتٛؾٝات ٚايتٛدٝٗات المهتٛب١ ٚا٫ستٝادات ايتدزٜب١ٝ ايتي سددٖا ٚخط ايكطِ ٚا٭ض١ً٦ .1

 المعًُين في اختبازات ايتشؿٌٝ.

ػسفي ايتدؿـ, ٚعٓد ب٬ت ايتكِٜٛ المتعدد٠ ٚتػٌُ َكاب١ً ع١ٓٝ َٔ َعًُٞ المػسف ٚقاد٠ المدازع ٚايس٩ضا٤ المباغسٜٔ يًُػسف ثِ يجسٟ َكاب١ً جماع١ٝ ؾُٝع ََكا .2

 اؿاد١ يمهٔ إدسا٤ َكاب١ً فسد١ٜ.

 نبر أعُاٍ ممه١ٓ يد٣ المػسفين(6)نًُا ناْت المكاب١ً اتدُاع١ٝ َتأخس٠ في ايفضٌ ايدزاضٞ نًُا نإ ذيو أفغٌ لاضتطلاع أ

 



 

 

 

 

 

 :ٜطتددّ المهًف بايتكِٜٛ ايُٓٛذز ايتايٞ أٚ َا ٜساٙ َٓاضباً .3

 

  
 جٌفثحش

 
 الأثس الإغسافي ْٛعٞ نُٞ

 المؤغسات ايتي زصدٖا المػسف ّ

ٌٖ أد٣ المػسف حت٢ تازٜذ 

 ايصٜاز٠ حدا نُٝا َكبٛلا؟

 ْكاط 1

ٌٖ ايتصّ المػسف ايتصاَا دقٝكا 

 َؤغس؟ بغٛابط نٌ

 ْكاط 1

ا٥ٔ ٚدلا٥ٌ َٚٛاقف ٌٖ ٖٓاى قس

يًُػسف تؤند ٚجٛد أثس 

 ايتربٟٛ؟

 ْكاط 0

َبرزات تشتضس٠ لا 

 تصٜد عٔ أزبع نًُات
 ايٓكاط المطتخك١

1       

2       

3       

4       
 

 تبرٜس ايتؿٓٝف ايرٟ ٚقع فٝ٘ المػسف. ٚيحتفغ بٗا َطٛد٠ يدٜ٘ غط ايٝد, ٚيٝظ ٖٓاى ساد١ يطباعتٗا, ٚيحتادٗا فكط عٓد اؿاد١ إلى   

 

 ا في ايعدد ْٗا١ٜ نٌ فؿٌ دزاضٞ, ٚفي ساٍ ٚقٛع أنجس َٔ َػسف في ا َتطاّٜٚا ٚف٦ّٜٛا زتبّٜٝؿدز المهًف بتكِٜٛ المػسف ؾُٝع المطٓدٜٔ إيٝ٘ تستٝبّ :ضادضًا

 لى َا جمع٘ َٔ بٝاْات َٚعًَٛات ٚقسا٥ٔ عٝح ٫ ٜكع اثٓإ في زتب١ ٚاسد٠.إ زتب١ ٚاسد٠ فعًٝ٘ ايعٛد٠ إلى ايُٓٛذز ايرٟ أعدٙ ٚالمفاق١ً بُٝٓٗا اضتٓاداً

 إذا ٚجد ٖٓاى حالات فسد١ٜ خاص١ فتعالج نخالات فسد6١ٜ

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  فٍغفطٗ :

 ٚزفع تأًِٖٝٗ.ز٥ٝظ ايكطِ الإغسافي خبير تسبٟٛ يمتًو نفاٜات َٚٗازات عاي١ٝ تمهٓ٘ َٔ ممازض١ دٚز في ؼطين أدا٤ المػسفين ايتربٜٛين 

 

 جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش:                 
 

 عُاٍ ٚتكِٜٛ أدا٤ يخؿـ نٌ َدٜس إداز٠ إغساف تسبٟٛ َكاب١ً تكٛيم١ٝ ٭دا٤ ز٥ٝظ ايكطِ الإغسافي ٜعسض فٝٗا ز٥ٝظ ايكطِ الإغسافي جمٝع َا قدَ٘ َٔ َٗاّ ٚأ :أٚلًا

د ايتكِٜٛ في َطٛد٠ نمٛذز تكِٜٛ المػسف َٚا قدَ٘ َٔ إدسا٤ات تؿشٝض ٚدعِ ٚتأٌٖٝ َٗني يًُطٓدٜٔ إيٝ٘ ٚذيو المػسفين ايتربٜٛين, ٚالمبرزات ايتي قدَٗا ٚٚثكٗا عٓ

 يًٛؾٍٛ إلى تؿٛز ناٌَ سٍٛ أدا٤ ز٥ٝظ ايكطِ الإغسافي.
 

 ًأَاّ ز٩ضا٤ ا٭قطاّ الإغساف١ٝ في َد٠ ٫ تتذاٚش : ٜكع َدٜس إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ بسْافا شَٓٝا يحدد في َٛعدا يهٌ ز٥ٝظ قطِ إغسافي ٜعسض فٝ٘ دٗٛد :ثاْٝا ٙ

 دقٝك١(, ٚبإَهإ َدٜس إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ إغساى ايص٤٬َ في ع١ًُٝ ايتكِٜٛ, ٖٚرا عا٥د إيٝ٘ في تكدٜس المٛقف. 15)
 

 ًٓإ في زتب١ ٚاسد٠ ٚإذا ٚقعا فعًٝ٘ ايعٛد٠ إلى ايبٝاْات ايتي جمعٗا ٜؿٓف َدٜس إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ زتبٝا جمٝع ز٩ضا٤ ا٭قطاّ الإغساف١ٝ يدٜ٘ عٝح ٫ ٜكع اث :ثايجا

 ٚالمفاق١ً بُٝٓٗا ثِ ٜؿٓفِٗ إلى ث٬خ ف٦ات َتطا١ٜٚ ايعدد ٚايصٜاد٠ تٛقع في ايف١٦ ايٛضط٢.
 

 ًٚز ايتكِٜٛ ٚايعسض َب١ٝٓ ع٢ً ايكٛابط ايٛازد٠ ٜدخٌ أخؿا٥ٞ ايتكِٜٛ قُٔ تؿٓٝف ز٩ضا٤ ا٭قطاّ ٚتطبل عًٝ٘ جمٝع الإدسا٤ات ايطابك١, ع٢ً إٔ تهٕٛ قا :زابعا

 في َ٪غس أخؿا٥ٞ ايتكِٜٛ.

 

 

 ضم٠ُٛ أدجء سؤعحء جلألغحَ     

 جلإششجف١س خ١ّؼُٙ
 



 

 

 

 

 
 

 

 6 ممازضات فسم ايتكِٜٛ اتدُاع١ٝ أٚ ايفسد١ٜ نُا ٜساٖا قاد٠ المدازع .1

 6 فاع١ًٝ دعِ الإجسا٤ات ايتضخٝخ١ٝ ٚايٛقا١ٝ٥ نُا ٜساٖا قاد٠ المدازع .2

 6 ازات الإغساف ايتربْٟٛتا٥ج قٝاع بٓا٤ ٚتٓفٝر خطط المهاتب ٚإد .3

 : ايدزاض١ الإجسا١ٝ٥ .4

 .فاع١ً تؿشٝش١ٝ إدسا٤ات ٫قتراح عًٝٗا ٚايبٓا٤ َٓطكٝاً ؼ٬ًًٝ الم٪ثس٠ ايعٛاٌَ ٚؼًٌٝ ا٭دا٤ ٚاقع ع٢ً ايٛقٛف إلى الإدسا١ٝ٥ ايدزاض١ تٗدف

 :ايتاي١ٝ ايكٛابط ٚفل دزاضٞ عاّ نٌ ٚاسد٠ إدسا١ٝ٥ دزاض١ ايتعًِٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف إدازات ػسٟ

 ٕاؿايٞ ايعاّ في ايتعًِٝ َهتب أٚ الإغساف بإداز٠ اـاؾ١ الإغساف١ٝ الم٪غسات ع٢ً ايدزاض١ تهٕٛ أ . 

 ِٚاؿذِ المٛاؾفات في المحه١ُ ٫تاالمج يدزاضات قانا٠ ايدزاض١ إدسا٤ ٜت. 

 ّايدزاضات َٔ ايٓٛع ٖرا َجٌ في المحدد٠ بايفؿٍٛ ا٫يتصا. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِإششجش ضشصذ٘ح جلإدجسز جٌؼحِس 

 ٌلإششجف جٌطشذٛٞ ذحٌٛصجسز
 



 

 

 

 

 

 َطاعد٠ تٛعٝخ١ٝ ْكاط: 

 ( ق١ًًٝ فذٛات, َتٛضط١ فذٛات, عاي١ٝ فذٛات)  ايفذٛات سذِ ٚفل فدٚي١ سصّ في أٖدافٗا أٚ ايدزاض١ أض١ً٦ َع ٜتٛافل بما ايجايح ايفؿٌ في الم٪غسات عسض

 .ايفذٛات ٚتٛقٝض يتًدٝـ ايبٝا١ْٝ ايسضّٛ باضتدداّ

 ايسق١ُٝ ٚالم٪غسات ايع١ًُٝ ٚاـبر٠ ايتربٟٛ ا٭دب خًفٝات إلى فٝٗا ٚا٫ضتٓاد, َٓٗا عاٌَ يهٌ تبرٜس َع, ٭دا٤ا ع٢ً ايتأثير ٚفل ٚتستٝبٗا الم٪ثس٠ ايعٛاٌَ ؼدٜد. 

 ممهٓاً ذيو نإ نًُا المكازْات إدسا٤. 

 بايعٛاٌَ ازتباطٗا ٚدزد١ ايتٛؾٝات ؼدٜد. 

 فاع١ً تؿشٝش١ٝ لإدسا٤ات تؿٛز اقتراح. 

 ٍالإدسا١ٝ٥ اض١ايدز َٚٛاؾفات َتطًبات اضتهُا. 

 ًَِف بؿٝػ١ ايدزاض١ إزضاٍ ٜت (PDF )ٚزقٝاً لإزضالها ساد١ ٖٓاى ٚيٝظ, يًُ٪غسات المدؿـ ايبرٜد عبر ايتربٟٛ يلإغساف ايعا١َ الإداز٠ إلى. 

 

 

 

 6 فاع١ًٝ أدا٤ أخضا٥ٞ ايتكِٜٛ. 5

 : فٍغفطٗ 

 يًكٝادات ا٭دا٤ سٍٛ ٚكتؿس٠ َتها١ًَ ؾٛز٠ ٚإٜؿاٍ, ٚاػاٖات٘ ا٭دا٤ ٚؼًٌٝ, الإغسافي تُعالمج أفساد ؾُٝع َٚ٪غسات٘ ا٭دا٤ تكِٜٛ َٗازات ت١ُٝٓ في ازتهاش ْكط١

 .الإغسافي ا٭دا٤ لمطاز َٚتابع لها َٚساقب ايتؿشٝش١ٝ يلإدسا٤ات ٚداعِ, َطتُس٠ بؿف١ ايعًٝا

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش:

 .فأقٌ َعًُا عػسٜٔ ْؿاب٘ ٜهٕٛ ممٔ غالمفس غب٘ أٚ المفسغ ايتكِٜٛ أخؿا٥ٞ ع٢ً الم٪غس ٜطبل .1

 .بكدزٖا ٚتكدز خاؾ١ َعا١ًَ الم٪غس في ٜعاٌَ َعًُا عػسٜٔ عٔ ْؿاب٘ ٜصٜد ايرٟ ايتكِٜٛ أخؿا٥ٞ .2

 . تسبٜٛين َٚػسفين َدازع ٚقا٥دٟ َعًُين َٔ الإغساف١ٝ يًف٦ات ايتعًِٝ َهاتب في المعاٜير ايتربٟٛ الإغساف إداز٠ في ايتكِٜٛ أخؿا٥ٞ ٜطتهٌُ .3

 ٚالمهاتب ايتربٟٛ الإغساف إداز٠ في ايتكِٜٛ أخؿا٥ٝٞ ْكاط َتٛضط ع٢ً ايتعًِٝ إداز٠ ٚؼؿٌ, ايتكِٜٛ أخؿا٥ٞ عًٝٗا سؿٌ ايتي ايٓكاط ع٢ً المهتب ؿٌيح .4

 .لها ايتابع١

 : اٯتٞ ٚفل الم٪غس ٚشٕ ٜٛشع .5

 40 المٗني ايُٓٛ َعاٜير% . 

 ِٜ20 يًص٤٬َ تسب١ٜٛ خبرات تكد% . 

 ًٌٝ20 ا٭دا٤ َ٪غسات ؼ% . 

 ٍ20 ايدٚز١ٜ ايتكازٜس َعاٜير اضتهُا %. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 : ايتكِٜٛ أخضا٥ٞ قبٌ َٔ المٓفر٠ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ عٛابط
 

 أٜاّ ث٬ث١ بسْاَر نٌ َد٠ دزاضٞ فؿٌ نٌ في بساَر أزبع بٓفط٘ تكِٜٛ أخؿا٥ٞ نٌ ٜكدّ : أٚلًا . 

 ًٝ  :إيصاَاً ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ايبراَر تٛشع :اثاْ

 (المعًُين أدا٤ َ٪غسات) المعًُين يف١٦ بسْاَر 

 (المدزضٞ ا٭دا٤ َ٪غسات) المدازع قاد٠ يف١٦ بسْاَر 

 (الإغسافي ا٭دا٤ َ٪غسات) ايتربٜٛين المػسفين يف١٦ بسْاَر 

 ٚايهفاٜتإ, ٭دا٤ا تكِٜٛ يهفاٜات( بُٝٓٗا اؾُع ٜؿض ٫ٚ, دزاضٞ فؿٌ نٌ في ٚاسد بسْاَر) ايدزاضٞ ايعاّ في بسْافين ايتكِٜٛ أخؿا٥ٞ يخؿـ 

 :ُٖا ايعاّ ٖرا المكسزتإ

 .ا٭دا٤ َ٪غسات في ٚايتػتت المسنص١ٜ ايٓصع١ َكاٜٝظ اضتدداّ .1

 .  ا٭دا٤ قٝاع أدٚات .2

 .ا٭خس٣ ايف٦ات ٚبك١ٝ ايٓٛعٞ ايتكِٜٛ في المػازنٕٛ أٚي٦و ِٖ المطتٗدف١ ايف٦ات ٚأٚي١ٜٛ                   

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الأدا٤ تكازٜس َٛاصفات:  

 ايعاّ في تكازٜس أزبع١ ;(أضابٝع ضبع١ نٌ) دٚزٟ بػهٌ ايعًٝا يًكٝادات كتؿسا تكسٜسا ايتكِٜٛ أخؿا٥ٞ ٜكدّ :  أٚلًا. 

 ًايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ؾفشات بكع في كتؿسا ايتكسٜس ٜهٕٛ :ثاْٝا: 

 فٝٗا ايعٛاٌَ أبسش ٚيحًٌ َٓدفك١ فذٛات سككت ايتي الم٪غسات أبسش يحدد. 

 ٕبٝا١ْٝ زضّٛ ع٢ً ٜسايتكس ٜػتٌُ أ 

 ٚد٫٫تٗا ايسضّٛ تًو ٚيحًٌ بٝا١ْٝ زضّٛ في َكطسدا ؼطٓا سككت ايتي الم٪غسات ايتكسٜس ٜعسض. 

 بٝاْٞ زضِ في ا٭دا٤ ؼطٔ نٝف ٜٚٛقض ايتؿشٝض إدسا٤ات في دعِ َٔ ايتعًِٝ َهتب قدَ٘ لما فكس٠ يخؿـ. 

 اؾٗٛد تًو َا١ٖٝ باختؿاز ٜٚٛقض, ًَُٛض١ دٗٛد لهِ ممٔ ٚايعاًَين ايكٝادات أبسش ٚاؾ١ٗ با٫ضِ يحدد. 

 المتاس١ الإَهاْات سدٚد في تهٕٛ إٔ ع٢ً الإداز٠ َٔ ايتؿشٝض إدسا٤ات دعِ في المطًٛب ٚٚاقش١ قدد٠ ْكاط في يحدد. 

 ايكاد١َ ايفتر٠ خ٬ٍ يٮدا٤ المتٛقع ايتٛد٘ يتشدٜد فكس٠ يخؿـ. 

 

 6 تستٝب الإداز٠ في اختباز ايكدزات .6

 6  لإداز٠ في الاختباز ايتخضًٝٞ يًطلابتستٝب ا .7

 6  تفعٌٝ َؤغسات الأدا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ. 8

 6 دزج١ َضداق١ٝ ايبٝاْات .9

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

  أداء الإدارة انعبيت نلإشراف انخربىي ويشرفً انعًىويؤشراث   
 

 

 تنكسم مؤشرات الإدارة العامة للإشراف التربوي ومشرفي العموم إلى قسمين هما: 

 َؤغسات عا١َ، ٚعددٖا ثلاث١ َؤغسات: :أٚلًا 

 . ايدزاض١ ايدٚز١ٜ ٫ػاٖات ا٭دا٤ الإغسافي -1

 .تكِٜٛ الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ ٭دا٤ إدازات الإغساف ايتربٟٛ َٚهاتب ايتعًِٝ -2

 .ايتكِٜٛ ايٛشازٟ ايٓٛعٞ يٮدا٤ الإغسافي -3

 
 

 ًٝ   َؤغسات: ضت١َؤغسات تخضض١ٝ، ٚعددٖا  ا:ثاْ

 .إلى ايك١ُٝ المكاف١ ايدزاضٞ يًُكسزات ايتدؿؿ١ٝ اضتٓاداً تكِٜٛ ايتشؿٌٝ -1

 .تكدٜس ا٭ثس الإغسافي لمػسفي ايتدؿـ -2

 .قدد َٗٓٝاً ِ ايكطِ ايتدؿؿٞ نمٛاًٜدع -3

 .ايتكِٜٛ ايٛشازٟ يٮدا٤ ايتدؿؿٞ -4

 .تكِٜٛ الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ ايتدؿؿ١ٝ  -5

 . ايتصاّ َعًُٞ ايتدؿـ بايتعًِ المتُسنص سٍٛ ايطايب -6

 

  

 



 

 

 

 

 شراث انقسى الأوليؤ

 )يؤشراث عبيت، وعذدهب ثلاثت يؤشراث(

 
 

  فٍغفطٗ : 

 .ْافر٠ يتهٜٛٔ صٛز٠ َٓتع١ُ َتها١ًَ يلأدا٤ الإغسافي ٚتكدِٜ ايدعِ ٚاتخاذ الإجسا٤ات ٚايكسازات ايلاش١َ 

  : ٚصف جٌّإشش 

 زات الإغساف َطا١ٜٚ لمعٝاز المػسف دزاض١ َٓتع١ُ ٚغاٌَ ٚدٚز١ٜ باتؿاٍ فعاٍ ٚإدسا٤ات ٫ش١َ .ٜدزع نٌ َػسف عُّٛ ا٭دا٤ الإغسافي يع١ٓٝ قدد٠ َٔ َهاتب ايتعًِٝ أٚ إدا 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                        

 َعٝاز َػسف ايعُّٛ: عدد َػسفي ايعُّٛ ع٢ً عدد إدازات الإغساف َٚهاتب ايتعًِٝ. .1

 يتعًِٝ ٚإدازات الإغساف المحدد٠ ي٘ ٚفل ايتكسٜس الإيهترْٚٞ المعتُد.يحًٌ بٝاْات ا٭دا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ لمهاتب ا .2

 . ٫ ٜصٜد عب٤ ايعٌُ ع٢ً َػسف ايعُّٛ عٔ ضاعتين أضبٛعٝاً .3

 َع اؾٗات ذات ايع٬ق١ يتفطير ايعٛاٌَ الم٪ثس٠ ٚتكدِٜ ايدعِ . فعا٫ً ٜطتددّ َػسف ايعُّٛ اتؿا٫ً .4

 عٝاز١ٜ.ٜكازٕ َطتٜٛات ا٭دا٤ ٚاػاٖات٘ بايكِٝ الم .5

 ًٜتصّ بمبدأ تكدِٜ اـد١َ ٚايدعِ . .6

 يحدد ايعٛاٌَ الم٪ثس٠ ْٚطب١ تأثير نٌ عاٌَ َع ايتبرٜس . .7

 ٜٛقض أٚد٘ ايدعِ ايتي قدَٗا ٚاستٝادات ايدعِ . .8

 ٜٛؾٞ ٜٚتابع باؽاذ إدسا٤ات ٚقسازات قدد٠ . .9

 

 جٌذسجعس جٌذٚس٠س لاضجح٘حش جلأدجء 

 جلإششجفٟ جٌؼحَ
 



 

 

 

 
  

 

 

  فٍغفطٗ : 

 . ا٤ الإغسافي ٚتتبع دزد١ ايتشطٔ فٜٝ٘عٌُ َػسفٛ ايعُّٛ ع٢ً دزاض١ ايعٛاٌَ الم٪ثس٠ في ا٭د 

  : ٚصف جٌّإشش 

ُّ نٌ َػسف عُّٛ َد٣ فاع١ًٝ الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ المٓفر٠ إدازات الإغساف ايتربٟٛ َٚهاتب ايتعًِٝ.   ُٜكٛ

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                        

 تتبع ايفذٛات ا٭نبر ٚؼدٜد اػاٖاتٗا. .1

 المدتـ بٝاْات ن١ُٝ ْٚٛع١ٝ سٍٛ إدسا٤ات ايتؿشٝض المٓفر٠ َٔ قبٌ المجُٛعات الإغساف١ٝ.  يجُع ايكطِ ايٛشازٟ .2

 الإغساف١ٝ. المجُٛعات َٔ ايطاز٨ ا٭دا٤ يف٦ات المتاس١ ايتدؿؿ١ٝ ايٛشاز١ٜ ايصٜازات تٓعِٝ .3

 إيجاد قٓٛات اتؿاٍ فعاي١ يتفطير ايعٛاٌَ الم٪ثس٠ َٚٓاقػ١ إدسا٤ات ايتؿشٝض ٚدعُٗا. .4

 

 

 

 

 

 

ضم٠ُٛ جلإخشجءجش جٌطصح١ح١س لأدجء ئدجسجش 

 جلإششجف جٌطشذٛٞ ِٚىحضد جٌطؼ١ٍُ
 



 

 

 

 

 
  

 

 

  فٍغفطٗ : 

 إلى تكِٜٛ ا٭دا٤ ايٓٛعٞ لإدازات الإغساف ايتربٟٛ َٚهاتب ايتعًِٝ. تطٜٛس ا٭دا٤ الإغسافي اضتٓاداً 

  : ٚصف جٌّإشش 

 تكِٜٛ ْٛعٞ ٚشازٟ ؾُٝع إدازات الإغساف ايتربٟٛ َٚهاتب ايتعًِٝ. 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                        

 ات الماد١ٜ ٚايبػس١ٜ المتاس١ لإدسا٤ تكِٜٛ ْٛعٞ غاٌَ َس٠ ٚاسد٠ في ايعاّ.تطدير الإَهاْ .1

 ا٫ضتٓاد في ايٓتا٥ر إلى َ٪غسات ن١ُٝ ْٚٛع١ٝ يٮدا٤. .2

 إلى ايٓتا٥ر. بٓا٤ تؿٛز يتطٜٛس ا٭دا٤ الإغسافي اضتٓاداً .3

 

 

 

  جٌطم٠ُٛ جٌٕٛػٟ ٌلأدجء جلإششجفٟ



 

 

 

 

 يؤشراث انقسى انثبنً

 )يؤشراث حخصصٍت، وعذدهب سخت يؤشراث(
 

 
 

  فطٗ :فٍغ 

 ١ً.ايٛؾٍٛ بمطتٜٛات ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ إلى َعاٜير َسغٛب١ ٜتطًب إتباع ضًط١ً َٔ اـطٛات تبدأ بايتػدٝـ ايدقٝل ٚؽتتِ بإدسا٤ات تؿشٝض فاع 

  : ٚصف جٌّإشش 

 اضتهُاٍ ايتكِٜٛ بمفَٗٛ٘ ايٛاضع يًُكسزات ايتدؿؿ١ٝ جمٝعٗا. 

 

 : شجٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّح                        

 .ا٫ضتٓاد في ايتػدٝـ ع٢ً كسدات ايك١ُٝ المكاف١  .1

 .بٓا٤ قاعد٠ بٝاْات ن١ُٝ ْٚٛع١ٝ يهٌ َكسز ؽؿؿٞ  .2

 .المكاز١ْ المتعدد٠ لمطتٜٛات ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ بٓا٤ َعاٜير َسغٛب١ يًٛؾٍٛ إيٝٗا في نٌ َكسز ؽؿؿٞ  .3

 .دزاض١ ايعٛاٌَ الم٪ثس٠  .4

 .اعتُاد ايعٌُ بإدسا٤ات تؿشٝش١ٝ قدد٠ .5

 .اع فاع١ًٝ إدسا٤ات ايتؿشٝض قٝ .6

جٌذسجعٟ ٌٍّمشسجش  ضم٠ُٛ جٌطحص١ً

 ئٌٝ جٌم١ّس جٌّضحفس جٌطخصص١س جعطٕحدجً
 



 

 

 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ : 

 .ايكٝاع ايٓٛعٞ ايرٟ يجسٜ٘ ز٩ضا٤ ا٭قطاّ لمػسفي ايتدؿـ يمجٌ قاعد٠ بٝاْات ٫ضتد٬ف َعًَٛات سٍٛ ا٭ثس الإغسافي  

  : ٚصف جٌّإشش 

 ٚقسا٥ٔ سٍٛ ا٭ثس الإغسافي اْتكا٤ بٝاْات َٔ قاعد٠ بٝاْات ز٩ضا٤ ا٭قطاّ ٚاضتط٬ع ز٩ٜتِٗ ٚإيجاد قٛاضِ َػترن١  

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                        

 .اؿؿٍٛ ع٢ً ع١ٓٝ َكؿٛد٠ َٔ بٝاْات ز٩ضا٤ ا٭قطاّ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتكِٜٛ ايٓٛعٞ لمػسفي ايتدؿـ .1

 .تهٜٛٔ ؾٛز٠ إجماي١ٝ غب٘ َتها١ًَ سٍٛ ا٭ثس الإغسافي ايتدؿؿٞ  .2

 . ٗدفات ايكٝاع يس٩ضا٤ ا٭قطاّإعاد٠ تٓعِٝ َؿادز المعًَٛات َٚطت .3

 

 

 

 

 

 

 

ضمذ٠ش جلأثش جلإششجفٟ ٌّششفٟ 

 جٌطخصص

 



 

 

 

 

 

 

 

  فٍغفطٗ : 

 .١٦ ٜطاِٖ ايكطِ ايتدؿؿٞ في ؼدٜد ا٫ستٝادات الم١ٝٓٗ ايتدؿؿ١ٝ يًف٦ات الإغساف١ٝ المستبط١ با٭دا٤ ٚالمطا١ٜٚ يًُعدٍ ايطٟٓٛ المتاح يًف 

  : ٚصف جٌّإشش 

  )ّيحدد ا٫ستٝاز ايطٟٓٛ يهٌ ف١٦ إغساف١ٝ )عػس٠ أٜا . 

 ( ٟٛٓ3ٜكدّ دعِ َباغس إجمايٞ ؾُٝع ايف٦ات َطاٜٚا يًُعٝاز ايط )ٞأٜاّ يهٌ قطِ ؽؿؿ . 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                        

ايتدؿـ, المػسف ايتربٟٛ يًتدؿـ,  َعًِ)يحًٌ ا٭دا٤ ايتدؿؿٞ يًف٦ات الإغساف١ٝ ثِ يحدد ا٫ستٝاز المبني ع٢ً ا٭دا٤ يًف٦ات ايتاي١ٝ  (1

 . ٝظ ايكطِ ايتدؿؿٞ(ز٥

 .إٔ يمهٔ اضتهُاٍ اؿد ا٭د٢ْ َٔ ا٫ستٝاز في ا٭ٜاّ المحدد٠ يًُعٝاز (2

 .ٜطتطًع ا٭ثس المترتب ع٢ً ا٭دا٤  (3

 ايدعِ المباغس يٝظ ي٘ ؾٛز٠ قدد٠ فٝكدَ٘ بما ٜعادٍ ث٬ث١ أٜاّ. (4

 

 

 

٠ذػُ جٌمغُ جٌطخصصٟ ّٔٛجً ١ِٕٙحً 

 ِحذدجً

 



 

 

 

 

 

  ازٙ مٛ الهدف.تػدٝـ ا٭دا٤ يًُذُٛعات الإغساف١ٝ بؿف١ َطتُس٠ ٚتؿشٝض َط  فٍغفطٗ : 

 تكِٜٛ ا٭دا٤ ايتدؿؿٞ ؾُٝع ا٭قطاّ ايتدؿؿ١ٝ. : ٚصف جٌّإشش 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                        

 يجُع ثِ يحًٌ ايكطِ ايٛشازٟ المدتـ بٝاْات ن١ُٝ ْٚٛع١ٝ ٭دا٤ المجُٛعات ايتدؿؿ١ٝ بؿف١ َطتُس٠. .1

 ًكطِ المدتـ َٚؿدزٖا ايبرْاَر الإيهترْٚٞ.المتابع١ المطتُس٠ يٓتا٥ر َ٪غسات ا٭دا٤ ي .2

 المكاب٬ت لمجُٛعات ا٭دا٤ َٔ خ٬ٍ ٚضا٥ٌ ايتٛاؾٌ الإيهتر١ْٝٚ يف١٦ ا٫ستٝاز. .3

 
 ٚعٓد ايكسٚز٠ ايكؿ٣ٛ. غسٜط١ إٔ تهٕٛ قدٚد٠ دداً ؼًٌٝ ايٛثا٥ل ايٓٛع١ٝ بعد اؿؿٍٛ عًٝٗا إيهترْٚٝاً .4

 يف٦ات ا٭دا٤ ايطاز٨ َٔ المجُٛعات الإغساف١ٝ. تٛدٝ٘ ايصٜازات ايٛشاز١ٜ ايتدؿؿ١ٝ المتاس١ .5

 أٟ َؿدز آخس ٜساٙ ايكطِ المدتـ.    .6

 

  ضم٠ُٛ جلأدجء جٌطخصصٟ

ء ضٙذف جٌّمحذلاش جٌفشد٠س ٚجٌجّحػ١س خ١ّؼٙح ضحذ٠ذ جٌؼٛجًِ جٌّإثشز فٟ جلأدج

 ٚو١ف ٠ّىٓ جعطثّحس جلإِىحٔحش جٌّطححس ٚػضي جٌؼٛجًِ جٌخحسخ١س.

 

-ٌلإِىحٔحش جٌّطححس ف١ٗ ٌحفظ جٌٛثحتك-٠ٕشة جٌمغُ جٌٛصجسٞ جٌّخطص ذش٠ذج ئٌىطش١ٔٚح ٠طُ جػطّحدٖ 

ٚع١ٍس ٌٍطٛجصً جٌطؼحٟٚٔ ذ١ٓ جٌمغُ جٌّخطص ٚجٌّجّٛػحش جلإششجف١س جٌطحذؼس ٌٗ ٚرٌه فٟ وً ِح 

 .صشج٠ًطؼٍك ذحٌّإششجش ح

 



 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ : 

 المطا١ُٖ في إيجاد سًٍٛ لمعٝكات َػترن١ ت٪ثس ع٢ً أدا٤ فُٛعات إغساف١ٝ ؽؿؿ١ٝ. 

  : ٚصف جٌّإشش 

  تكِٜٛ الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ يٮدا٤ ايتدؿؿٞ في جمٝع ا٭قطاّ.

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                        

 ٜتتبع ايكطِ المدتـ ايفذٛات في ا٭دا٤ ٚيحدد اػاٙ ا٭دا٤ فٝٗا. .1

 إيجاد قٓٛات اتؿاٍ فعاي١ يتشًٌٝ ايعٛاٌَ الم٪ثس٠. .2

 دعِ إدسا٤ات ايتؿشٝض ايتدؿؿ١ٝ. .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضم٠ُٛ جلإخشجءجش جٌطصح١ح١س ٌلأدجء 

 جٌطخصصٟ

 



 

 

 

 

 

 
 

  فٍغفطٗ : 

 .ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتعًِ المتُسنص سٍٛ ايطايب أسد المستهصات ا٭ضاض١ٝ يلإغساف ايتربٟٛ المُازضات ايتدزٜط١ٝ ايٓٛع١ٝ لمعًُٞ ايتدؿـ  

  : ٚصف جٌّإشش 

  .يحًٌ المُازضات ايتدزٜط١ٝ لمعًُٞ ايتدؿـ في جمٝع الإدازات ايتع١ًُٝٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتعًِ المتُسنص ع٢ً ايطايب 

 

 : جٌضٛجذظ ٚجٌطؼ١ٍّحش                        

 .بٝاْات ن١ُٝ ْٚٛع١ٝ سٍٛ دزد١ ا٫يتصاّ  جمع .1

 .ؼًٌٝ ايبٝاْات يًشؿٍٛ ع٢ً َطت٣ٛ ا٭دا٤ اـاف ٚايعاّ .2

 .ؼدٜد ق١ُٝ َسدع١ٝ أٚ إعاد٠ قبط المؿادز  .3

 .ؼدٜد َطت٣ٛ أدا٤ نٌ إداز٠  .4

 .ؼدٜد ايعٛاٌَ الم٪ثس٠ ع٢ً ا٭دا٤ في الم٪غس  .5

 .ايعٌُ ع٢ً إيجاد إدسا٤ات داع١ُ .6

 

 

 

جٌطضجَ ِؼٍّٟ جٌطخصص ذحٌطؼٍُ 

 جٌّطّشوض حٛي جٌغحٌد

 



 

 

 

 
 

 
 

 : ١ في تٛشٜع المدازع ع٢ً المػسفين ايتربٜٛين يكٝاع الأدا٤ المدزضٞ )لا تػٌُ الأضايٝب الإغساف١ٝ يًُػسف ايتربٟٛ(عٛابط عاَ

اٌَ: ايتشٝص, َٔ غسٚط قٝاع ا٭دا٤ ــ نُا ٖٛ َعًّٛ ــ ايؿدم ٚالمٛقٛع١ٝ, ٖٚٓاى فُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ الم٪ثس٠ فُٝٗا يجب إٔ ٜتِ عصلها, َٚٔ ٖرٙ ايعٛ

 ٚا٫ضتطساد في ايع٬قات الإْطا١ْٝ, ٚغيرٖا, ٚعًٝ٘ ; فًٝتصّ َهتب ايتعًِٝ أٚ إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ بايكٛابط ايتاي١ٝ عٓد ايتٛشٜع : ٚايرات١ٝ,

 . إدسا٤ تٛشٜع عػٛا٥ٞ في نٌ َ٪غس ع٢ً سدٙ .1

 قع إٔ يمتد ايتأثير إلى قسازٙ. ٜٚتٛ أٚ إيجاباً ضًباً نبيراً تُطتبدٍ المدزض١ يًُػسف ايتربٟٛ عٓد ٚدٛد ع٬قات َ٪ثس٠ تأثيراً .2

 َبرزات.   تتِ ع١ًُٝ ايتٛشٜع َٔ قٔبٌ َدٜس َهتب ايتعًِٝ أٚ إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ بدا١ٜ نٌ فؿٌ دزاضٞ, ٚتُطًِ قا١ُ٥ ايتٛشٜع دٕٚ اؿاد١ إلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضىابط عبيت فً عًم ينظىيت يؤشراث قٍبدة الإشرافً وانًذرسً
 



 

 

 

 
 

 
 

 

 

 تكطِ َػازنات َػسفي ايترب١ٝ ايبد١ْٝ إلى ثلاث١ أقطاّ:

:ٍٚيداخًٞ:ايٓػاط ا ايكطِ الأ 

 ٖٛ نٌ ْػاط ٜستبط بالماد٠ ٜٚهٕٛ ؾادزا َٔ إداز٠ المدزض١ ٜٚتِ تكٛيم٘ َٔ قبٌ المػسف ايتربٟٛ ٜٚتابع٘ َٔ خ٬ٍ ايصٜازات ايف١ٝٓ.

ْٞايٓػاط اـازدٞ: : ايكطِ ايجا 

ايترب١ٝ ايبد١ْٝ , ٜٚتِ بين َدازع المهتب ايٛاسد ٖٛ نٌ ْػاط ٜستبط بالماد٠ ٜٚهٕٛ ؾادزا َٔ إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ أٚ َهتب ايتعًِٝ بمٛافك١ ز٥ٝظ قطِ 

 (.ٚزؽ ايعٌُ, ٜٚطاِٖ فٝ٘ َػسف ايترب١ٝ ايبد١ْٝ بما ٫ ٜصٜد عٔ عػس٠ أٜاّ َٔ نٌ فؿٌ دزاضٞ ٜٚتِ استطاب٘ يًُػسف في سكٌ )

:ْػاط الإداز٠ ايعا١َ يًٓػاط ايط٬بٞ: ايكطِ ايجايح 

 ػاط ايط٬بٞ  ٜٚػازى فٝ٘ َػسف ايترب١ٝ ايبد١ْٝ بػسطين:ٖٛ نٌ ْػاط ط٬بٞ ؾادز َٔ الإداز٠ ايعا١َ يًٓ

 ٚدٛد إفاد٠ َٔ ز٥ٝظ قطِ ايترب١ٝ ايبد١ْٝ َٚدٜس الإغساف ايتربٟٛ بإٔ َػازن١ المػسف ٫ ت٪ثس ع٢ً أدا٥٘. -1

 أ٫ ت٪ثس َػازن١ َػسف ايترب١ٝ ايبد١ْٝ في ؼكٝل َتطًبات َ٪غسات أدا٤ الإغساف ايتربٟٛ . -2

 ـٜ٘ ٚنٌ َػازن١ لمػس ا ٚعـد أعًـ٢ ضـت١ أٜـاّ في ايعـاّ      ا ٚاسـدّ ف ايترب١ٝ ايبد١ْٝ َع الإداز٠ ايعا١َ يًٓػاط ايط٬بٞ لمد٠ ٫ تكٌ عٔ ث٬ث١ أٜاّ ٜتِ استطابٗا يكـا٤ تسبٛ

 ايدزاضٞ ٜٚهٕٛ غاٖدٖا إفاد٠ َػازن١ َٔ الإداز٠ ايعا١َ يًٓػاط ايط٬بٞ  أٚ َٔ ز٥ٝظ ايكطِ.

 

 

 

 ضىابط يشبركت يشرف انخربٍت انبذنٍت فً الأنشطت
 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًهحقبث



 

 

 

 

 

 

 س ضم١١ُ جٌطؼٍُ جٌٕشظ ) علاٌُ جٌطمذ٠ش (ذغحل

 جلإضمحْػذَ  ٘ـ ِرطذب ٔحٛ جلإضمحْ د جلإضمح٠ْغ١ش ٔحٛ  ج جلإضمحِْغطٜٛ  خ جلإضمحْأػٍٝ ِٓ  أ
 

 جٌذسخــــس جٌطمذ٠ش جٌّٕحعد جٌـــطــــمــــذ٠ــــش شــــشٚط جٌطؼٍــــُ َ

1 
 َعسف١ دلا٥ٌ

 ايدزع لأٖداف ايطلاب

 5  .اضتددّ ايط٬ب اـبرات ٚالمعازف ايطابك١ ـد١َ ا٭ٖداف|.     جمٝعٗا ايط٬ب  َؿادز المعسف١ المُه١ٓ اضتجُس|.      أٖداف ايدزع سدد ايط٬ب أْفطِٗ أ

 3  . ب َطا١ُٖ فعاي١ في المعازف ٚاـبرات ايطابك١ضاِٖ ايط٬|.                 َع ايط٬ب لمؿادز َتعدد٠ يًُعسف١المعًِ تٛؾٌ |.     ايط٬ب في ايٛؾٍٛ ٭ٖداف ايدزعالمعًِ ْاقؼ  ب

 2  . َع ايط٬ب في َعازف ٚخبرات ضابك١المعًِ تػازى |.  َؿدز ٚاسد يًُعسف١|.    فِٗ ايط٬ب ا٭ٖداف ج

 1  . َعازف ٚخبرات ضابك١ المعًِ اضترنس|.   عًِ َؿدز المعسف١الم|.                                    ا٭ٖداف المعًِ ًٜك٢|.    ا٭ٖداف ع٢ً ايطبٛز٠المعًِ ٜهتب  د

 0  .  لم ٜتطسم إلى ا٭ٖداف َٚؿادز المعسف١ ٚالمعازف ٚاـبرات ايطابك١  ٖـ

  جٌذسخس جٌّغطحمس ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. جٌّرشسجش أوطد ِرشسًج ثُ ضغ جٌذسخس

2 
ٚعح المعًِ يًطلاب دٚزِٖ 

 في تحكٝل أٖداف ايدزع

 5  . تطبٝل تًو ا٭دٚازبتٛشٜع ا٭دٚاز ٚؼدٜد أضايٝب ؼكٝكٗا في اؿؿ١ يتشكٝل أٖداف ايدزع ٚاضتُتعٛا بادز ايط٬ب أْفطِٗ ب أ

 3  ل أٖداف ايدزع ٚطبكٛا تًو ا٭دٚاز بدزد١ دٝد٠  .أضتٛعب ايط٬ب دٚزِٖ في اؿؿ١ في ؼكٝ  ب

 2  يًط٬ب دٚزِٖ في اؿؿ١ في ؼكٝل أٖداف ايدزع بما ٜٓاضب طبٝع١ المتعًِ ٚايٛقت ٚايب١٦ٝ ٚطبل ايط٬ب دٚزِٖ بدزد١ َع١ٓٝ .المعًِ غسح   ج

 1  ب دٚزِٖ .ع٢ً ايط٬ب دٚزِٖ في ؼكٝل أٖداف ايدزع ٚلم يمازع ايط٬المعًِ أيك٢   د

 0  ٫ ٜعسف ايط٬ب دٚزِٖ في ؼكٝل ا٭ٖداف. ٖـ

  جٌذسخس جٌّغطحمس ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. جٌّرشسجش أوطد ِرشسًج ثُ ضغ جٌذسخس

3 
مما ٜدٍ ع٢ً إٔ دٚز المعًِ 

 ٛجٗاً َٚٝطساَ ٚيٝظ ْاقلًاَ

 15  .ٜطبل ايط٬ب اـبرات المهتطب١ في َٛاقف ددٜد٠ أٚ سٝات١ٝ بايتفهير في َؿادز المعسف١ بتٝطير َٔ المعًِ   أ

 9  ٜطتجُس ايط٬ب ايتك١ٝٓ َٚؿادز المعسف١ في سٌ المػه٬ت ٚا٭ْػط١ بدعِ َٔ المعًِ  .  ب

 7  .٘ دفع ايط٬ب يًتفهير بتٛدٝ٘ ََٓػه٬ت ٚأْػط١ تالمعًِ ٜعسض   ج

 5  ٜػازى عدد قدٚد َٔ ايط٬ب في فكسات َٔ المكسز  .  د

 0  . المعسف١المعًِ  ٜٓكٌ ٖـ

  جٌذسخس جٌّغطحمس ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. جٌّرشسجش أوطد ِرشسًج ثُ ضغ جٌذسخس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ذغحلس ضم١١ُ جٌطؼٍُ جٌٕشظ ) علاٌُ جٌطمذ٠ش (

 جلإضمحْػذَ  ٘ـ ِرطذب ٔحٛ جلإضمحْ د جلإضمح٠ْغ١ش ٔحٛ  ج جلإضمحِْغطٜٛ  خ جلإضمحْأػٍٝ ِٓ  أ
 

 

 

 سجٌذسخــــ جٌطمذ٠ش جٌّٕحعد جٌـــطــــمــــذ٠ــــش شــــشٚط جٌطؼٍــــُ َ

4 

الأض١ً٦ ايتي ضألها ايطلاب 

 يصَلا٥ِٗ أٚ المعًِ

 20  . اػاٖات بطسٜك١ فعاي١ َٚتٛاش١ْ ؾُٝع ط٬ب ايؿف ١ا٭ض١ً٦ َٔ َطتٜٛات كتًف١ تتشسى في ضت  أ

 12  ط٬ب ايؿف كتًف١ َٚتٓٛع١ . َٔ% 90اػاٖات يـ ١ا٭ض١ً٦ تطير في سسن١ دا٥س١ٜ َٚستد٠ َٚتعانط١ في ضت  ب

 9  شٌَٝ ( بدزد١ ق١ًًٝ  . -طايب  –اػاٖات ) َعًِ ١ا٭ض١ً٦ في ث٬ث  ج

 6  ا٭ض١ً٦ في اػاٖين ) َٔ المعًِ يًطايب َٚٔ ايطايب يًُعًِ(  .  د

 0  ا٭ض١ً٦ في اػاٙ ٚاسد )َٔ المعًِ يًطايب(  ٖـ

 جٌّرشسجش أوطد ِرشسًج ثُ ضغ جٌذسخس

  = عدد اػاٖات ا٭ض١ً٦.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

  َٔ ( .  ........................................................................( ٚعددِٖ )  ....................................................................جمايٞ ط٬ب ايؿف ) إغازى في ا٭ض١ً٦ 

 ؟زد١ تٓٛع ا٭ض١ً٦ َا د =.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

  جٌذسخس جٌّغطحمس

5 
ٜساعٞ المعًِ ايتُاٜص بين 

 ايطلاب

 10  ٢ طايب ٚاسد .أْفطِٗ أنجس َٔ ْػاط بأنجس َٔ أضًٛب ٚأنجس َٔ َؿدز يًُعسف١ بمػازن١ سكٝك١ٝ لمطتٜٛات ايط٬ب المدتًف١ دٕٚ إٔ ٜبكاضتجُس ايط٬ب   أ

 6  دتًف١  .غازى جمٝع ايط٬ب ٚفل ْعاّ ٚاقض بأضايٝب َتعدد٠ في ا٭ْػط١ المدتًف١ ٚعجٛا بأْفطِٗ بأضايٝب َتعدد٠ عٔ َؿادز َتٓٛع١ بمطتٜٛاتِٗ الم  ب

 4  َٔ َؿدز ٚاسد .ٚعجٛا عٔ المع١ًَٛ بأْفطِٗ بأضًٛب ٚاسد بمػازن١ َععِ ايط٬ب  أْػط١ المكسزاضتددّ ايط٬ب   ج

 2  طسح المعًِ أض١ً٦ َٔ َطتٜٛات َتعدد٠ .  د

 0  ٜٛدد إؾػا٤ ضًبي يعدد َٔ ايط٬ب.  ٖـ

  ذسخس جٌّغطحمسجٌ ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. جٌّرشسجش أوطد ِرشسًج ثُ ضغ جٌذسخس

6 
عدد المفاِٖٝ ايتي أٚجد لها 

 اًَع٢ٓ َسادف

 15  ؾٌ إلى ْتا٥ر تدٍ ع٢ً ايفِٗ بتعإٚ فُٝا بِٝٓٗ ٚإضٓاد َٔ المعًِ.ِٝ ايٛازد٠ يسبط المعًَٛات ٚايتٛضتددّ ايط٬ب فُٛع١ َٔ نًُاتِٗ اـاؾ١ يًُفاٖا  أ

 9  ٠ جمٝعاً.ايط٬ب َع بعكِٗ يتٛقٝض المفاِٖٝ ايٛازد ٌتٛاؾ  ب

 7  َٔ المفاِٖٝ ايٛازد٠. اًٚقض ايط٬ب بدعِ َٔ المعًِ عدد  ج

 5  يجد ايط٬ب َعاْا٠ في إٜكاح المفاِٖٝ ايٛازد٠ بهًُاتِٗ اـاؾ١.  د

 0  . ْفط٘ ايٓـبٜسدد ايط٬ب المفاِٖٝ ايٛازد٠ في المكسز  ٖـ

  جٌذسخس جٌّغطحمس ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. جٌّرشسجش أوطد ِرشسًج ثُ ضغ جٌذسخس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ذغحلس ضم١١ُ جٌطؼٍُ جٌٕشظ ) علاٌُ جٌطمذ٠ش (

 لإضمحْجػذَ  ٘ـ ِرطذب ٔحٛ جلإضمحْ د جلإضمح٠ْغ١ش ٔحٛ  ج جلإضمحِْغطٜٛ  خ جلإضمحْأػٍٝ ِٓ  أ
 

 

 

 جٌذسخــــس جٌطمذ٠ش جٌّٕحعد جٌـــطــــمــــذ٠ــــش شــــشٚط جٌطؼٍــــُ َ

7 

 إلى َطت٣ٛٚصٍٛ ايطلاب 

جٝد َٔ َٗازات ايتفهير 

 ايعًٝا

 30  ٚؾف ايط٬ب َا تعًُٛٙ في َٛاقف ددٜد٠ سٝات١ٝ أٚ َؿطٓع١ .  أ

 17  ٗا ٚاضتدداَٗا ٚتسَٝصٖا ٚتٓطٝكٗا  .استرف ايط٬ب في اضتدداّ المعسف١ َٔ تؿٓٝفٗا ٚتبٜٛب  ب

 12  .اًٚؾٌ ايط٬ب بإضٓاد المعًِ إلى إسد٣ َٗازات ايتفهير ايعًٝا َٔ خ٬ٍ تطبٝل ددٜد ٚيٝظ َٓطٛخ  ج

 8  ساٍٚ ايط٬ب بإضٓاد المعًِ ايٛؾٍٛ إلى َٗازات ايتفهير ايعًٝا.  د

 0  عًٝا. ايتفهير ايؾٍٛ إلى َٗازات ًٛب ايط٬ب أٚ لم ٜهٔ لهِ قاٚي١ يلم ٜكتر ٖـ

  جٌذسخس جٌّغطحمس ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. جٌّرشسجش أوطد ِرشسًج ثُ ضغ جٌذسخس
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 .فكط  تربٟٛ المدتـ بالماد٠ ايدزاض١ٝائَ المػسف  حضساًتمٓض ايبطاق١  -1

 تمٓض ايبطاق١ إذا سؿٌ المعًِ في إسد٣ ايػسٚط ايطبع١ ع٢ً َبتد٨ أٚ عدّ إتكإ. لا -2

 .( ْكط١ 80سؿٌ المعًِ ع٢ً أقٌ َٔ ) إذاتمٓض ايبطاق١  لا -3

 6(  يد٣ المػسف بايبطاقات ايتي َٓخٗا فكط  قا١ُ٥) . أٟ ؾٛز  ًٜصّ لاٜٚطًِ ا٭ؾٌ يًُعًِ  -4

 .ايبطاق١  تًػ٢فٝٗا َبرزات ق١ٜٛ ٚؾف١ٝ  يٝظطاق١ نٌ ب -5

 %( سدّا أع٢ً . 20ٜتذاٚش َا يمٓش٘ المػسف َٔ بطاقات لمعًُٝ٘ المطٓدٜٔ ) لا -6

 ٜدقل ز٥ٝظ ايكطِ الإغسافي ايبطاقات المُٓٛس١ َٔ المػسف َٔ سٝح المبرزات ٚايتصاّ المػسف بايٓطب١ المكسز٠ .  -7

 اضتٝفا٤ ايػسٚط ايطبع١.َٔ  المعًِ يًط٬ب ست٢ ٜتُهٔ ١ت٦ٝٗٚ ٚتدزٜب , عاد١ إلى برٍ دٗٛد َعسف١ٝ نبير٠ ٚممازض١ ط١ًٜٛ المد٣ َٚطتُس٠ فٗٞ  تمٝصغسٚط ايبطاق١ ايطبع١ غسٚط  -8
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 ٍُٚث١مس جلأدجء جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ  
  جٌّذسعس  جٌغجً جٌّذٟٔ  جعُ جٌّؼٍُ  ئدجسز جلإششجف/ جٌّىطد  جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس

  

   جٌٕمحط جٌّىطغرس ٚصْ جٌٕمحط جٌّإشش َ ّجحيجٌ

 جٌطحص١ً جٌذسجعٟ

 

     ايك١ُٝ المكاف١ في ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ المكاض١ َٔ المػسف ايتربٟٛ 1

 ف١٦ الأدا٤ ايترتٝب ع٢ً المدزض١    تكِٜٛ ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ َٔ قا٥د المدزض١ 2

      ت ايفؿ١ًٝ َٚؿادز ايتكِٜٛ ا٭خس٣َطت٣ٛ ايتكازب بين ْتا٥ر ؼؿٌٝ ايط٬ب في ا٫ختبازا 3

      ١ٝضفاع١ًٝ َعاؾ١ المٗازات ا٭ضا 4

      تستٝب المدزض١ ٚالمدازع المػر١ٜ لها في اختباز ايكدزات 5

      َطت٣ٛ ؼؿٌٝ ايط٬ب في ايكٝاع المسسًٞ يًؿفٛف ا٭ٚي١ٝ ٚالمسسًتين ا٫بتدا١ٝ٥ ٚالمتٛضط١ ٚايتشؿًٝٞ يًُسس١ً ايجا١ْٜٛ 6

 ف١٦ الأدا٤ ايترتٝب ع٢ً َعًُٞ ايتدضط    قٝاع ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ أثٓا٤ ايصٜاز٠ ايؿف١ٝ يًُػسف )ا٫ختباز ايكؿير( 7

      دزد١ زقا أٚيٝا٤ أَٛز ايط٬ب عٔ تعًِٝ أبٓا٥ِٗ 8

      ا٫ْتعاّ في تدزٜظ المكسز ايدزاضٞ 9

 ل١ُ جٌغلاخ ٚعٍٛوُٙ

      تأثير في ضًٛى ايط٬ب )جماعٞ(تكدٜس دٗٛد المدزض١ في اي 1

      تكدٜس دٗٛد المعًِ في ايتأثير في ضًٛى ايط٬ب )فسدٟ( 2

 ف١٦ الأدا٤ ايترتٝب ع٢ً إداز٠ الإغساف/المهتب    ضًٛى ايط٬ب ايعاٖس في تأد١ٜ ؾ٠٬ ايعٗس ٚايٓػٝد ايٛطني 3

 جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ

     ايُٓٛ المٗني ايتدؿؿٞ ٚايتربٟٛ 1

     ُٓٛ المٗني المفتٛحاي 2

     فُٛعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ 3

جلأدجء جٌفٕٟ ٚجٌطؼٍُ 

 جٌٕشظ

     َطت٣ٛ المُازض١ ايتدزٜط١ٝ يًُعًِ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتعًِ ايٓػط 1

     ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ يًُػسف ايتربٟٛ نُا ْٚٛعا 2

 جٌغٍٛن جٌٛظ١فٟ

    عدد أٜاّ ايػٝاب ٚايتأخس يد٣ المعًِ 1

 

 يتكسٜساعتُاد ا

 ِ : ـــــــالاض

 ايتٛقٝع : 

   فاع١ًٝ تطبٝل ْعاّ ٥٫ش١ تكِٜٛ ا٭دا٤ ايٛظٝفٞ اؾدٜد٠ 2

   َطت٣ٛ ا٫يتصاّ ايتٓعُٝٞ 3

 جلأطظحَ جٌذسجعٟ
   إلى ضًط١ً ايػٝاب المدزض١ في اْتعاّ ايط٬ب اضتٓاداً تستٝب 1

   َطت٣ٛ ا٫ْتعاّ ايدزاضٞ 2

جٌر١ثس جٌّذسع١س 

 ٚجلأدجء جٌٕٛػٟ

   تٓعِٝ ايب١٦ٝ المدزض١ٝ ْٚعافتٗا 1

   تستٝب المدزض١ في ا٭دا٤ ايٓٛعٞ )داخًٞ( يلإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ)فسم( 2

   ا٭عُاٍ الإبداع١ٝ ٚالمتُٝص٠ 1 جٌط١ّض

     ِجّٛع جٌٕمحط 

    جٌٕغرس 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

345678 



 

 

 

 

 

  ٚث١مس جلأدجء جٌّٕٟٙ ٌٍّذسعس 
  جٌّذسعس  ئدجسز جلإششجف/ جٌّىطد  جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس

  

 

   جٌٕمحط جٌّىطغرس ٚصْ جٌٕمحط جٌّإشش َ جٌّجحي

 

      

 ف١٦ الأدا٤ المدازعايترتٝب ع٢ً      

       

       

       

       

         

       

       

       

       

         

      

      

      

      

      

      

 اعتُاد ايتكسٜس    

 ِ : ــــــالاض    

 ايتٛقٝع :     

     ِجّٛع جٌٕمحط 

    جٌٕغرس 
 

 

 

 

 

 

345678 



 

 

 

 

 

 

  ُٚث١مس جلأدجء جٌّٕٟٙ لإدجسز جلإششجف / ِىطد جٌطؼ١ٍ 
  ئدجسز جلإششجف/ جٌّىطد  جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس

  

 

   جٌٕمحط جٌّىطغرس ٚصْ جٌٕمحط شجٌّإش َ جٌّجحي

 

      

 ف١٦ الأدا٤ إدازات الإغساف / َهاتب ايتعًِٝايترتٝب ع٢ً      

       

       

       

       

         

       

       

       

       

         

      

      

      

      

      

      

 اعتُاد ايتكسٜس    

     ِ : ــــــالاض

  ايتٛقٝع :   ِجّٛع جٌٕمحط 

    جٌٕغرس 

 

 

 

 

345678 



 

 

 

 

 

 

  ٞٛٚث١مس جلأدجء جٌّٕٟٙ ٌٍّششف جٌطشذ 
  جٌّششف جٌطشذٛٞ  ئدجسز جلإششجف/ جٌّىطد  جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس

  

 

   طغرسجٌٕمحط جٌّى ٚصْ جٌٕمحط جٌّإشش َ جٌّجحي

 

      

 ف١٦ الأدا٤ المهتبايترتٝب ع٢ً      

       

       

       

       

 ف١٦ الأدا٤ َػسفي ايتدضطايترتٝب ع٢ً      

       

       

       

       

         

      

      

      

      

      

      

 تكسٜساعتُاد اي    

     ِ : ــــــالاض

  ايتٛقٝع :   ِجّٛع جٌٕمحط 

    جٌٕغرس 

 

 

 

 

345678 



 

 

 

 

 

  ُٚث١مس جلأدجء جٌّٕٟٙ ٌشت١ظ جٌمغ 
  ست١ظ جٌمغُ  ئدجسز جلإششجف  جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس

  

 

   جٌٕمحط جٌّىطغرس ٚصْ جٌٕمحط جٌّإشش َ جٌّجحي

 

      

 ف١٦ الأدا٤ الأقطاّايترتٝب ع٢ً      

       

       

       

       

         

       

       

       

       

         

      

      

      

      

      

      

 اعتُاد ايتكسٜس    

     ِ : ــــــالاض

  ايتٛقٝع :   محطِجّٛع جٌٕ 

    جٌٕغرس 

 

 

 

 

 

345678 



 

 

 

 

 

  ُٚث١مس جلأدجء جٌّٕٟٙ ٌلأدجء جلإششجفٟ فٟ ئدجسجش جٌطؼ١ٍ 
   جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس

  

 

   جٌٕمحط جٌّىطغرس ٚصْ جٌٕمحط جٌّإشش َ جٌّجحي

 

      

 ف١٦ الأدا٤ الإدازاتايترتٝب ع٢ً      

       

       

       

       

         

       

       

       

       

         

      

      

      

      

      

      

 اعتُاد ايتكسٜس    

     ِ : ــــــالاض

  ايتٛقٝع :   ِجّٛع جٌٕمحط 

    جٌٕغرس 

 

 

 

 

 

345678 



 

 

 

 

 

 

 جء جٌطخصصٟ ٌلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ ٚث١مس جلأدجء جٌّٕٟٙ ٌلأد 
  جٌطخصص  ئدجسز جلإششجف/ جٌّىطد  جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس

  

 

   جٌٕمحط جٌّىطغرس ٚصْ جٌٕمحط جٌّإشش َ جٌّجحي

 

      

 ف١٦ الأدا٤     

      

       

       

       

         

       

       

       

       

         

      

      

      

      

      

      

 اعتُاد ايتكسٜس    

     ِ : ــــــالاض

  ايتٛقٝع :   ِجّٛع جٌٕمحط 

    جٌٕغرس 

 

 

 

 

345678 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 جٌذسخس جٌؼ١ٍّس جٌرححث جٌطحس٠خ جٌجحِؼس ػٕٛجْ جٌذسجعس َ

 بٝل َ٪غسات ا٭دا٤ يًُػسفين ايتربٜٛين في َهاتب ايتعًِٝ بمد١ٜٓ ايسٜاضَعٛقات تط 1

داَع١ الإَاّ 

قُد بٔ ضعٛد 

 الإض١َٝ٬

 ٖـ1436
َبازى بٔ ضعٝد بٔ 

 عبد الله ايكشطاْٞ
 المادطتير

2 
ٚاقع تطبٝل َٓع١َٛ قٝاد٠ ا٭دا٤ الإغسافي ٚع٬قت٘ بايهفاٜات الم١ٝٓٗ يًُػسفين ايتربٜٛين 

 َدٜسٟ َهاتب ايتعًِٝ بمٓطك١ َه١ المهس١ََٔ ٚد١ٗ ْعس 
 المادطتير إلهاّ بٓت سطٔ ْٛاٟٚ ٖـ1438 داَع١ أّ ايكس٣

3 
ضبٌ ؼطين ممازضات المػسفين ايتربٜٛين ٭دٚازِٖ في ق٤ٛ َ٪غسات َٓع١َٛ قٝاد٠ ا٭دا٤ 

 الإغسافي ٚالمدزضٞ

ن١ًٝ ايػسم 

 ايعسبٞ
 ٖـ1439

عبد ايعصٜص بٔ عاَس 

 ايعاَس
 المادطتير

 دزد١ تطبٝل قا٥دات المدازع لم٪غسات َٓع١َٛ قٝاد٠ ا٭دا٤ الإغسافي بمد١ٜٓ دد٠ 4
داَع١ المًو 

 عبد ايعصٜص
 ٖـ1438

ٖٓا٤ أحمد ضعٝد 

 باـير
 المادطتير

5 
ايؿعٛبات ايتي تٛاد٘ المػسفين ايتربٜٛين في تطبٝل َٓع١َٛ قٝاد٠ ا٭دا٤ الإغسافي في إداز٠ 

 ايتعًِٝ بمشافع١ ؾبٝا
 ٖـ1438 يكس٣داَع١ أّ ا

قُد بٔ َٛض٢ بٔ 

 ْاؾس المطعٛدٟ
 المادطتير

 

 

 

 

 

عذد ين انذراسبث انجبيعٍت ) يبجسخٍر/ دكخىراه( انخً حنبونج أحذ يىضىعبث ينظىيت يؤشراث قٍبدة الأداء 

 الإشرافً وانًذرسً



 

 

 

 

 

 

 

 جٌذسخس جٌؼ١ٍّس جٌرححث جٌطحس٠خ جٌجحِؼس ػٕٛجْ جٌذسجعس َ

6 
دزد١ ؼكل َ٪غسات َٓع١َٛ قٝاد٠ ا٭دا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ في َدازع ايتعًِٝ ايعاّ 

 يًبٓات بمد١ٜٓ تبٛى
 داَع١ تبٛى

 ٖـ1439

 

َػاعٌ بٓت ؾالح 

 ايبًٟٛ
 المادطتير

7 
ؾعٛبات تطبٝل َعاٜير ايكٝاد٠ المدزض١ٝ بمٓع١َٛ قٝاد٠ ا٭دا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ بمد١ٜٓ 

 ايسٜاض

ن١ًٝ ايػسم 

 ايعسبٞ
 المادطتير عبير بٓت عاٜد ايعٛاد ٖـ1439

8 
اػاٖات المػسفات ايتربٜٛات مٛ اضتدداّ َٓع١َٛ ا٭دا٤ الإغسافي يتشكٝل ايتٛاشٕ في 

 ٌ المػسف١ ايترب١ٜٛبعض فا٫ت عُ

داَع١ المًو 

 عبد ايعصٜص
 ٖـ1439

خير٠ ضعٝد أحمد 

 ايصٖساْٞ
 المادطتير

9 
ٚاقع تطبٝل َٓع١َٛ َ٪غسات قٝاد٠ ا٭دا٤ الإغسافي َٔ ٚد١ٗ ْعس المػسفات ايتربٜٛات في 

 إداز٠ ايتعًِٝ بمد١ٜٓ َه١ المهس١َ

داَع١ أّ 

 ايكس٣
 ٖـ1439

ٖٝفا٤ بٓت عًٞ بٔ 

 سمسإ ايبٓٝإ
 ادطتيرالم

 

 لم ْتُهٔ َٔ اتذضٍٛ ع٢ً ًَدط لها6  ــ َٔ غير المدزج ــ لم ٜتِ اضتهُالها حت٢ إعداد ٖرا الإصداز، ٖٚٓاى عدد آخس َٔ ايدزاضات   ـــ غير المدزج١ ـــٖٓاى عدد َٔ ايدزاضات اتداَع١ٝ  ●
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 جعٟ جٌثحٟٔجٌفصً جٌذس جٌفصً جٌذسجعٟ جلأٚي  جٌّإشش جٌّجحي

ايتخضٌٝ 

 ايدزاضٞ

 َطتُس عُٔ ايصٜاز٠ ايك١ُٝ المكاف١ في ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ المكاض١ َٔ المػسف ايتربٟٛ

 َطتُس عُٔ ايصٜاز٠ تكِٜٛ ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ َٔ قا٥د المدزض١

 ايصٜاز٠ َطتُس عُٔ َطت٣ٛ ايتكازب بين ْتا٥ر ؼؿٌٝ ايط٬ب في ا٫ختبازات ايفؿ١ًٝ َٚؿادز ايتكِٜٛ ا٭خس٣

 11ع  11ع  فاع١ًٝ َعاؾ١ المٗازات ا٭ضاض١ٝ

  8ع  تستٝب المدزض١ ٚالمدازع المػر١ٜ لها في اختباز ايكدزات

َطت٣ٛ ؼؿٌٝ ايط٬ب في ايكٝاع المسسًٞ في ايؿفٛف ا٭ٚي١ٝ ٚالمسسًتين ا٫بتدا١ٝ٥ 

 ٚالمتٛضط١ ٚايتشؿًٝٞ يًُسس١ً ايجا١ْٜٛ
  5ع 

 َطتُس عُٔ ايصٜاز٠ ضٞ أثٓا٤ ايصٜاز٠ ايؿف١ٝ يًُػسف )ا٫ختباز ايكؿير(قٝاع ايتشؿٌٝ ايدزا

 َطتُس دزد١ زقا أٚيٝا٤ أَٛز ايط٬ب عٔ تعًِٝ أبٓا٥ِٗ

 َطتُس عُٔ ايصٜاز٠ ا٫ْتعاّ في تدزٜظ المكسز ايدزاضٞ 

قِٝ 

ايطلاب 

 ٚضًٛنِٗ

 ايصٜاز٠ َطتُس عُٔ تكدٜس دٗٛد المدزض١ في ايتأثير في ضًٛى ايط٬ب )جماعٞ(

 11ع  11ع  تكدٜس دٗٛد المعًِ في ايتأثير في ضًٛى ايط٬ب )فسدٟ(

 َطتُس عُٔ ايصٜاز٠ ضًٛى ايط٬ب ايعاٖس في تأد١ٜ ؾ٠٬ ايعٗس ٚايٓػٝد ايٛطني

 

 

 

 

 انبرنبيج انزينً نرصذ أداء انًؤشراث



 

 

 

 

 

 

 

 جٌفصً جٌذسجعٟ جٌثحٟٔ جٌفصً جٌذسجعٟ جلأٚي جٌّإشش جٌّجحي

 ايُٓٛ المٗني

 4ع  4ع  ايُٓٛ المٗني ايتدضضٞ ٚايتربٟٛ

 ايسصد ٚايتأغير ع٢ً ايٛثا٥ل عُٔ ايصٜاز٠ ايُٓٛ المٗني المفتٛح

 َطتُس تزُٛعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ

الأدا٤ ايفني 

ٚايتعًِ 

 ايٓػط

 َطتُس أثٓا٤ ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ َطت٣ٛ المُازض١ ايتدزٜط١ٝ يًُعًِ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتعًِ ايٓػط

 طتُس ٚفل بسْاتز٘ ايصَنيَ ْٚٛعاً ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ يًُػسف ايتربٟٛ نُاً

 َطتُس ٚفل بسْاتز٘ ايصَني ْٚٛعاً ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ لمػسف ايكٝاد٠ المدزض١ٝ نُاً

ايطًٛى 

 ايٛظٝفٞ

 10ع  10ع  عدد أٜاّ ايػٝاب ٚايتأخس يد٣ المعًِ

  فاع١ًٝ تطبٝل ْعاّ لا٥خ١ تكِٜٛ الأدا٤ ايٛظٝفٞ اتددٜد٠

 11ع  11ع  َطت٣ٛ الايتصاّ ايتٓعُٝٞ

الاْتعاّ 

 ايدزاضٞ

 15ع  15ع  إلى ضًط١ً ايػٝاب تستٝب المدزض١ في اْتعاّ ايطلاب اضتٓاداً

 15ع  15ع  َطت٣ٛ الاْتعاّ ايدزاضٞ

ايب١٦ٝ 

المدزض١ٝ 

 ٚالأدا٤ ايٓٛعٞ

 َطتُس عُٔ ايصٜاز٠ تٓعِٝ ايب١٦ٝ المدزض١ٝ ْٚعافتٗا

  11ع  ٝخ١ٝ)فسم(تستٝب المدزض١ في الأدا٤ ايٓٛعٞ )داخًٞ( يلإجسا٤ات ايتضخ

 13ع   الأعُاٍ الإبداع١ٝ ٚالمتُٝص٠ ايتُٝص

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 َؤغسات خاص١ بالمدزض١ : 

 10ايفضٌ ايدزاضٞ الأٍٚ + ايفضٌ ايدزاضٞ ايجاْٞ / الأضبٛع  تستٝب المدزض١ في اتردَات المطاْد٠ 1

 

 ًَِٝؤغسات خاص١ بإداز٠ الإغساف ايتربٟٛ َٚهتب ايتع : 

ْٚٛعاً ٝب الإغساف١ٝ المحدد٠ نُاًتٓفٝر الاضاي 1  َطتُس 

 َطتُس عدد شٜاز٠ ايكٝادات يًُدازع 2

 13ايفضٌ ايدزاضٞ الأٍٚ + ايفضٌ ايدزاضٞ ايجاْٞ / الأضبٛع  تكدِٜ دزاض١ إجسا١ٝ٥ ٚاحد٠ 3

 

 ( ٟٛزؤضا٤ الأقطاّ َؤغسات خاص١ بإداز٠ الإغساف ايترب ) : 

جمٝع المػسفينايصٜاز٠ ايف١ٝٓ المسنب١ يتكِٜٛ أدا٤  1  َطتُس 

 10ايفضٌ ايدزاضٞ الأٍٚ + ايفضٌ ايدزاضٞ ايجاْٞ / الأضبٛع  تكِٜٛ أدا٤ جمٝع زؤضا٤ الأقطاّ الإغساف١ٝ 2

 

 :ملاحظبث 
 .المٛاعٝد المك١ُٓ في اؾدٍٚ تمجٌ آخس َٛعد يًسؾد 

 .)ٞايتأخير ٜتِ استطاب٘ قُٔ َ٪غس ) تفعٌٝ َ٪غسات ا٭دا٤ الإغسافي ٚالمدزض 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ببحثين في هذا نلاستفسبر والملاحظبث والاعتراضبث عهى ممبرسبث انتقىيم انفزديت أو الجمبعيت وتحديد الاحتيبج من اندراسبث الجبمعيت وتقديم اندعم نه
 المجبل فيمكن انتىاصم مع:

  
 ٚناي١ الأدا٤ ايتعًُٝٞ

 ٚناي١ ايتعًِٝ المطاعد٠ يلإغساف ايتربٟٛ

 تربٟٛالإداز٠ ايعا١َ يلإغساف اي

 إداز٠ الأدا٤ الإغسافي ٚالمدزضٞ

 kpisedu@gmail.comايبرٜد الإيهترْٚٞ : 

 0114753119الهاتف: 

 د. يطفٞ المسقٞ  

 0503039606قٍُٛ: 

 dr.lutfi.m@gmail.comايبرٜد الإيهترْٚٞ: 
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