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الحمد لله رب العالمين ، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياا  والمرلالين ، نبي اا  ماد ا االى الله عليا               

 :وللم ا وعلى آل  واحب  أجمعين ، أما بعد 

فقااد اقتقااد الدرالاااأ علااى أ  لتمعاااأ الااتعلم التوصصاايبر لااا الاادور الأماا  لتحسااين فاار  الااتعلم             

 لىالمقدماابر للباالاب وللمعلمااين علااى الساابا  ، وعااا بااللط المعااين الأماا  لتباابار ال  ااام التعليمااا والباااب      

 .مرامز ق افسيبر عاليبر ق الب الجهد المبلو  من أجلها 

لتعلميبر التوصصيبر أحد رمائز أنمبذج قببار المدرلبر واللي تحار  وحادة ال ناام     ومتهبم المجتمعاأ ا      

البطني لتببار المدارس في الإدارة العامبر للتعليم في م بقبر القصيم لتب ي  ودعم   فالتتكير الجمعاا وقااار    

أفضال وأجابد   الخ اأ التعليميبر بجهبد مبجهبر يم ح مل معلم الجز  الأفضل مان ااارب ارياران ف صال  لى     

 . أدا  للمعلم ثم للبالب بأقل جهد 

مان  ... نحب تحقيق التحسين المستمر.... قتاار  بصبرة م  مبر... وبإذ  الله لتتحب  مدارل ا  لى فرق عمل      

للالاتااببر ححتياجااأ المساتهدفين والعمالا  الالان وأاعبا ألان ماا لاداهم          .. يلا  الرؤابر الماترمبر للمدرلبر 

 :ل اني الثمار التاليبر .. .بين ادا ا 

 

نأمل من الله أ  نكاب  وفق اا فيماا قادم ا ، لاائلين المابلى عاز وجال التبفياق والساداد والقباب  ، وأ  نكاب              

 .لاعم ا في ب ا  لب بر في ارح قعليم ا المتميز 

 فريق العمل في وحدة البرنامج الوطني   
 لتببار المدارس و داراأ التعليم
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 التعاون الالتزام اللطف

 الزمالة الجدية
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الوقبتييل  فعاليتي    ، لذلتي  سبتي   هناك العديد من الهياكل التي  كنتين  ت عتيدال الوعتيالت ل  تي        

الحتياا  ينتيين ادع متيين لالعمتيل التييي يواافتيق        ف يق معين ععومد ا تي  ادتيدا التييي يتيدال    أي هين   ،ف

 .مع ع   الأسئ   الأساسي  الأ ينع ل وع ل
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الماادرا  ال ااروف الاا  قااودي  لى نمااب      اُصااي  لتمعاااأ الااتعلم المهااني   الماادرا  عاام متتاااح ب ااا           

 : ، ودورعم اتالى بارقا لتمعاأ التعلم المهني في المدارس

 .ق  يم المعلمين في فُرق ذاأ مغزى  .1

 .قزواد الترق بالبقد الموصص يلا  اليبم الدرالا العادي .2

ذا الإااارار بااأ  اااتم ب ااا  معااااير التراااق والأعااداف اللمياابر الاا  ح يمكاان أ  قتحقااق  ح    .3

 . بإشراف قيادة حازمبر  ما  أعضا  التراق اعملب  واتعاونب  معا

ق تيل نه  لمراقببر عمل الترق لضما  أ  جهبدعم الجماعيبر قدعم مستبااأ أعلى مان الاتعلم    .4

 .للبلاب

قاعاابر ح للصااتر ، قاعاابر دروس التقبااابر ، قاعاابر     :  قاحاابر القاعاااأ الاماابر للماتمعاااأ مثاال      .5

 .ب المتبفر واللي يمكن قبفيره أو دل  في المدرلبر المصادر ، قاعبر التديلاأ حس

البابعااأ ، آحأ التصابار ،   : قبفير الأدواأ اللازمبر ل ااح المجتمعااأ التعلميابر المه يابر مثال      .6

 .حالب آلا 

  :لما الا نتائ  التقييماأ الماترمبر استودم ل نه  اضمن بأ  مل معلم ي تق .7

 الألاليبر بالمقارنبر مع البلاب اريرانعلى ال تائ   تحداد نجاح طلابهم ب ا  .1

درالبر ممارلاقهم لتحداد الممارلاأ التعليميبر ال  اتم اححتتاظ بها، ق قيتها، أو  .2

  .رفضها

  .المدرلبرق تيل التراقياياأ للاحتتا  بعمل الترق والتقدم في  .8

 . مبعاأالمج أعضا  اعتماد .1

 .مبعاألمجا أعما  على الإشراف  .2

 مبعاأالمج ل ااح  البلما  ا لما يرقبف  .3

 .مبعاأالمج قباج  ال  والعقباأ الصعبباأ وقلليل دعم  .4

 .مهام  حسب مل قباياأ وق تيل متابعبر على العمل  .5

 .المجتمعاأ  اذجونم أبابط حسب مبعاألمجا قاكيل  .6

 . امبعاأملل جتماعاأاح مقر قبفير  .7

 .لدى المجمبعاأ وأمها للوببر احلتراقيايبر والتاغيليبر للمدرلبر قبني القضااا الماترمبر  .8

 لتبااد   درلبربالم للأعضا  ولقا  تعلمينلموا للمعلمين مبعاأالمج رؤلا  ينب فصلا لقا  عقد  .9

 . اأ الخ

 بعااأ مل علاى  وعرأاها  المعلمين والماتعلمين  حاجاأ سلامق ال  بأبعاألما بعض احتراق  .11

 . مرئياقهم من لتتادةواح اتهالم اقالمعلمين والمتعلمين 

 .دعم مسوو  مصادر التعلم التديلاأ المقامبر في قاعبر المصادر بالتعاو  مع المجمبعبر  .11
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 .واللقا اأالمجمبعبر  في التاعلبر اارمبرالم .1

 .مبعبرلمجا يببر  عداد الماارمبر في .2

 .المه يبر  وعيبرالأ لا ي من مبعبرالمج فراق مهاراأ ق ميبر في اارمبرلما .3

 .الباحد التراق بروح العمل .4

 .وق تيلعا مبعبرالمج لقا اأ قباياأ قتعيل .5

 . مبعبرالمج ومعبقاأ اعبباأ باجهبرلم لب لحا وأع .6

 . الراجعبر التغلابر اموققدالمجمبعبر  رجاأمخ أثر قياس .7

 . لبرلمدرا و دارة بدةلجوا التميز برلج و الأعضا  بين الت سيق .8

 .برلاقالع ذاأ هاأوالج الأعضا  ينب هامالم قبزاع .9

 .قاكيل التراق وقرشيح رئيس للتراق  .1

 .تحداد وقد احجتماع يلا  اليبم الدرالا العادي ح اتم  لغاؤه أو قأجيل   .2

 ( المعااير ا ال وقبملاأ)وأع ميثاق عمل التراق  .3

 .أللبب القبضبر : مثل تحداد أللبب التصباد الم الب والأفضل  .4

 .احقتاق على للم درجاأ مبحد بين المعلمين  وقرميزاأ واأحبر للاميع  .5

  SMARTاللميبر ( الأعداف)احلتزام بالدف  .6

 .التعاو  في تحليل المحتبى  .7

 .التعاو  في  عداد احيتباراأ التكبا يبر  .8

 .التعاو  في درالبر ال تائ   .9

 .التعاو  في قصميم عرم التديلاأ  .11

 .عبر وققبام الأدا  وقياس الأثر باكل دوري متتابع متاب .11

 . مبعبرالمج يببر  عداد .12

 .الأيرى التوصصيبر مبعاأالمج مع الإيجابا والتتاعل التباال .13

 .اللقا اأ وقضااا ومبأبعاأ ع اار احتراق .14

باين   وقبااد  الملتااأ  لكترونياا     التبااال  ألااليب  وقتعيال  مبعابر المج احنجا   في ستمرالم العمل .15

الماادوناأ ، : ين مثاال تعلموالماا ينللمعلماا الأياارى مبعاااأالمج مااع ومااللط مبعاابرالمج أعضااا 

 .الدروببمس ، الم صاأ التعليميبر ، التصب  احفتراأيبر ، شبكاأ التباال احجتماعا 

 .بعبرمالمج اجتماعاأ قباياأ ق تيل ومتابعبر م اقابر .16

 .الأوعيبر المه يبر   يلا من مبعبرالمج أعضا  اأ وي مهاراأ ق ميبر في اارمبرالم .17

 : عداد لمبعبر من البحبث الإجرائيبر السراعبر ؛في المجاحأ التاليبر  .18

 .وتحليل نتائ  البلاب  البحث في الأعما  البلابيبر •

 .البحث في القرا ة المه يبر •

 . البحث في القضااا واحعتماماأ •

 . البحث في الممارلبر المه يبر •

 . عداد حقائب قدرابيبر  •
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المارفب  التربباب  يمثلب  ع اار رئيسبر في قببار المدارس ،فهم عب  للمدرلبر في ق تيل الخببر 

 .التاغيليبر لا،واعملب  على قرجمبر الأعداف بعيدة المدى  لى  جرا اأ عمليبر قصيرة المدى 

الجهد التعاونا )مما اساعم الإشراف الترببي في العمل على نار ثقافبر المجتمع التعلما      

 .لباً  على مستبى المدرلبر أو على مستبى  دارة التربيبر والتعليم( الجماعا

فالمارف الترببي ادعم المعلم الأو  بصتت  المرشد والمبج  لأقران ،واعمل على رفع متاابر      

يا  وقربباا  واعمل على قكبان بيئبر قعاونيبر ،مما ااار  المارف الترببي في المجمبعاأ المعلمين علم

 .المه يبر والتوصصيبر في  دارة التربيبر والتعليم

وقتمثل علاقبر الإشراف الترببي البثيقبر بالمدرلبر ع د  طلاق برام  التحسين والإالاح ونارعا 

 :ت سيق مع مدار المدرلبر ،مثل وقببيقها ومللط متابعبر المااراع التببارابر بال

 .مااراع ياابر بتببار المادة •

 .مااراع ياابر بتببار مستبى المعلمين  •

 .مااراع ياابر بتببار مستبى البلاب  •

 .مااراع ياابر بتببار الأناببر الترببابر الخاابر بالمادة  •

 .قأليس شبكاأ التعلم المه يبر المباشرة وغير المباشرة  •

 :ارقامما اقبم المارف الترببي ب

قصااميم قباعااد بياناااأ ماملاابر لمعلمااا التوصااص تحتاابي علااى بياناااأ ألالاايبر وأعاام       •

 .جبانب التميز لكل معلم وأبرز جبانب الدعم 

احلااتتادة ماان جبانااب التميااز لاادى المعلمااين في عاالاج جبانااب القصاابر والاادعم لاابعض       •

 .المعلمين 

 .المستهدفبر وفق يببر الدعم التعاو  مع المعلمين في قببار قدراس المباد في المدارس  •

 .الماارمبر في المجمبعاأ التعاونيبر والمه يبر •

 .الإلهام في ال ام  التدرابيبر حسب اححتياج التدرابي للمعلمين  •

 .قبطين التدراب وال مب المهني في المدرلبر  •

 .قياس أثر التدراب ميدانيا   •

 .المدارس الأيرى الإلهام في دعم المدارس بالخ اأ المه يبر اححترافيبر من  •
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ال وقبمابحأ  قتكاب   ، و أشاوا   8 لى  6الحام المثالا للمامبعبر ع د التودام بروقبمبحأ عاب  

قتكااب  ماان معااااير  ، و ماان المبااادت التبجيهياابر المتتااق عليهااا والاا  قعاازز الم اقااابر حااب  التعلاايم والااتعلم    

  .ع دما نكب  في المجمبعبر بهاالسلب  ال  نتتق على العمل 

 .الخاابراضع مل فراق معاايره  .1

 .قبأع المعااير باعتبارعا التزاماأ أو اقتاقاأ للعمل أو التصرف ببرق معي بر .2

 .تراقالقتم مراجعبر المعااير في بداابر ونهاابر مل اجتماع حتى قصبح المعااير ذاقيبر من قبل  .3

 .تراق ققييم فعاليت  مل لتبر أشهرالاتبلب مل معيار من مل  .4

العدد القليل من المعااير الرئيسيبر أفضال مان قائمابر قباعاد طبالابر ممتادة        .القليل اكب  أمثر .5

 .محبل من المعااير

  .يجب معالجبر أي يرق للقباعد .6

 
وخمسبر .. فكف اليد وقبضها اعني بتاقا ا اعتماد طراقبر مرنبر للتصباد مثل التراقيايبر القبضبر  7

 .مواد جدا  ، وما بي هما ابأح درجبر التأايد 

 

بالتودام وثائق الم ه  المتتق علي  ومتب تخبيط الادرس مأدلابر  رشاادابر، اساتودم المعلماب  طراقابر       

 .أحتظ، القط وابتكر لمبا مبر الم اع  الدراليبر مع التقييماأ العامبر الماترمبر 
 

 احتتظ 

 في المنهج وليس في خطة الكتاب 

 القط

 في خطة الكتاب وليس في المنهج

 ابتكر

 في المنهج وليس في خطة الكتاب
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 :اصمم المعلمب  وبالتعاو  مع المارف الترببي قاعدة بياناأ شاملبر لم لتضم 

احلاام ، التوصاص ، لاا باأ الخا ة ، عاال عاب مسااتاد أو    ) :وقاامل   :ا قاعاادة البيانااأ الألالاايبر     1

 (مباد التدراس،التصب  ال  قدرلها ،عدد الحصص م قب ،

بارام  التادراب المهاني المتوصصايبر ا بارام  التربيابر المه يابر ا            : )وقاامل  : ا قاعادة بيانااأ ال ماب المهاني       2

 .قر التدراب لكل برنام  موابأح عدد الساعاأ التدرابيبر و( برام  المساندة المه يبر 

ااامل جبانااب التميااز لكاال معلاام وجبانااب الاادعم واححتياااج     وق :ا قاعاادة بياناااأ قبظيااف القاادراأ       3

المتميزة في علاج القصبر دايل المدرلابر والبعاا  المهاني     التدرابي لكل معلم ،وميتيبر قبظيف القدراأ

 .الم الب لللط 

 

لدا  التبج  نحب الترميز على ال تاائ  واساعى بالاتمرار لإيجااد أدلابر علاى ال تاائ         لتمع التعلم المهني 

بعاد ذلاط اساتودم الأعضاا  الأدلابر علاى الاتعلم        . ال  اسعى  ليها وعا مستبااأ عاليبر من قعلم البالاب 

للمعلماين، للترااق،    ال بعيابر للبالاب و  ماز  من عمليبر التحساين المساتمر والمصاممبر لتحساين ال تاائ       

مان  % 25، ولداا  قاعادة بيانااأ ومعلبمااأ شااملبر لكال طالاب، وقراجاع دورااا ، و صاص            للمدرلابر و

 :وقد المجتمعاأ التعلميبر المه يبر لم اقابر نتائ  البلاب ،على ال حب التالا

  .تحليل نتائ  التصل الباحد لمادة واحدة وايتبار واحد •

  .تحليل نتائ  التصل الباحد لمادة واحدة عدة ايتباراأ •

  .تحليل نتائ  جميع التصب  لمادة واحدة ايتبار واحد  •

  .تحليل نتائ  جميع التصب  لمادة واحدة لعدة ايتباراأ  •

 . تحليل نتائ  جميع البلاب في جميع أو بعض المهاراأ والمباد  •

  .تحليل نتائ  على مستبى الم بقبر أو الدولبر  •

 :ال  اتتق عليها التراق ، مثل  وع د تحليل البياناأ قستودم لمبعبر من الترميزاأ

  استخدامه  الرمز  م

0    
  كل درجة عالية

2  X  
  %85كل درجة أقل من 

3    
  الاختبار الذي يمثل الدرجة الأعلى

4    
  الاختبار الذي يمثل الدرجة الأقل

5  O  
  المعدل الأقل للفصل

6    
  المعدل الأعلى للفصل

7    
  متقن في كل الاختبارات أو كل المهاراتطالب غير 

8    
 تحقق من درجات الطلاب 

9    
   طلاب متقنون في كل الاختبارات أو كل المهارات



 
ة  و ط بخ ة  و ط . خ ة . ي م ل ع ت ل ا ت  ا ع م ت لمج ا ق  ي ب ط ت  ل

 

 03صفحة 

 :بالم اقااأ العامبر أو بالتودام ألاليب احلتقصا  الاائعبر مثل 

  اللماذاأ الخمس. 

 
 

   مصتبفبر الأدا.   دائرة التأثير. 

  

  باراتب.  هرم ماسلو 

  

 

 

بالإأاافبر  لى عادف   ، وفق رؤابر الم  مبر الا  ا تماب  لاا     نبعيبر نتائ  البلاب رؤابر التراق قترمز حب 

  بمثاببر المجتمع التعلما المهنيغلاق التابة بين العلم والعمل أو قببار قدراقهم لتكب  عام مبير وعب  

ولكا اكب  لا أي قأثير على التعليم، يجاب أ  قكاب  الصاياغبر بسايببر     : ألاس ال ااح" لأعدافا”و

البيانااأ المهمابر والرؤاابر قبجا  قبابار أعاداف  اددة وفعالابر         ، ”قابلابر للقيااس مرقببابر بتقيايم البالاب      

 .لبلابقستهدف أعداف معي بر، عقباأ، أو معالم باأ  تحصيل ا

 لى أ  اتمكن المعلمين من قببيق مبدأ الترميز على ال تائ ، فإنهم لن اتعلبا الكاثير لإغالاق التاابة    

  بين العلم والعمل أو قببار قدراقهم لتكب  بمثاببر المجتمع التعلما المهني

ورؤااابر  ااابر ورببهااا برلااالبرتحتاااج الأعااداف الاا  قبجاا  التوباايط الياابما والمااااراع  لى تحدااادعا بع ا   

 . ذميبر لتكب  أعدافا حتخاذ  جرا اأ فعالبريجب أ  قكب  الأعداف ،و المدرلبر
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ابفر التقييم قعراف عملا للمعااير من حيث أنها تحادد قيااس ماا ا بغاا للمعلماين أ  اقبمابا بتدراسا         

في الباقاع، غالباا ماا    . يمكن للتقييم أ  اكب   ما قكباني أو قلويصاا  ، “وما يجب أ  اتعلم  البلاب

 نا  ماا اتعلا  الترااق بالبيانااأ       ،قستودم الترق نتس التقييم في ملا احااعين التكباني والتلويصاا 

 .عب اللي يحدد ما  ذا ما  التقييم قكباني أو قلويصا

 التقييم التلويصا : 

مصمما   ليس، و عب  اولبر لتلويص قعلم البلاب في مرحلبر ما من البقد، مثلا نهاابر المقرر التعليما 

  .للتزواد بالتغلابر الراجعبر ال  قتيد المعلمين والبلاب يلا  عمليبر التعلم

 كباني التاارما التقييم الت: 

مااأ حلاتودامها متغلاابر راجعابر     قابفر المعلب ( ال )جميع الأناببر ال  اضبلع بها المعلمب  وطلابهم 

  .لتعدال أناببر التعليم والتعلم ال  ااارمب  فيها

فالا  . التقييماأ التكبا يبر العامبر المستمرة المصممبر من قبل التراق عا أداة قبابر في تحساين المادارس  ”

 . هائا بغا أ  اُسمح لأي فراق من المعلمين بالتولف عن  ناا

يم التكااباني بتعالياابر، يمكاان أ  اااودي  لى تحسااين تحصاايل الباالاب    وبعبااارة أياارى،  ذا نُتاال التقياا 

ب تس القدر أو أقبى من أي مان التاديلاأ التعليميابر مثال قعلايم القارا ة المكثتابر، الادروس الخصباايبر          

 “التردابر وما شاب  ذلط

بدة أ  احلتودام الم ت م التعا  لتقييم قكباني عاالا الجا  : اومد البحث بالتمرار. الإجماع واأحا 

 .ازاد التحصيل العلما للبلاب

  :من وجهبر ن ر المعلم، اُعت  التقييم قكباني  ذا التبفى المعااير التاليبر

اتم التودام البياناأ من قبل المعلمين باكل فردي لتحدااد مهااراأ  اددة  لم اوداهاا البالاب       .1

 .مما عب متبقع

التدراس ال  تحتاج  لى تحسين في اتم التودام البياناأ من قبل التراق مكل لتحداد لاحأ  .2

 .التراق بأممل 

 بيماأ العامبرالتق: 

اُممد التقييماأ بالتعاو  على مستبى المرحلبر أو القسم مان قبال جمياع المعلماين المااارمين بااكل       

ع ااد   .اُمكاان الااتودام التقييماااأ العاماابر المعلمااين ماان قباااد  نتااائ  قعلاايمهم   ،  “دوري علااى ماادار العااام

احعتماد على نتائ  التقييمااأ العامابر، قابفر اجتماعااأ العمال فراابر للمعلماين باأ  اتعلمابا مان بعضاهم            

 .البعض وعله واحدة من أفضل المصادر حمتااف التراقياياأ فعالبر
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المدارس الا  ااتم   ،اتعلبن  بال تائ ما اص ع الترق ليس ما  ذا ماند المدارس تخت  البلاب ولكن ما 

ا  قغااييراأ في ال تااائ  لإجاار وقسااتودملااد فااابة الإنجاااز في مااثير ماان الأحيااا  تختاا  الباالاب    فيهااا 

أاافي  اعت  البقد ع صرا حاسما في التعلم و قعمل المدرلابر جاعادة لتابفير وقاد      ، و برالها التعليميبر

  : للبلاب اللان عم بحاجبر  لي 

 لى التدراس  لى الترميز على التعلممن الترميز ع .1

 . من وقد ثابد رير مر  .2

 . من قعلم متبلط  لى قعلم فردي .3

 . من عقابا  لى  يجابا .4

 . من تمييز نخببر  لى يلق فر  للعداد من الرابحين .5

 :يبباأ ب ا  عرم التديلاأ 

 ققدام الدعم للمباد الدراليبر الأماديميبر، فضلا عن الت  يم والدعم . 

   في التصب  الدراليبر" أفضل قعليم"أما . 

 تحداد البلاب المستحقين على ألاس نتائ  التقييماأ الماترمبر . 

 التودام نه  الرم التدريجا . 

 قبأيح الأدوار في برام  التديل.  

   : “للبلاب الموتقين”التديلاأ 

 قبفير البقد والدعم الإأافي .1

 (مهاراأ ألاليبر)لد ثغراأ التعلم  .2

  'مختلف'قبفير قعليم  .3

  :“ للبلاب اللي اتعمدو  عدم التعلم”التديلاأ 

  جبارعم على أدا  العمل .1

 الحر  على أ  اقبمبا بالعمل أمثر من حراهم على أ  ح اقبمبا ب   .2

 . مسا لبر  كمبر في البقد الم الب .3

 : المبادت التبجيهيبر للتديلاأ

المعلماين   للامياع  مان الأفضال أ  ااتم قبابار لغابر التاديلاأ  لياا حتاى اتسا ى           ،ح قبجد وااتبر لاهلبر  

 . ي المدارس وأوليا  الأمبر، فهمهاومدار

 . اليبم الدرالا يلا قدم التديلاأ  .1

  !اجعل التديلاأ  لزاميبر  .2

 ح يمكن للبلاب احنسحاب 

 ح يمكن للمعلمين وأوليا  الأمبر التملص . 

 . اجعل التديلاأ مرنبر .3

 يحتاج البلاب حافزا للسعا لإيجاد طراقبر للوروج من التديل 

 التديلاأ مرنبر تخدم المزاد من البلاب  

 : يبباأ  ناا  الرم

 اعمل عصف ذعني بقائمبر لجميع التراقياياأ التديل الممك بر . 

 حدد ما  ذا ما  التديل م هاا أو فردي . 

 ا ف التديل بحسب القبة . 

 و ثغراأابحث عن أنماط، ازدواجيبر، أ . 

 اقض على احزدواجيبر وطبر قديلاأ جدادة لمل  التاباأ . 
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وعاب نابع مان التاديل العلاجاا ا الاب        شعار قرفعا  المجتمعااأ التوصصايبر لبلابهاا ،    ..  ح للصتر     

أولئااط الباالاب غااير المهااتمين بدرالااتهم مااع  مكانياابر ارقتاااع مسااتباعم التحصاايلا بمااارد اعتمااامهم       

يحاااا   ليهاااا مااال طالاااب غاااير ملتااازم    " ح للصاااتر " بالتكليتااااأ ،لااالا تخصاااص قاعااابر تحمااال الااام    

كليتااأ أو ممارلابر الأنااببر    بالتكليتاأ والأنااببر ، فياديل البالاب القاعابر للمالامرة أو لحال الت      

  .فإذا أتم ما علي  قراد ل  الدرجبرالمبلبببر م   تحد ملاح بر مباشرة من معلم المادة أو معلم الرعاابر ، 

 الممارلااأ علاى أدا  البالاب ،   الأعداف وال ام  والمااراع في لتمعاأ التعلم المه يبر اقاس أثر جميع 

فما ما  ااودي  لى رفاع مساتبااأ الأدا  وال اااح ال ابعا والكلاا ، وفاق معاااير دقيقابر وااارمبر فهاب            

معتمد لدى التراق ، ومالم اثبد فعاليت  أو اسابب أثارا  لالبيا  اساتبعد ، لالا فماتمعااأ الاتعلم المه يابر         

 : التوصصيبر لتتسم بارقا
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  التدراب المباشر: 

اقدم علا البعا  برام  مصممبر علاى ألاس ومعاااير مه يابر ووفاق احتياجااأ قدرابيابر فعليابر للمعلماين والقيااداأ           

علاى أ    المدرليبر واتبامب مع المستاداأ التربباابر حياث ااتم قادراب عضاب في المدرلابر مادار أو معلام ماارف          

اتحمل علا العضب نقل الخ ة التدرابيبر لبقيبر أعضا  التراق المدرلاا وح اااترط أ  قكاب  با تس نابع البعاا        

 . اللي قلقى في  الخ ة 

 ورش العمل وحلقاأ ال قاش : 

واقاابم عاالا البعااا  علااى دعاابة لمبعاابر ماان المعلمااين أو المااارفين التربااباين أو لمبعاابر ماان الموتصااين اكااب     

الماااتر  بياا هم مهااام ومساائبلياأ وقضااااا وتخصصاااأ ماااترمبر والغاارك ماان ورش العماال امساااب     القالاام 

الماااارمين فيهااا مهاااراأ معي اابر أمااا حلقاااأ ال قاااش فتت اااو  لمبعاابر احيتصااا   متراااق ماان المعلمااين أو       

 . المارفين التربباين قضيبر أو متهبم للباب   لى حل أو رأي وقرارأ ماترمبر

 المتوصصبر الموتمراأ وال دواأ : 

اتحقق عل البعا  بإقامبر موتمر أو ندوة لمجمبعبر من احيتصاايين في لا  معين ، ويمكن أ  اكاب  ال ادوة   

أو الموتمر على مستبى  دارة التربيبر والتعليم ، مموتمر يا  بمعلماين الرااأاياأ أو ماداري المادارس للبحاث      

 . التعرف على أحدث الدرالاأ في علا المجا في لا   دد في العمل المدرلا واتم في علا الموتمر 

  ال ام  احماديميبر: 

اقدم علا البعا  برام  اماديميبر من جهاأ مختصبر مالجامعاأ والمعاعد ويمكن أ  اتم على مستبى التربيابر  

والتعليم أو على مستبى المدرلبر من يلا  قيام لمبعبر من المتوصصين في لا  معين بتأعيل لمبعابر أيارى   

لمعلمين أماديمياا علاى لابيل المثاا  اعاد معلماا التيزااا  في المرحلابر الثانباابر بالتعااو  ماع الماارف التربابي              من ا

الموااتص برنالااا أماديميااا لتأعياال معلمااا العلاابم في المرحلاابر المتبلااببر أو قاادراب معلمااا العلاابم في المرحلاابر          

دعم ب اا  متاا اأ ويا اأ متوصصابر وموعلابر      احبتدائيبر غير الموتصين في علم التيزااا   ذ قابني عالا البعاا  اا     

 . أماديميا في المدارس

 جرائيبرالبحبث الإ : 

الغاابر من علا البعا  امتساب المعلماين والقيااداأ المدرلايبر يا اأ علميابر ومعرفيابر تحسان أدا عام وذلاط عا            

 ال تاائ  وا بغاا   طرح ألئلبر عن البأع الراعن والبحث عن ألاليب جدادة وايتبار قلاط الألااليب ثام التأمال في    

ملاح بر أ  عمليبر البحث في حد ذاقها عدف مهم لأ  ما اتعلم  الباحثب  يلا  البحاث عان الحال يمثال راايدا      

 .مبير من الخ ة ببرق وألاليب مختلتبر 

 قرا  قدراب الأ: 

ئبلياأ اعتمااد عاالا البعااا  علااى مباادأ قباااد  الخاا اأ والمعااارف بااين زماايلين أو أمثاار ااااترما  في المهااام والمساا 

والتوصص من يلا  العمل التعاونا على قببار وتحسين أدائهم وممارلاقهم المه يبر واتبلاب ذلاط احقتااق علاى     

 . تحداد المجاحأ المستهدفبر بتباد  الخ ة وقصميم أدواأ ملاح بر للممارلاأ المببقبر على أرك الباقع

  قببار الدروس الصتيبر: 

معلماا التوصاص في  عاداد الادروس الصاتيبر الا  اباجا  البالاب ااعبببر          اعتمد علا البعا  على مبدأ اشرا  

واباج  المعلم اعبببر في قبايلها للبالب أو ال  تحبي قدر مبير من الأفكاار الكا ى الا  ا بغاا الترمياز      

لاا  عليها وأما  التمرارعا مع البالب والممارلبر العمليبر لا للا اعتمد علا البعا  على  نتائ  التحصايل الدرا 

 .للبلاب

 مبر المه يبر أالتب: 

وعا أداة اتم من يلالا ربط مولسبر قعليميبر بقياداأ ذاأ ي ة وذاأ ااارب ناجحابر ولي ابر ،لتحقياق مساتبى      

أم  من التائدة وعل ا بباق علاى رباط المدرلابر ببحادة قبابار المادارس أو رباط مدرلابر مان مادارس ال ناام              

 . باد  الخ اأ والمعارفبمدرلبر لم ق ضم لل نام  وبالتالا اتم ق
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 لمبعبر التوصص : 

قتاكل لمبعبر التوصص ب ا ا علاى اعتمامااأ  اددة لابا  ماناد اعتمامااأ علميابر أو ماناد اعتمامااأ          

قرببابر فقد قتكب  لمبعبر التوصص اعتمادا  على اعتماماأ أعضائها الماترمبر بمااكلبر قربباابر  اددة أو    

ص فرااابر لتباااد  الخاا اأ والتعاااو  في لاابيل تحقيااق أعااداف      قباابار طراقاابر معي اابر وتمثاال لمبعاابر التوصاا    

ماترمبر قثري يا اأ المجمبعابر وتحسان مان أدائهاا فايمكن أ  قتااكل لمبعااأ التوصاص علاى مساتبى            

المدرلبر ممن لداها اعتمام في قضيبر للبميبر معي بر أو لداها اعتمام في لا  معين ممورجااأ قعلايم أو طارق    

 . مستبى مدرلتين أو أمثر أو لمبعبر من المدارس وجهاأ  شرافيبرقدراس  ددة وقد قتاكل على 

 لكترونا  الابكاأ المه يبر ومباقع التباال الإ: 

عبااارة عاان شاابكبر مه ياابر قااربط بااين لمبعاابر ماان احيتصاااايين أو المعلمااين أو المااارفين التربااباين أو مااداري    

م فراابر قبااد  الخا اأ والتااارب ودعام      المدارس من يلا  ق اباأ الكترونيابر وولاائل اقصاا  أيارى لتابفر لا       

 .بعضهم البعض وقرليخ متهبم لتمع المعرفبر المتبادلبر الماترمبر 

 وقرمز على المقاحأ ب ا  على التاراخ أو المبأبع ومن ملمبر الصحافبر : المدوناأ. 

 وعااا الااابكاأ المتتبحاابر علااى ايتلافهااا فيساابب  والااباقس أب والتلااارام     : الااابكاأ احجتماعياابر

 . واحنستقرام

 وا ار بها الماار  عباراأ قصيرة او روابط لمباقع أو تحداثاأ ومل ماار : المدوناأ الصغيرة. 

  وعاا عباارة عان مباقاع قسامح  لمساتودميها       : ومباقع التضافبر البلائط المتعددة .ال اد الإلكترونا

 بر برفع مقاطع التيداب والصبر والمقاطع الصبقيبر لبا  ماند مه يبر أو شوصي

    وعاا مباقاع قتايح التااار  في الارأي في معلبمااأ  اددة وقتمياز عاله          : مباقع التبلاع الارأي العاام

 .المباقع بمرونتها ولهبلبر التودامها وقتبع اررا  من يلا  احلتبلاع الرأي 

  الدروببمس والب  درااف وقبقل درااف : برام  قباد  الملتاأ الجماعيبر مثل. 

  المعارك العلميبر والترببابر : 

أللبب أو طراقبر للعرك قتوبى حادود الزماا  والمكاا  لعارك فكارة ماا أو للتعابير ع هاا وقباايلها          المعارك 

 ، للمااعد من يلا  قرقيب بعض المعروأاأ باكل متكامل ومق ن وفق يببر  ددة لتحقيق أعداف معي بر

لزمااا  والمكااا  ل قاال الااتعلم، عاان طراااق اميااع بعااض      والمعاارك التعليمااا عااب بيئاابر قعليمياابر قتوبااى حاادود ا    

المعروأاااأ وقصاا يتها وق  يمهااا باااكل متكاماال بالااتودام ألاااليب العاارك الم الااببر التااى قبأااح التكاارة   

وقامل المعارك التعليميبر مال ماا يمكان عرأا  لتباايل      ،وق قلها للمااعدان لتحقيق أعداف قعليميبر  ددة

عد، وقتدرج  تبااقها من أبسط أنباع البلائل، والمصبراأ، وال ماذج،  لى أفكار، ومعلبماأ معي بر  لى الماا

     .أمثرعا قعقيدا مالارائح والأفلام

وللمعارك قيمبر قعليميابر قربباابر مابيرة؛ فهاى قتايح فرااا  ماثيرة لدرالابر مبأابعاأ ملمبلابر مان المتعالر                   

 .الحصب  عليها فى الحياة اليبميبر

لمعلام فاى قباايل الأفكاار والمعاارف وقادعيم المقارراأ، مماا أنهاا قعاد مرجعاا  قعليمياا              والمعارك قساعد ا      

للتلاميل وقأميد معلبماقهم وقبطيدعا وثقلها من يلا  معروأاأ قلط المعارك ع دما قدعب الحاجبر  لى ذلط، 

د ولايلبر فعالابر   مما يمكن أ  اكب  المعرك عامل  ثارة للتلاميل نحب درالبر مبأابعا  جداادا ، فالمعاارك قعا    

 . قعين على زاادة شغف التلاميل للدرالبر، والإطلاع وتحسين عمليبر التدراس

والمعارك في المجتمعاأ التعلميبر وليلبر فعالبر لإعلا  ال تائ  حيث قتم المقارنبر بين م ازاأ المدرلبر قبال  

 .لاتافيبر وبعد ، ميف م ا وماذا أابح ا ، من يلا  أرقام و حصائياأ دقيقبر قتسم بالبأبح وا
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ع دما اضع المعلمب  رؤى طمبحبر وأعداف متميزة ومعااير أدا  دقيقبر واارمبر وقبقعاأ عاليبر المستبى 

لأدا  البلاب ثم اصلب   ليها ويحققبنها بكل جدارة يحق لم اححتتا  بما أنجزوه وعلا اححتتا  بحد 

وحبلا لب ربط ابم اححتتا  بمعرك اضم م ازاأ الترق لتبااد  الخا اأ وقرلايوها ،     ذاق   نجاز ،

 . واكب  باعثا  لعمل جداد متميز ممتد لعملهم السابق 

على أ  اكب  علا اححتتا  على قدر الإنجاز وارمز على ال تائ  والمورجاأ فتعلن ال تاائ  الا  تم   

الباب   ليها على شكل  حصائياأ ومقارناأ قبل وبعد ، مما أ  علا اححتتاا  حباد وأ  يحاافظ    

 .على مبادت المجمبعبر  واعزز على قيمها وعباتها ، ويحقق رلالتها 
 

 ء ينالإنجازينعض مظاه  الاحو ا

     
 الدروع والأوسمة المعارض المتخصصة حفلة مصغرة شهادات الشكر الهدايا
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الحمتيتيد ر  ا العتيتيادين لالوتيتيسلا لالبتيتيسر ا تيتي   ءتيتي لم الأين يتيتياء لاد ستيتي ين ين ينتيتيا لح ي نتيتيا  متيتيد لا تيتي   لتيتي                  

 ..لصح    جمعين ، لينعد

إت الوط يتيتيق ال تيتيل لال ااتيتيل ل م ومعتيتياي الوع ميتيتي  ادصنيتيتي  الومووتيتيي  متيتين مقامتيتياي ادد ستيتي  ادوع متيتي  ، ل حتيتيد    

 دلاي مد ستيتي  ادبتيتيوق ل ، إت عط يتيتيق هتيتييس الأدالا ستيتييحقق لنتيتيا ينتيتيثذت ار ععتيتيا  الأنتيتي  التيتييي ين يتيتيد لالنوتيتيا   التيتي            

 :ساسي  ال  لعع  لها إذ  ين  سيحقق لنا ين غ صا ، إت عط يق المجومعاي يعل  يننا سن ينط ادد س  ينادصم  الأ

  ع جم   ؤي  ادد س  إ  لاقع قاينل ل وحقيق. 

   تجبيد القيل لقاااد العمل  نناء ادما س. 

 اد ني  الجمااي  ل منص  الد اسيالعمل عمن ال    الوعاليني  يعزز الش افي  لالاعاح لالأللاياي ل. 

  الب بي ينل لادما ساي ادك  الجدلا لال ا دلا إلغاء ينعض ادما ساي ال  يث    ن ها. 

   ( .طسيننا)زلال الخط الوق يدي اليي ي ول طسيني ان طسين  لوالح نقاف 

  الوع يمي  كي يبو يد جميع الطسا لعقيل ادما ساي لفق دل ها في  فع ينوا   الطسا ع ادل  فضل ادما ساي. 

  لنل الطسا تحال هار من التركيز ا   الوع يل إ  الوع ل. 

  التركيز ا    هدالم جاه ي  ل ساسي  ل مق   الد اسي. 

  مباادلا ادع مين في عشميص لعقايل الااقع الحالي ل طسا. 

  الااوماد ا   الأدل  لالبراهين لإصدا  عقايل اادل ل طسا. 

   عاظيف هيس المجومعاي لدال ام ي  الوحبين ادبوم. 

    لالوتيدلل اتيا يتي ن  إااينتياى ا تي  استيوم ا  الدافعيتي  لتيدا الطتيسا طتيال ال وتيل             ال قاء في ح ق  مبتيوم لا متين الوقيتييل

 .الد اسي 

  الاسو اين  ادد لس  ل ودلل حو  يول جميع الطسا إ  إعقات ادصا اي لاد اهيل الأساسي  ل وع ل. 

   عطاي  ادعا لم لوو ح  كث  امقاى ان ط يق الوع ل ينادما س. 

 

  ، فمتيتيا كتيتيات فيتيتي  متيتين الوتيتيااا فمتيتين ار لحتيتيدس لمنتيتي  الوافيتيتيق ، ليطيتيتي  لنتيتيا          هتيتييا متيتيا استيتيوطعنا جمعتيتي  لع عي تيتي    

، لفقنتيتيتيا ار   anaark@windowslive.comاستيتيتيوق ال مسحظتيتيتياعنل لم  يتيتيتياعنل ا تيتيتي  البريتيتيتيد الإلنترلينتيتيتيي    

 .لإياكل إ  ما يح  لي ع  

 .لالبسر ا ينل ل حم  ار لين كاع  

 

 فريق العمل في وحدة البرنامج الوطني   
 لتببار المدارس و داراأ التعليم 
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