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تتعدد أنواع التخطٌط وفقا 
 :منهاللعدٌد من الأبعاد 

    نوع النشاط 

    الفترة الزمنٌة 

   طبٌعة السلطة 

    المنهجٌة المتبعة 

   مستوى التغطٌة 

    الهدف  

 



التخطووٌط التربووويت التخطووٌط اي،تصوواديت ) نوووع النشوواط م وو 1.

التخطوووٌط ايجتمووواتًت التخطوووٌط البٌئوووًت التخطوووٌط الموووالًت 
 (الخ.......... تخطٌط القوى العاملةت  التخطٌط السٌاسً 

التخطوووٌط طوٌووو  المووودىت التخطوووٌط ) الفتووورة الزمنٌوووة م ووو  2.
 (متوسط المدىت التخطٌط ،صٌر المدى

الرئٌسووووًت / التخطووووٌط المركووووزي  ) طبٌعووووة السوووولطة م وووو  3.
 (التخطٌط غٌر المركزي

التخطووووٌط العق نووووًت التخطووووٌط ) المنهجٌووووة المتبعووووة م وووو   4.

التأشٌريت التخطٌط الفنوًت التخطوٌط ايسوتراتٌجًت التخطوٌط 
 (الخ.....التوجٌهًت 

التخطوووٌط الشوووام ت التخطوووٌط الإ،لٌموووًت ) مسوووتوى التغطٌوووة 5.
 (الخ.... التخطٌط الجزئًت التخطٌط التكمٌلً 

التخطووووٌط الرأسووووًت التخطووووٌط الأفقووووًت التخطووووٌط ) الهوووودف 6.
 ...(البنائًت التخطٌط الوظٌفً 



 مراحل

 الخخطيط 



مواصفات 
 الرسالة

واضحة 
 وسهلة 

تصف ما 
علٌه 
 الإدارة 

 مختصرة

 وقصٌرة 



نماذج من الرسائل لبعض 

 :المدارس

نحن نحسن الطلاب روحٌاً وعقلٌاً " 
وجسدٌاً من خلال التربٌة متنوعة 

 ."وشاملة

عملنا بالتعاون مع المجتمع  ٌتركز" 
المحلً فً تزوٌد الطلاب أساس 

تربوي قوي من خلاله ٌمكنهم أن ٌبنوا 
مستقبلهم كمواطنٌن منتجٌن فً هذا 

 ."العالم المتغٌر

تقدٌم مستوى رفٌع ومتمٌز من " 
التعلٌم والمعرفة من خلال تعلٌم 

الطلاب المسئولٌة، والتمسك بالعقٌدة 
والمشاركة بفاعلٌة فً جمٌع أنشطة 
المدرسة التً تتمٌز بالتشوٌق وشحذ 

الهمم والتحدي بغرض اكتشاف قدرات 
 ".الطلاب الكامنة

إعداد الطلاب للنجاح فً المستقبل " 
من خلال تزوٌدهم بالفرص التربوٌة 
التً تعزز من فرصة التعلٌم مدى 

الحٌاة والتطوٌر الذاتً وتقبل 
 ." الخلاف





عملٌة جمع 
البٌانات 

  والمعلومات 

القضاٌا 
 الأساسٌة

عملٌة التحلٌل 
  

عملٌة 
  الوصف 



التحلٌل  التحلٌل
 الداخلً

التحلٌل 
 الخارجً



 التحلٌل الداخلً

فناءات ومساحات واسعة •
 .فً المبنى

ارتفاع معد  اينتظام بٌن •
 .منسوبات المدرسة

البنٌة التحتٌة التقنٌة •
 .للمدرسة

نقاط 
 القوة

الإدارٌات أو ( ،لة العدد)تدم كفاٌة•
 .المعلمات فً ك ٌر من  التخصصات

 .صغر مساحة صايت التدرٌب•

 .تكلٌف الإدارٌات بأك ر من تم •

ضعف الكفاءة التخصصٌة لدى •
 .  الفنٌات

نقاط 
 الضعف



 التحلٌل الخارجً

 الفرص

مدى استعداد أفراد المجتمع للمشاركة فً العملٌة •
 .التربوٌة

 .،رب مراكز التدرٌب المتخصصة من المدرسة•

القدرة تلى توظٌف وسائ  التواص  المجتمعً لإبراز •
 .جهود المدرسة والطالبات

 التحدٌات

المو،ف السلبً لوسائ  الإت م الرسمٌة تجاه إنجازات •
 .المدارس

تدنً مستوى الوتً لدى الجهات الخارجٌة المشاركة •
 .بأهمٌة دتم التعلٌم

 .المبنى محاط بالعدٌد من الدوائر الحكومٌة•







الرؤٌةتحدٌد





الأهــــــــــــداف فً 
التخطٌط



الأهداف فً تملٌة 
 التخطٌط

  



 التفصٌلٌةالأهدافصفات

 محددة

القابليت 
 للقياس

 إمكانيت
 التحقيق

 الواقعيت
 مرتبطت
 بالزمن

   .%80 بنسبة الآلً الحاسب مهارات الإدارة فً العاملات إكساب-
 .%85 بنسبة المعلمات لدى متميز مستوى تحقيق-
 . القائم من %45 بنسبة تقنيا   المدرسة مرافق تطوير-



 الأهدافبناءتقنٌة

 الهدف

 المقصد

/ الضابط
 الط

مجال 
موضوع 

 الهدف

 المستهدف

(المقصود)  



 .(ICDL)مهارة قيادة الحاسب الآلياللغت العربيت اث معلممن % 80إكساب 

موضوع الهدف/ مجا     

 المستهدف

- .الرقابيفي مجال العمل  جنميت كفاياث الإدارياث  

 المقصد

المستهدف   

موضوع الهدف/ مجا    

 الضبط

 المقصد



-   .للمدرصتجحضين الكفايت الداخليت 

 المقصد

المستهدف   

   .الخطىعي للعمل المدرصت الباثط لدي الدافعيت زيادة

المستهدف  المقصد  
/ مجا  

موضوع 

 الهدف

 الضبط

موضوع / مجا  

 الهدف



.المدرصتاث زيادة مضاهمت القطاع الخاص في الخنميت المهنيت لمنضىب  

المستهدف  المقصد موضوع / مجا   

 الهدف

.المدرصت منضىباثحعسيس العلاقاث الإنضانيت بين القياداث و   

المستهدف  المقصد  
موضوع / مجا  

 الهدف

 الضبط

 الضبط





 البرامج والمشروتات





مشروتات ي ٌمكن 
تنفٌذها إي باتتماد تكلفة 
مالٌة من خ   المصادر 
المالٌة المتنوتة لمٌزانٌة 

 الإدارة

مشروتات ي تحتاج إلى تكلفة 
مالٌة لتنفٌذها حٌث ٌتم تنفٌذها 

من خ   الموارد المتاحة 
داخ  الإدارة  وي تحتاج إلى 
رصد مبلغ مالً للحصو  

 تلٌها



 مشروع ذو المرحلة الواحدة

 المشروع الممرح 



 تو ٌق المشروع

الاسم، الجهة المنفذة،)المعلومات الأساسية للمشروع 
 (الخ...المسؤول المباشر عن التنفيذ       

 (.الغرض منه)أهداف المشروع 
مؤشرات الإنجاز. 
 علاقة المشروع بأهداف الخطة التشغيلية والخطة

 (.إن وجدت)الإستراتيجية
الوصف العام للمشروع ووقت الانتهاء المتوقع. 
 (إن وجدت)التكلفة التقديرية 
 مكونات ومراحل التنفيذ، بالإضافة إلى الخطوات الخاصة بكل

 .مرحلة ومؤشرات الأداء









مناقشت 
 عامت

ما مدى أهمٌة هذا المجا  من خ   استقراءك •

 للشرٌحة السابقة؟

دتونا نتخٌ  تدم وجود هذه الأنظمة فً حٌاتنات •

 ماذا ٌترتب تلى ذلك؟

بقراءتك للشرٌحةت ما مدى الد،ة فً البٌانات •

 ؟والمعلومات التً تقدمها هذه الأنظمة



 ما المؤشــر ؟



خصائص 
المؤشرات 
 التربوٌة 

المواءمة 
 (الصلة)

اتسامها 
 بالمو و،ٌة

د،تها 
و،ابلٌتها 
 للمقارنة

صفتها 
البنٌوٌة 
 المنسقة 

،درتها تلى 
تلخٌص 
 المعلومات



 وظائف المؤشر بشكل عام

 :كما يساعد المؤشر في   

قياش مدي البعد أو القرب عن الهدف. 

جحديد المىاقف غير المقبىلت أو التي قد حضبب مشكلاث. 

 مقارنت قيمخه مع قيمت مرجعيت أو معيار معين، أو مع قيمخه

 .نفضها عند حضابها في فترة معينت 









 التدرٌب على نماذج الخطة



 للبرنامجأمامك جذول دوني البيانات الرقمية  والبيانات النوعية 
 

 البٌانات النوتٌة البٌانات الر،مٌة البرنامج



 الضعف 

1- 

2- 

3- 

البرنامج 

المعالج 

 لها

1-  

2-  

3-  

  

 القوة

1- 

2- 

3- 

البرنامج 

المست مر 

 لها

1- 

2- 

3- 

 التحدٌات

1- 

1-  الفرص 

1- 

1- 





الهدف  الهدف العام

 التفصٌلً

بٌانات  البرنامج

 ر،مٌة

مؤشر  بٌانات نوتٌة

مؤشر تحقق )الإنجاز

 (الهدف
تحسٌن استقطاب 

المعلمٌن وإتدادهم 

وتأهٌلهم 

 وتطوٌرهم

تحسٌن البٌئة 

التعلٌمٌة المحفزة 

 للإبداع وايبتكار

تطوٌر المناهج 

وأسالٌب التعلٌم 

 والتقوٌم

تعزٌز القٌم 

والمهارات 

 الأساسٌة للطلبة



 تحسٌن استقطاب المعلمٌن وإتدادهم وتأهٌلهم وتطوٌرهم  الهدف العام 

الهدف 

 التفصٌلً 

اسم 

 البرنامج 

أسلوب 

 التنفٌذ 

 المستهدف 
المتط

 لبات 

 زمن التنفٌذ 
الجهة 

 الرئٌسٌة 

الجهة 

 المساندة 

الدتم 

 الخارجً 

مؤشر تحقق 

 الهدف 
العد

 د 
 إلى  من  الفئة 

 تحسٌن البٌئة التعلٌمٌة المحفزة للإبداع وايبتكار الهدف العام 

 الهدف التفصٌلً 

 اسم البرنامج 
أسلوب 

 التنفٌذ 

 المستهدف 
المتطلبا

 ت 

الجهة  زمن التنفٌذ 

الرئٌسٌ

 ة 

الجهة 

 المساندة 

الدتم 

 الخارجً 
 مؤشر تحقق الهدف 

 إلى  من  الفئة  العدد 

 تطوٌر المناهج وأسالٌب التعلٌم والتقوٌم الهدف العام 

 الهدف التفصٌلً 

 اسم البرنامج 
أسلوب 

 التنفٌذ 

 المستهدف 
المتطلبا

 ت 

الجهة  زمن التنفٌذ 

الرئٌسٌ

 ة 

الجهة 

 المساندة 

الدتم 

 الخارجً 
 مؤشر تحقق الهدف 

 إلى  من  الفئة  العدد 



 تعزٌز القٌم والمهارات الأساسٌة للطلبة  الهدف العام 

الهدف 

 التفصٌلً 

اسم 

 البرنامج 

أسلو

ب 

 التنفٌذ 

 المستهدف 

 المتطلبات 

 زمن التنفٌذ 
الجهة 

 الرئٌسٌة 

الجهة 

المساند

 ة 

الدتم 

 الخارجً 

مؤشر 

تحقق 

 الهدف 
 إلى  من  الفئة  العدد 



 :المتابعة 

 المسئو  تن متابعة البرنامج تارٌخ التنفٌذ اسم البرنامج

 المساءلة والمرا،بة

 

 البرنامج

 أسباب  تدم التنفٌذ لم ٌنفذ نفذ



 الهدف العام المجا  

 تطوٌر المناهج وأسالٌب التعلٌم والتقوٌم التحصٌ  الدراسً

 تعزٌز القٌم والمهارات الأساسٌة للطلبة سلوكٌات الط ب و،ٌمهم 

 تطوٌر المناهج وأسالٌب التعلٌم والتقوٌم التعلم النشط

 تحسٌن استقطاب المعلمٌن وإتدادهم وتأهٌلهم وتطوٌرهم  تقوٌم الأداء 

 تحسٌن البٌئة التعلٌمٌة المحفزة للإبداع وايبتكار اينضباط المدرسً

تحسٌن استقطاب المعلمٌن وإتدادهم وتأهٌلهم  التنمٌة المهنٌة
 وتطوٌرهم 

 تحسٌن البٌئة التعلٌمٌة المحفزة للإبداع وايبتكار الخطط المدرسٌة

 تحسٌن البٌئة التعلٌمٌة المحفزة للإبداع وايبتكار البٌئة المدرسٌة

-معام  الحاسب(الخدمات المساندة

 المختبرات والمعام -مصادرالتعلم

 تحسٌن البٌئة التعلٌمٌة المحفزة للإبداع وايبتكار

 المبادرات

 ايرشاد الط بً

 النشاط الط بً 

 المٌزانٌة التشغٌلٌة





 





 بناء الخطة الإشرافية / أولا 

 نقطة 400



 













 للتقيممتطلبات الخطة التشغيلية 
 الفهرسة•

 بٌانات المدرسة الاساسٌة •

 فرٌق التخطط ودور كل فرد فً الخطة•

 مصادر الخطة•

 تحلٌل سوأت•

 والرسالة  الرؤٌاء•

 البٌانات الرقمٌة والنوعٌة للبرنامج•

الاهداف العامة من خطة (فً قالب الخطة المحدد)البرامج •

 الوكالة 

 فرٌق المتابعة والمساءلة والمراقبة والتقوٌم•

 

 



ملاحظات خطط 

1437-1438 



 تدم التمٌٌز بٌن الرؤٌة والرسالة وأغلب المدارس وضعت الرؤٌة رسالة•

 رؤٌة مدرستنا أن تتمٌز فً مجا  التحصٌ  الدراسً: م   •

 أو أن ترفع نسبة النجاح هذا العام•

 أو أن تتمٌز فً مجا  اينضباط وتكون الأولى تلى المحافظة•

 لأن هذه رسالة.........يتكون الرؤٌة تسعى مدرستنا إلى إتداد جٌ  •

هناك بعض المدارس لم تلتزم بأهداف الوكالة التً :الأهداف العامة     -2•

أصبحت الأهداف التفصٌلٌة   تممت لكم بالمذكرة واستخدمت اهداف العام لذا

 خاطئة فما بنً تلى خطأ فهو خطأ

 نقاط الضعف والقوة غٌر متناسبة ومنقولة    -3•

 منقولة: الفرص والتحدٌات     -4•

 هناك من وضع نسب فقط: مؤشرات تحقق الهدف     -5•

 هناك مدارس لم تشم  أغلب الفئات       -6•

هناك مدارس لم تشم  أغلب المحاور وخاصة محور تحلٌ  نتائج     -8•

  الطالبات

 

  

 



 مع تحٌات قسم القٌادة المدرسٌة 

 نورة سعد الشهرانً/ مشرفة القٌادة المدرسٌة 


