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 وبه نستعٌن
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 0202سؤٚت الدًهكت انعشبٛت انسعٕدٚت الجضء الأٔل : 
 

 ٕل انٕطُٙ .ــبيج انتحــبشَالجضء انخبَٙ : 
 

 يب يخض ٔصاسة انتعهٛى نتحمٛك انشؤٚت ٔتُفٛز بشَبيج انتحٕل انٕطُٙ الجضء انخبنج : 
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 متي ىصًس أ ن هحسأ  امـمل بها امَوم نوِلسٌسرني أ ن أ كسّم مكم رؤًة الحاضر نومس خلدل، ا

 

 ٔالإسلايٙ(
ُّ
 انعشبٙ

ُ
 .. انعًك

ُ
ت
ّ
 سبط انمبساث انخلاث  ..انسعٕدٚ

ُ
 سائذة .. ٔمحٕس

ٌ
 استخًبسٚت

ٌ
 )لٕة

 

 مكامن املوة. دائما ما ثحسأ  كعط اميجاح جصؤًة، وأ نجح امصؤى هي ثلك امتي ثخنى ؿلى بحَر ثـبر ؾن ظموحاثيا جمَـاً وثـكس كسرات تلادنا.      

  شا ُو عملٌا امـصبي ونحن هثق وهـصف أ ن الله س ححاهَ حدانا وظياً مداركاً ُو أ ثمن من امحترول، ففَِ الحصمان امشرًفان، أ ظِص تلاع ال رض، وكدلة أ كثر من م وَار مسلم، وُ

و ؿامل نجاحٌا ال ول.   والإسلامي وُ

  شا ُو ؿامل نجاحٌا امثاني.كلٌ أ ن تلادنا تمخلك كسرات اسدثمارًة ضخمة، وسًسـى   اإلى أ ن حكون محصكا لكذعادنا ومورداً اإضافِا محلادنا وُ

 شا ُو ؿامل نجاحٌا وموظييا موكؽ حلصافي استراثَجي، فالمموكة امـصتَة امسـودًة هي أ هم تواتة نوـالم تعفتها مصكز رتط نولارات امثلاث، وتحَط بها أ كثر ا لمـاجص المائَة أ همَة، وُ

 .امثامر

 
شٍ امـوامل امثلازة هي مصحكزات رؤًدٌا امتي وسدشرف أ فاكِا، وىصسم ملامحِا مـاً.                                                           وُ



 

 ( 7  ) 
 

 

 : في ٔطُُب  

ا. -أ     وفصةٌ من تسائل امعاكة المخجسدة، وفيها ثصوات سخَة من الذُة وامفوسفات وامَوراهَوم وكيُر

 (، تـون الله صـةٌ ظموحٌ، مـؼمَُ من امض حاب، ُو فخص تلادنا وضلٌنُ مس خلدوِا وأ هم من ُشا كلَ، ثصوثيا ال ولى امتي ل ثـادمِا ثصوة مهلٌ تولت: ) -ب    

ثصاٍ. وثسواؿس أ تيائَ، س َفاحئ ُشا اموظن  ول هًسى أ هَ ثسواؿس أ تيائها كامت ُشٍ الدولة في ػصوف باملة امعـوتة، ؾيسما وحسُّا الملك ؾحسامـزٍز جن ؾحسامصحمن أ ل سـود ظَة الله 

 امـالمَ من خسًس.

 ىصًس أ ن هضاؾف كسراثيا:

 هخاج اميفط اإلى عملاق  ظياؾي ًـمل في أ نحاء امـالم. ىصًس أ ن نحول أ رامكو من شركة لإ

 لى أ كبر ظيسوق س َادي في امـالم. ىصًس أ ن  نحوّل ظيسوق الاسدثمارات امـامة اإ

 .س يـمل ؿلى تحفيز كبريات شركاثيا امسـودًة مخكون ؿاجصة نوحسود ولؾحا أ ساس َا في أ سواق امـالم 

 .سًضجؽ امشركات امواؿسة مخكبر وثعحح عملاكة 

  َح خُض يا كويا، وفي هفس اموكت ىصًس أ ن هعيؽّ هعف احذَاخاثَ امـسكصًة ؿلى ال كل محوَاً.حصًعون ؿلى أ ن ًحلى جسو 

 .ّيجاد المزًس من امفصص اموػَفِة والاكذعادًة  سًسدثمص ثصوثيا في الداذل، وذلك من أ خل اإ

  .لة، وس يوسؽ دائصة الخسمات الإمكتروهَة  س يرفف الإحصاءات امحيروكصاظَة امعوً

  ساؿس في مساءهتها ؾن أ ي ثلعير.امفورًةالمحاس حة س يـتمس امضفافِة و  ، حِر أ وضئ مصكز ًلُس أ داء الجِات الحكومِة وٌ

 

 وضديحين ؾيس الإدفاق واميجاح، وسًذلدل كل ال راء ووس تمؽ الى جمَؽ ال فكار(. ) س يكون صفافين                      

 



 

 ( 8  ) 
 

 
 
 

 :   طًٕحُب

ل أ ن نجـله في ملسمة دول امـالم، بامخـوِ ـحل وظييا الذي هحٌ  ـن ما ٍتمياٍ، فمس خل ـــفَِ كل مواظثر ازدُاراً يجس ـياً أ ك ـأ ن هخنَي وظ  ِـََ مـاً من هلدل اإ  فصصـل، بامـم وامخبُ 

 . َّة وامسكن وامترفَِ وكيٍر  امتي ثخاح نوجمَؽ، والخسمات المخعورة، في امخوػَف وامصؿاًة امعح

 

 :  َهتضو أٌ َكٌٕ

ةً ثلوم ؿلى سوامن أ فضل دول  ّـال لخسمة المواظيين، ومـاً س يكمل تياء تلادنا مخكون كلٌ ىتمياُا جمَـاً مزدُصةً كوً ؿس أ تيائها وتياتها وجس خفِس امـالم في ال داء الحكومي امف

ُسافٌا مـاً، ول ؿشر ل حس مٌا في أ ن هحلى في مكاهيا، من ملسراتها، دون أ ن ىصتهن اإلى كيمة سوـة أ و حصاك أ سواق ذارحِة. نحن نملك كل امـوامل امتي تمكٌيا من تحلِق أ  

ة مزدُصة ثدسؽ نوجمَؽ، دس خورُا الإسلام ومنهجِا اموسعَة، ثخلدل ال    دص.أ و أ ن هتراحؽ ل كسر الله. رؤًدٌا محلادنا امتي ىصًسُا، دولة كوً

 

 : سُشحب 

 واميجاح.بامكفاءات من كل مكان، وس َولى كل احترام من خاء مُضاركيا امحياء  
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 :المجتًع الحٕٛ٘ المحٕس الأٔل :  .1
يا        جنمط حِاة صّحي، ومحَط  ًيـم أ فصادٍحكمن أ همَة رؤًدٌا في تياء مجتمؽ ثب تي سـادة المواظيين والمليمين ؿلى رأ س أ وموياثيا، وسـادتهم ل ثتم دون اكتمال صحتهم امحسهَة واميفس َة والاحتماؾَة، وُ

يجاتَة وخاذتة  .ًدِح امـُش في تُئة اإ

 :الالتظبد الدضدْش المحٕس انخبَٙ :  .0
ا كيمة لدًيا، وسًسـى اإلى تحلِق الاس خفادة املعوى من ظاكاتهم من ذلال ثخنّي زلافثـ كسابهم سّ مهارات أ تيائيا وكسراتهم من أ هم مواردنا وأ كثُر تاحة امفصص نوجمَؽ، واإ ة الجزاء ملاتل امـمل، واإ

وف هـزز كسرة الاكذعاد ؿلى ثومَس فصص عمل مذيوؿة، كلٌ س يفذح فعلًا خسًساً في اس خلعاب امكفاءات المِارات املازمة امتي تمكّنهم من امسـي نحو تحلِق أ ُسافِم. ومخحلِق ُشٍ املاًة، س

 .والمواُة امـالمَة نوـمل مـيا والإسِام في حنمَة اكذعادنا

 :انٕطٍ انطًٕحالمحٕس انخبنج :  .0

ل تخكامل أ دوارنا، فلدًيا جمَـاً أ دوار هؤديها سواء  ياك مسؤومَات ؿسًسة اموظن الذي هًضسٍ ل ٍكتمل اإ كيا ؿاموين في املعاع الحكومي أ و الخاص أ و كير امصبحي. وُ

وسًسـى اإلى تحلِق الميجزات والمكدس حات امتي  تجاٍ وظييا ومجتمـيا وأ سرنا وتجاٍ أ هفس يا كشلك. في اموظن الذي هًضسٍ، س يـمل باس تمصار من أ خل تحلِق أ ماميا وثعوـاثيا،

ل تخحمّل كل مٌا م   .سؤومَاثَ من مواظيين وكعاع أ ؾلٌل وكعاع كير ربحيمن ثب تي اإ

شٍ المحاور ثخكامل وثدسّق مؽ تـضِا في سخِل تحلِق أ ُسافٌا وثـؼيم الاس خفادة من مصحكزات ُشٍ امصؤًة         (.)وُ
 



 

 ( ٔٔ  ) 
 

 

 

 . الحٕٛ٘ المجتًع:  الأٔل المحٕس 
 الدكَٕبث انشئٛسٛت محٕس

 الأْذاف الاستراتٛجٛت الدشتبطت ببلمحٕس الانتضايبث انشكبئض الاسبسٛت ) مجتًع حٕٛ٘( 

 لًّٛ ساسخت
زٌادة الطالة الاستٌعابٌة لاستمبال ضٌوف الرحمن  .ٔ شرف خدمة المعتمرٌن المتزاٌدٌن على أكمل وجه .1 نحٌا وفك مبادئنا الإسلامٌة .ٔ

 ملٌون معتمر. ٖٓملاٌٌن إلى  8المعتمرٌن من 
الٌونسكو إلى رفع عدد الموالع الأثرٌة المسجلة فً  .ٕ

 الضعف على الألل

نسخر طالاتنا وإمكاناتنا لخدمة ضٌوف  .ٕ
 العالم فً إسلامً متحف أكبر .2 الرحمن

 نعتز بهوٌتنا الوطنٌة .ٖ

 بٛئتّ عبيشة 

 ندعم الثمافة والترفٌه .ٔ

 "داعم" وسائل ترفٌه هادفة للمواطنٌن .ٔ
–م(، سٌكون هنان ٕٕٓٓ –هـ ٕٗٗٔوبحلول عام )

 ٌمدم مسجل هواة نادي( ٓ٘ٗمن )أكثر  –بإذن الله 
 منهجٌة وفك ترفٌهٌة وفعالٌات متنوعة ثمافٌة أنشطة
 .احترافً وعمل منظّمة

ارتفاع إنفاق الأسر على الثمافة والترفٌه داخل المملكة  .ٔ
 %. ٙ% إلى  9.ٕ من 

ارتفاع نسبة ممارسً الرٌاضة مرة على الألل أسبوعٌاً  .ٕ
 :ٓٗ إلى :ٖٔمن 

 العالم فً مدٌنة ٓٓٔ أفضل بٌن سعودٌة مدن ٖتصنٌف  .ٖ

 نعٌش حٌاة صحٌة .ٕ

 نطور مدننا .ٖ

 نحمك استدامة بٌئٌة .ٗ

 بُٛبَّ يتين 

 "ارتماء" دور أكبر للأسرة فً تعلٌم أبنائها .ٔ نهتم بؤسرنا .ٔ
ٌمثل اهتمام الأبوٌن بتعلٌم أبنائهم ركٌزة أساسٌة  .ٕ

للنجاح، وٌمكن للمدارس وأولٌاء أمور الطلاب 
أكبر فً هذا المجال مع توفر المزٌد المٌام بدور 

من الأنشطة المدرسٌة التً تعزز مشاركتهم فً 
 من%( 8ٓالعملٌة التعلٌمٌة. وهدفنا هو إشران )

 هٕٗٗٔ) عام بحلول المدرسٌة الأنشطة فً الأسر
 .الله بإذن( مٕٕٓٓ –

أسلوب مبتكر لصحة ذات جودة عالٌة وفاعلٌة 
 أكبر

 ٕٙرتماء بمإشر رأس المال الاجتماعً من المرتبة الا .ٔ
 ٓٔ المرتبة الى

 عاما 8ٓ إلى 7ٗزٌادة متوسط العمر المتولع من  .ٕ

 نبنً شخصٌات أبنائنا .ٕ

 نمكن مجتمعنا .ٖ

 نرعى صحتنا .ٗ
 



 

 ( ٕٔ  ) 
 

  

 التظبد يضدْش :  انخبَٙ المحٕس
 الدكَٕبث انشئٛسٛت محٕس

 الأْذاف الاستراتٛجٛت الدشتبطت ببلمحٕس الانتضايبث انشكبئض الاسبسٛت (التظبد يضدْش  ) 

التظبد يضدْش )فشطت 
 (يخًشة  

 
 

 نتعلم لنعمل .ٔ
 
 

 تعليم يسهم في دفع عجلة الاقتصاد 

سنسعى إلى سد الفجوة بٌن مخرجات التعلٌم العالً 
ومتطلبات سوق العمل، وتطوٌر التعلٌم العام وتوجٌه 

والمهنٌة المناسبة، الطلاب نحو الخٌارات الوظٌفٌة 
وإتاحة الفرصة لإعادة تؤهٌلهم والمرونة فً التنمل بٌن 
مختلف المسارات التعلٌمٌة. سنهدف إلى أن تصبح خمس 

( جامعة ٕٓٓجامعات سعودٌة على الألل من أفضل )
م(. وسٌتمكن ٖٕٓٓ –هـ ٕ٘ٗٔدولٌة بحلول عام )

 طلابنا من إحراز نتائج متمدّمة ممارنة بمتوسط النتائج
الدولٌة والحصول على تصنٌف متمدّم فً المإشرات 

 العالمٌة للتحصٌل التعلٌمً.

 دور أكبر للمنشآت الصغٌرة

 

%( من ٕٓتسهم المنشآت الصغٌرة بنسبة لا تتعدى )
الناتج المحلً الإجمالً ممارنة بالنسبة التً حممتها 

%(. وعلى 7ٓالالتصادات المتمدمة التً تصل إلى )
لمبذولة للارتماء بمستوى بٌئة الرغم من الجهود ا

الأعمال، إلا أن المنشآت الصغٌرة فً المملكة لا تزال 
تعانً من تعمٌد فً الإجراءات النظامٌة والإدارٌة 
وبطئها، وضعف المدرة على جذب الكفاءات، وصعوبة فً 
الحصول على التموٌل، إذ لا تتعدى نسبة تموٌل المنشآت 

وٌل الإجمالً وهً %( من التم٘الصغٌرة والمتوسطة )
نسبة ضئٌلة ممارنة بالمعدلات العالمٌة، وسنسعى إلى 
مساعدة تلن المنشآت فً الحصول على التموٌل وحث 

%( ٕٓمإسساتنا المالٌة على زٌادة تلن النسبة إلى )
 م( بعون الله.ٖٕٓٓ –هـ ٕ٘ٗٔبحلول عام )

 
 
 
 

 
 

 
 ٪٧ إلى ٪11..  خفٌض معدل البطالة منت .ٔ

 
 
 

مساهمة المنشآت الصغٌرة والمتوسطة فً إجمالً ارتفاع  .ٕ
 ٪٥٣ إلى ٪٠٢الناتج المحلً من 
 
 
 

 إلى ٪٠٠نسبة مشاركة المرأة فً سوق العمل من رفع  .3
٥٢٪ 

 
 

ندعم منشآتنا الصغٌرة والمتوسّطة  .ٕ
 والأسر المنتجة

 

 
 

 ننمً فرصنا .ٖ
 
 

 نستمطب الكفاءات التً نحتاج إلٌها .ٗ
 



 

 ( ٖٔ  ) 
 

 
 التظبد يضدْش :  انخبَٙ المحٕس تببع : 

 الدكَٕبث انشئٛسٛت محٕس
 الأْذاف الاستراتٛجٛت الدشتبطت ببلمحٕس الانتضايبث انشكبئض الاسبسٛت (التظبد يضدْش  ) 

 التظبد يضدْش
 (   )استخًبسِ فبعم

 

 نعظم لدراتنا الاستثمارٌة .ٔ

 
 

 توطٌن الصناعات العسكرٌة

 الإنفاق من( ٪٣٢هدفنا هو توطٌن ما ٌزٌد على )
( بإذن الله. ولمد مٖٕٓٓ – هـٕ٘ٗٔ) بحلول العسكري

انطلمنا فعلاً، فبدأنا بـتطوٌر بعض الصناعات الألل تعمٌداً 
من لطع غٌار ومدرعات وذخائر، وسنواصل هذا المسار 
إلى أن نصل إلى توطٌن معظمها، وسنوسع دائرة 
الصناعات الوطنٌة لتشمل الصناعات الأكثر تعمٌداً مثل 

ة الطٌران العسكري، وسنبنً منظومةً متكاملةً من صناع
الخدمات والصناعات المساندة بما ٌسهم فً تحسٌن 
مستوى اكتفائنا الذاتً وٌعزز من تصدٌر منتجاتنا 

 العسكرٌة لدول المنطمة وغٌرها من الدول.

تنمٌة لطاع التعدٌن وزٌادة مساهمته فً 
 الالتصاد الوطنً

المطاع الحٌوي ورفع سنوجه جهودنا نحو تطوٌر هذا 
( ملٌار 97مساهمته فً الناتج المحلً الإجمالً إلى )

ريال بإذن الله، وزٌادة عدد فرص العمل فً المطاع إلى 
 –ه ٕٗٗٔ( ألف فرصة عمل بحلول العام )9ٓ)

 م(.ٕٕٓٓ

 سوق للطالة المتجددة

( جٌجاوات من الطالة ٘.9لذلن نستهدف إضافة )
 –هـ ٘ٗٗٔبحلول العام ) المتجددة إلى الإنتاج المحلًّ

م( كمرحلة أولى، كما نستهدف توطٌن نسبة كبٌرة ٖٕٕٓ
من سلسلة لٌمة الطالة المتجددة فً التصادنا، وتشمل 
 تلن السلسلة خطوات البحث والتطوٌر والتصنٌع وغٌرها.

ارتفاااع حجاام التصااادنا وانتمالااه ماان المرتبااة  .ٔ
 مساتوى علاى الأولى ٘ٔ الـ المراتب إلى 9ٔ
 العالم

 
 

رفع نسابة المحتاوى المحلاً فاً لطااع الانفط  .ٕ
 :7٘ إلى :ٓٗوالغاز من 

 

 
رفع لٌمة أصول صندوق الاساتثمارات العاماة  .ٖ

 7 علاااااى ٌزٌاااااد ماااااا إلاااااى ملٌاااااار ٓٓٙمااااان 
 سعودي ريال ترٌلٌونات

 

 
 

 نطلك لطاعاتنا الواعدة .ٕ

 

 

 

 نخصص خدماتنا الحكومٌة .ٖ

 



 

 ( ٔٗ  ) 
 

 

 التظبد يضدْش :  انخبَٙ المحٕس تببع:
 

 الدكَٕبث انشئٛسٛت محٕس
 الأْذاف الاستراتٛجٛت الدشتبطت ببلمحٕس الانتضايبث انشكبئض الاسبسٛت (التظبد يضدْش  ) 

يضدْش  بدــالتظ
 تُبفسٛتّ جبربت

 

 
 نحسن بٌئة الأعمال .ٔ

 

 إعادة هٌكلة مركز الملن عبد الله المالً

 لطاع تجزئة متطور 

إضاافة إلى  -م( ٕٕٓٓ –ه ٕٗٗٔبحلول عام ) -ونهدف 
ملٌااون فرصااة عماال للمااواطنٌن فااً لطاااع تجزئااة حاادٌث 
تشااارن فٌااه مجموعااة ماان العلامااات التجارٌااة العصاارٌة 

ه ٕٗٗٔالمحلٌة والإللٌمٌة والعالمٌة. كما نهدف بحلاول )
م(، إلااى رفااع نساابة التجااارة الحدٌثااة فااً سااوق ٕٕٓٓ –

 التجزئاااة تجاااار جاااذب خااالال مااان%( ٠٢التجزئاااة إلاااى )
 بالملكٌااة المتعلمااة المٌااود وتخفٌااف ن،والاادولٌٌ الإللٌمٌااٌن
 الأجنب والاستثمار

 تنمٌة البنٌة التحتٌة الرلمٌة

 لبنااء أنشاطةتعتبر البنٌاة التحتٌاة الرلمٌاة مّمكّنااً أساساٌاً 
صناعٌة متطورة، ولجذب المستثمرٌن، ولتحسٌن تنافسٌة 
الالتصاد الوطنً، لذلن سنعمل على تطوٌر البنٌاة التحتٌاة 
الخاصاة بااـالاتصالات وتمنٌااة المعلوماات وبخاصااة تمنٌااات 
النطاق العرٌض عاالً السارعة لزٌاادة نسابة التغطٌاة فاً 
الماادن وخارجهااا وتحسااٌن جااودة الاتصااال، وسااٌكون ذلاان 

الشراكة مع المطااع الخااص، وٌتمثال هادفنا فاً من خلال 
 فاااً المناااازل مااان%( 9ٓالوصااول إلاااى تغطٌاااة تتجاااوز )

 المناطك فً%( ٙٙلعالٌة و)ا السكانٌة الكثافة ذات المدن
 سنحفز الغاٌة، هذه ولتحمٌك. الأخرى

 
 
 
 

 العالمً التنافسٌة مإشر فً ٠٣نتمال من المركز الا .ٔ
 الأولى ٢. الـ المراكز أحد إلى
 

 
رفع نسبة الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة من إجمالً  .ٕ

 ٣1٧ العالمً المعدل إلى % 8.ٖ الناتج المحلً من

% 
 
 

الوصول بمساهمة المطاع الخاص فً إجمالً الناتج  .ٖ
 %1٣ إلى% ٠٢المحلً من 

 

 

 
 نعٌد تؤهٌل المدن الالتصادٌة .ٕ

 

 
 نإسس مناطك خاصة .ٖ

 

 نإسس مناطك خاصة .ٗ

 

 

 



 

 ( ٔ٘  ) 
 

 

 

 التظبد يضدْش :  انخبَٙ المحٕس تببع:
 

 الدكَٕبث انشئٛسٛت محٕس
 الأْذاف الاستراتٛجٛت الدشتبطت ببلمحٕس الانتضايبث انشكبئض الاسبسٛت (التظبد يضدْش  ) 

يٕلعّ يضدْش  التظبد
 يستغم

 

 
 ننشئ منصة لوجستٌة ممٌزة .ٔ

 

 برنامج الملن سلمان لتنمٌة الموارد البشرٌة

 بعااد عاان حكااومً موظااف ألااف( ٣٢٢ساانموم بتاادرٌب أكثاار ماان )
دارة المااااوارد البشاااارٌة فااااً أجهزتنااااا إ مباااااد  لتطبٌااااك وتااااؤهٌلهم

 م(،ٕٕٓٓهـ ـ ٕٗٗٔالحكومٌة بحلول عام )

 (المشتركة)توفٌر الخدمات 
سنطبّك منهجٌة الخدمات المشتركة التً تهدف إلاى توحٌاد الجهاود 

لجمٌاع للاستفادة المصاوى مان الماوارد وتاوفٌر بٌئاة عمال مناسابة 
الجهااات بؤلاال تكلفااة، وذلاان باادمج الخاادمات المساااندة فااً الأجهاازة 
الحكومٌاة لرفااع الإنتاجٌاة والجااودة وتخفااٌض التكاالٌف، والحاادّ ماان 

 الهدر المالً والإداري
 رفع كفاءة الإنفاق (لوام)

ساانلتزم برفااع كفاااءة الإنفاااق العااام وتحمٌااك الكفاااءة فااً اسااتخدام 
ك برناامج )لاوام( الاذي اساتلهمنا الموارد والحد من الهادر، وسانطل

اسمه من لول الله تعالى:)وَالَّذٌِنَ إذِاَ أنَْفَماّوا لاَمْ ٌسّْارِفوّا وَلاَمْ ٌَمْتاّرّوا 
ٌْنَ ذلَِنَ لوََامااً(، لٌكاون ذلان منهاجااً نساٌر علٌاه فاً تخطاٌط  وَكَانَ بَ

 .البرنامج وتنفٌذه

 تطوٌر الحكومة الإلكترونٌة

ترونٌة الممدّمة لتشمل خادمات أخارى وسنوسع نطاق الخدمات الإلك
مثل نظم المعلومات الجغرافٌة، والخدمات الصاحٌة والتعلٌمٌاة. كماا 
سنحساان جااودة الخاادمات الإلكترونٌااة المتااوافرة حالٌااا عباار تٌسااٌر 
الإجااراءات وتنوٌااع لنااوات التواصاال وأدواتااه، وسااندعم اسااتعمال 
ل التطبٌمااااات الإلكترونٌااااة علااااى مسااااتوى الجهااااات الحكومٌااااة مثاااا

السااحابة الإلكترونٌااة الحكومٌااة، ومنصااة مشاااركة البٌانااات، ونظااام 
إدارة الموارد البشرٌة، وسنعزز حوكمة الخادمات الإلكترونٌاة علاى 

 .مستوى الحكومة
 

مدم ترتٌب المملكة فً مإشار أداء الخادمات اللوجساتٌة مان ن .ٔ
ً  .و عالمٌا ٠٣ إلى ٠٤المرتبة   إللٌمٌا

 
 علاى ٪٣٢ إلاى ٪1.رفع نسبة الصادرات غٌار النفطٌاة مان  .ٕ

 النفطً غٌر المحلً الناتج إجمالً من الألل

 
( ملٌاراً إلى ٖٙٔزٌادة الإٌرادات الحكومٌة غٌر النفطٌة من ) .ٖ

(ٔ ً  .( ترٌلٌون ريال سنوٌا
 
 مإشااار فاااً( ٕٓ) المركاااز إلاااى( 8ٓالوصاااول مااان المركاااز ) .ٗ

 .الحكومة فاعلٌة
 
 فااً الأولااى( ٘) الااـ المراكااز إلااى( ٖٙالوصااول ماان المركااز ) .٘

 .الإلكترونٌة الحكومات مإشر

 

 
 نتكامل إللٌمٌا ودولٌا .ٕ

 

 
 ةندعم شركاتنا الوطنٌ .ٖ

 
 ننتهج الشفافٌة .ٗ

 

 نحافظ على مواردنا الحٌوٌة .٘

 نتفاعل مع الجمٌع .ٙ

 
 نلتزم بكفاءة الإنفاق وبالتوازن المالً .7

 ندعم المرونة .8



 

 ( ٔٙ  ) 
 

 

 ٔطٍ طًٕح :  انخبنج المحٕس
 الدكَٕبث انشئٛسٛت محٕس

 الأْذاف الاستراتٛجٛت الدشتبطت ببلمحٕس الانتضايبث انشكبئض الاسبسٛت (ٔطٍ طًٕح   ) 

 ٔطٍ طًٕح
 يٕاطُّ يسئٕل

 
 
 

 نتحمل المسإولٌة فً حٌاتنا .ٔ
 

 
 

 تعظٌم الأثر الاجتماعً للمطاع غٌر الربحً

%( ٖ.ٓتتجاوز مساهمة المطاع غٌر الربحاً لادٌنا )لا 

من الناتج المحلً. وتعد هذه المساهمة متواضعةً إذا ما 

%(. فً الولات ٙلارناّها بالمتوسط العالمً الذي ٌبلغ )

الراهن، تبلاغ نسابة المشاروعات الخٌرٌاة التاً لهاا أثار 

اجتماااعً أو التااً تتااواءم مااع أهااداف التنمٌااة الوطنٌااة 

%( فمااط، وساانرفع هااذه النساابة لتصاال 7) طوٌلااة الأمااد

هاـ ـ ٕٗٗٔ%( بإذن الله بحلول عاام )ٖٖإلى أكثر من )

 (.مٕٕٓٓ

سوف ٌسهم نظام الجمعٌات والمإسسات الأهلٌة ونظاام 

الهٌئة العامة للأولاف )الاذٌن تام الرارهماا ماإخراً( فاً 

تمكٌن المطاع غٌر الربحً من التحوّل نحو المإسساٌة، 

ذلان بادعم المشاروعات والبارامج وسنعمل علاى تعزٌاز 

ذات الأثر الاجتماعً، وسنساهل تؤساٌس منظماات غٌار 

ربحٌاااة للأسااار وأصاااحاب الثاااروة بماااا ٌساااهم فاااً نماااو 

المطاااع غٌاار الربحااً بشااكل ساارٌع، كمااا ساانعمل علااى 

تهٌئااة البٌئااة التمنٌااة المساااندة، ونواصاال العماال علااى 

تعزٌاااز التعااااون باااٌن مإسساااات المطااااع غٌااار الربحاااً 

 .ة الحكومٌةوالأجهز

%( ٙرفااع نساابة ماادخرات الأساار ماان إجمااالً دخلهااا ماان ) .ٔ
 %( .ٓٔالى )

 
 
 
 
رفاااع مسااااهمة المطااااع غٌااار الربحاااً فاااً إجماااالً النااااتج  .ٕ

 %(. ٘%( إلى )ٔالمحلً من ألل من )
 
 
 
 
( ملٌاون متطاوع فاً المطااع غٌار الربحاً ٔالوصول إلى ) .ٖ

 .( ألف الآنٔٔسنوٌاً ممابل )
 

 

 

 

 فً أعمالنانتحمل المسإولٌة  .ٕ

 

 
 

 

 نتحمل المسإولٌة فً مجتمعنا .ٖ
 



 

 ( ٔ7  ) 
 

 
 

 انشؤٚتكٛف نحمك 
ة ظموحة موظييا في ؿام ) عوة ال ولى في ثوجهيا الجسًس نحو ثعحَق أ فضل الملٌرسات امـالمَة م(، وثـسّ ُشٍ اموزَلة الخ1202ُـ ـ 2541هضؽ من ذلال وزَلة امصؤًة ثعورا واضحا ورؤً

اء ُشٍ امصؤًة بالإضافة اإلى ؿسد من امبرامج في تياء مس خلدل أ فضل موظييا. ول خل تحلِق أ ماميا وثعوـاثيا، تسأ نا بامفـل تدٌفِش ؿسد من امبرامج امتي أ سِمت ومهسّت امعصًق أ مام تي

 :المثال ل الحصرامخيفِشًة ومن ذلك ؿلى سخِل 

ؿادة َُكلة الحكومة. .2  جصنامج اإ

 جصنامج امصؤى وامخوجهات. .1

 جصنامج تحلِق امخوازن المالي.  .0

دارة المشروؿات.  .5  جصنامج اإ

 جصنامج مصاحـة ال هؼمة.  .4

 جصنامج كِاس ال داء. .6

 جصنامج امخحول الاستراثَجي مشركة أ رامكو امسـودًة. .7

ؿادة َُكلة ظيسوق الاسدثمارات امـامّة.  .8  جصنامج اإ

 جصنامج رأ س المال امخشري. .9

 جصنامج امخحول اموظني . .22

 جصنامج امشراكات الاستراثَجَة . .22

 جصنامج امخوسؽ في امخرعَط . .21

 . جصنامج ثـزٍز حوكمة امـمل الحكومي .20



 

 ( ٔ8  ) 
 

 

ؿادة َُكلة الحكومة .2 ؿادة امَِكلة المس تمصّة مخحلِق وذسمة : جصنامج اإ ال ومويات اموظيَة. وكس تمتّ الاهعلاكة فـوَاً في ُشا المسـار، اإن نمط َُكلة امـمل الحكومي ؿالمَاً ًخجَ نحو المصوهة واإ

وضاء مجوسين أ حسُلٌ نوضؤون امس َاس َة وال مٌَة وال دص نوضؤون الاكذعادًة وامخنمَة، وكـس أ س ـ ملاء المجامس امـوَا في الدولة، واإ ِم ذلك في جسرًـؽ عموَـة وضـؽ الاسـتراثَجَات وذلك باإ

ةورفؽ كفاءة ال داء وجسرًؽ الإحصا ص امَِكلي تعورة صاملة وؿلى مصاحل بحسة ال وموً  .ءات وعموَة اتخاذ املصار. وس يواظل ُشا امخعوٍ

لدراسـات ، اؾـتماداً ؿـلى املس اؾتمسنا ما رفـخَ أ جهزثيا الحكومِة من ثوجهات ورؤى ملائمة، حِر تمت مصاحـة مهامها الحامَة ومواءمتها مؽ احذَاخاثيا المسـ خلدوَة: جصنامج امصؤى وامخوجهات .1

 .املازمة والملارنات المـَارًة، وتحوَل امبرامج والخعط ومؤشرات كِاس ال داء المحللة مِا

ـا الاكذعـادي، وأ سسـ يا لجـانًا و : جصنامج تحلِق امخوازن المالي .0 دارات اسـ خحسزيا مٌش ثب سُس مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة، تسأ نا في مصاحـة المشروؿات املائمة وأ مَة اؾتمادُـا وأ ثصُ اإ

ٍصاداثيا كير اميفعَة تيحو ) %(، ووسـى ذلال ال ؾوام املادمة اإلى الاس تمصار بهشٍ 02خسًسة لتخاذ الإحصاءات املازمة تجاُِا، ومصاحـة انووائح المخـولة تشلك. رفـيا ذلال امـام الماضي اإ

 .اموثيرة وجسرًـِا ؿبر اإحصاءات خسًسة في كعاؿات مذـسدة

دارة المشروؿات .5 صًة في جمَؽ ال جهزة، ولإدارة ذلك امزخم تعصًلـة ملائمـة وامخب كـس مـن مواءمـة ا: جصنامج اإ لجِـود، اؾتمـسنا المفِـوم تمص تلادنا امَوم بموخة من المشروؿات الإظلاحِة وامخعوٍ

 .ات الحكومِة ال دصى، كلٌ أ سّس يا مصكزاً ملاإنجاز وامخسذل امسرًؽامـومي لإدارة المشروؿات، وأ سس يا مكذحاً لإدارة المشروؿات في مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة وامكثير من الجِ

ـا مٌـش سـ يوات، ومنهـا هؼـام امشركات، وهؼـام المؤسسـا: جصنامج مصاحـة ال هؼمة .4 ت والدـَـات ذلال امـام الماضي، قميا بمصاحـة تـغ ال هؼمة املائمة وسن أ هؼمـة خسًـسة ظـال اهخؼارُ

ا. وسًس تمص في مصاحـة ال هؼمة نوخب كس من ملاءمتها نومس خلدلال ُوَة، وهؼام رسوم ال راضي امحَضا  .ء، وهؼام امَِئة امـامّة مل وكاف، وكيُر

لِـاس أ داء ال جهـزة المصكـز امـوظني م قميا باؾتماد زلافة ال داء مدسأ  ل ؾلٌميا، وحصظيا ؿلى ثعحَلَ في ثلويميا لدَؽ الجِات وامبرامج والمحادرات والمسؤومين، وكس أ سسـ يا : جصنامج كِاس ال داء .6

 .امـامة نولِام بهشٍ المِمّة ثضكل مؤسسي، وقميا تخٌاء موحات لمؤشرات كِاس ال داء بما ًـزز المساءلة وامضفافِة

ط، وعموت امشركة ؿلى جـصنامج تحـولي هؤمن تب ن لدى أ رامكو امسـودًة املسرة ؿلى ريادة امـالم في كعاؿات خسًسة اإضافة اإلى اميف: جصنامج امخحول الاستراثَجي مشركة أ رامكو امسـودًة .7

 .مذكامل ًضـِا في موكؽ كِادي في أ كثر من مجال

ؿادة َُكلة ظيسوق الاسدثمارات امـامّة .8 مََ مس خلدلًا مخجــل مٌـَ : جصنامج اإ مََ ساتلاً وس خضم اإ دارة ال ظول امتي ضّمت اإ ؿادة َُكلة امعيسوق، وهواظل امـمل في تمكِيَ من اإ عمويا ؿلى اإ

 .س َادي في امـالم، وس يـون ؾن جصنامج مذكامل لذلكأ كبر ظيسوق 

 



 

 ( ٔ9  ) 
 

 

 

 

 

َُـنى ا جصنامج رأ س المال امخشري: .9 مـبرنامج هؼصاً مكون امـيصر امخشري ؿاملًا أ ساس َاً ميجاح المشروؿات، س يـمل ؿلى ثب سـُس جـصنامج مذرعـط لدت وثفـَـل ُـشا امـيصرـ المِـم. وسـ 

وثلويمِـا وتحوَوِـا، والمسـاهسة في ثـوفير امكـوادر والدراسـات والاسدضـارات وامشراـكات الاسـتراثَجَة المخـولـة جـصأ س المـال امخشريـ، تلِاس كفاءة رأ س المال امخشريـ في املعـاع امــام 

 .والمساؿسة في الادذَار وامخعحَق مخحلِق ال ُساف الاستراثَجَة

ترافِة ؿلى تحسًس أ وموياثيا اموظيَـة واكـتراح المحـادرات املازمـة مخحلِلِـا ؿـبر شراكات مـؽ املعـاع عمويا مؽ أ جهزثيا الحكومِة وفق اإحصاء خسًس في ورش عمل اح جصنامج امخحول اموظني : .22

داري ومالي مدخكص، وؿبر تحسًس مدادرات هوؾَّة بخعط ثفعَوَة ومؤشرات واضحة ملِاس ال داء  .الخاص وأ سووب اإ

الم محياء شراكات استراثَجَة خسًسة نولصن الحادي وامـشرٍن وبما ًخوافق مؽ رؤًدٌـا اموظيَـة ميكـون محـوراً مـصتط هـمل مؽ شركائيا الاكذعادًين حول امـ جصنامج امشراكات الاستراثَجَة : .22

 .املارات امثلاث ومخـزٍز ظادراثيا

ؿساد ؿلى جصنامج مذكامل لإنجاح جصنامج امخوسؽ في امخرعَط : .21 ُشا امخوخـَ والاسـ خفادة مـن أ فضـل الملٌرسـات  هـمل ؿلى تحسًس دكِق مـسد من املعاؿات الملائمة نوخرعَط، وهلوم باإ

 .امـالمَة وهلل المـصفة وامخب كس من تحلِق أ ُسافٌا ثضكل مذوازن وؿومي

ؿـادة َُكلـة مسـ تمصة ومصهـة ل جهزثيـا الحكومِـة، ثولـي ال دوار المخكـصرّة وجســى اإلى ثوحِـس الجِـود وجسـَِل الإحـصاء جصنامج ثـزٍز حوكمة امـمـل الحكـومي .20 ات وتحسًـس : سـ يـمل ؿـلى اإ

ضـمن اسـ تمصارًة امـمـل والم صوهـة في مواجهـة امخحـسيات. كـلٌ س يًضـئ الادذعاظات ثضكل واضح وثفـَل مسؤومَة الجِات في جسلم مهمّاتها ثضكل ٌسمح مِا بامخيفِش ويمكّن المساءلة، وً

دارة الاستراثَجَة ؿلى مس خوى مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة ًـمل ؿلى مواءمة كافة امبرامج والخعط الحكومِة وامخب كس من ملاءمتها مؽ امصؤًة اموظيَـة ومٌـؽ الازدواحِـة  مكذحاً ملاإ

ت اتخـاذ املـصار في الدًـوان الموـق مخلـس  أ و امخضارب تين امس َاسات وجصامج ال جهزة، وامخب كس من أ ن مكوّنات ُشٍ امصؤًة ثفعّل في استراثَجَات كعاؾَة ملائمة. كلٌ س يؤسس مصكز د

 .مات وامحَانات املازمة مـموَة اتخاذ املصار، بما ًضمن ثـزٍز اؾتمادُا ؿلى امبراُين وال دلةالمـوو 

 

سِام كل مٌا في ُشٍ الجِود اموظيَة، س يمثل الخعوة ال ولى في سخِل تحلِق رؤً ، وسًس تمص 1202ة المموكة امـصتَة امسـودًة )اإن امتزامٌا تخحلِق ُشٍ امبرامج المحورًة ل ُسافِا، واإ

ذن الله( ظلاق جصامج خسًسة ذلال امس يوات املادمة، وس يـمل ثضكل مس تمصّ ؿلى مصاحـة وثلو  أ دائيا في سخِل تحلِق رؤًدٌا باإ  باإ
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 ٌ يعتًش.( يه02ٕٛ( يلاٚين إلى )8صٚبدة انطبلت الاستٛعببٛت لاستمببل ضٕٛف انشحمٍ الدعتًشٍٚ يٍ ) .1

هت في انَٕٛسكٕ إلى انضعف عهٗ الألم. .0
ّ
 سفع عذد الدٕالع الأحشٚت الدسج

 ( يذُٚت في انعبلم.۱22( يذٌ سعٕدٚت بين أفضم )0تظُٛف ) .0

 (.%6%( إلى )۲٩9استفبع إَفبق الأسش عهٗ انخمبفت ٔانترفّٛ داخم الدًهكت يٍ ) .4

 (.%42إلى )%(  ۱۳استفبع َسبت ممبسسٙ انشٚبضت يشة عهٗ الألم أسبٕعٛبً يٍ ) .5

 .(12( إلى الدشتبت )۲6الاستمبء بمؤشش سأط الدبل الاجتًبعٙ يٍ الدشتبت ) .6

 .( عبيب82( إلى )74صٚبدة يتٕسط انعًش الدتٕلع يٍ )  .7

 %(. 7%( إلى )۱۱٦6تخفٛض يعذل انبطبنت يٍ )  .8

 %(. 05)%( إلى 02استفبع يسبًْت الدُشآث انظغيرة ٔالدتٕسطت في إجمبلي انُبتج المحهٙ يٍ ) .9

 %(.02%( إلى )00سفع َسبت يشبسكت الدشأة في سٕق انعًم يٍ ) .12

 .( الأٔلى عهٗ يستٕٖ انعبلم15( إلى الدشاتب انـ ) ۱9استفبع حجى التظبدَب ٔاَتمبنّ يٍ الدشتبت ) .11

 %(.75(%( إلى 42سفع َسبت المحتٕٖ المحهٙ في لطبع انُفط ٔانغبص يٍ ) .10

 .( تشٚهَٕٛبث سٚبل سعٕد7٘( يهٛبس إلى يب ٚضٚذ عهٗ )622عبيت يٍ )سفع لًٛت أطٕل طُذٔق الاستخًبساث ان  .10

ت انعبلدٙ إلى أحذ الدشاكض انـ )05الاَتمبل يٍ الدشكض ) .14
ّ
 .( الأٔلى12( في يؤشش انتُبفسٛ

 %(.5,7%(إلى الدعذل انعبلدٙ )۳٩8سفع َسبت الاستخًبساث الأجُبٛت الدببششة يٍ إجمبلي انُبتج المحهٙ يٍ) .15

 .%)65%( إلى )42ًت انمطبع الخبص في إجمبلي انُبتج المحهٙ يٍ )انٕطٕل بمسبْ .16

 .( تشٚهٌٕٛ سٚبل سُٕٚبً 1( يهٛبساً إلى )160صٚبدة الإٚشاداث الحكٕيٛت غير انُفطٛت يٍ ) .17

 .( في يؤشش فبعهٛت الحكٕيت02( إلى الدشكض )82انٕطٕل يٍ الدشكض ) .18

 ..يؤشش الحكٕيبث الإنكترَٔٛت ( الأٔلى في5( إلى الدشاكض انـ )۳6انٕطٕل يٍ الدشكض ) .19

 .%)۱2%( إلى)6سفع َسبت يذخشاث الأسش يٍ إجمبلي دخهٓب يٍ ) .02

 %(.5%( إلى )1سفع يسبًْت انمطبع غير انشبحٙ في إجمبلي انُبتج المحهٙ يٍ ألم يٍ ) .01

 .( أنف ا11ٌٜ( يهٌٕٛ يتطٕع في انمطبع غير انشبحٙ سُٕٚبً يمببم )1انٕطٕل إلى ) .00
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" كام المجوس 1202ة امسـودًة اسدٌادًا اإلى حكلَف مجوس اموزراء لمجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة، توضؽ ال مَات وامترثُدات املازمة مخحلِق "رؤًة المموكة امـصتَ

ص هؼام حوكمة مذكامل؛ مضلٌن مب سسة  اتـة امفاؿلة .ـلاكة؛ بما يمكنّ المجوس من المذـات ذات امــامـمل ورفؽ كفاءثَ وجسَِل ثًس َق الجِود تين الجِ تخعوٍ
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 أولاً: على مستوى رسم التوجّهات والاعتماد:

 مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة: 

ضمل ذلك رسم امصؤى وامخوجّهات وامبرامج وامصفؽ 1202تياء ؿلى ثفوًغ مجوس اموزراء، ًخولى المجوس وضؽ ال مَات وامترثُدات املازمة مخحلِق "رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة   "، وٌ

ؿاكة تحلِق امبرامج امخيفِشًة ل ُسافِا فيما ًلؽ ضمن ادذعاظاثَ.بها، وامحت فيما ًعصأ  ؿلى امبرامج والمحادرات من ثـسًل أ و تحسًر، كلٌ ًخولى المجوس امحتّ فيما   من صب هَ اإ

 انوجية المامَة : 

ؿ ظار اميفلات مذوسعة المسى، كلٌ ثخولى انوجية اإ ص اإ ل امبرامج والمحادرات بما في ذلك ثعوٍ ذلامِا ساد وتحسًر ال مَات امخفعَوَة امتي ًتم من ثخولى انوجية وضؽ وتحسًر أ مَات اؾتماد تموً

 وامصفؽ ثضب نها.اؾتماد المخعوحات المامَة نوبرامج والمحادرات وٌضمل ذلك دراسة المخعوحات المامَة نوبرامج والمحادرات وتخعَط امخسفلات اميلسًة مِا 

 امفصًق الإؿلامي بمجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة : 

ضمل ذلك ثوحِس امصسائل الموجهة نوصأ ي امـام 1202صس َخ امعورة الذُيَة مـ"رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة ًخولى امفصًق الإؿلامي في مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة ح "، وٌ

ص الخعط الإؿلامِة مـ "رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة   .حسأ  امضفافِة" وامبرامج امخيفِشًة المصثحعة بها لإظلاكِا نوجمِور ثـزٍزاً لم 1202وثعحَح ما كس ٍكون ذاظئاً منها وثعوٍ
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 ثانٌاً: على مستوى تطوٌر الاستراتٌجٌات:
 انوجية الاستراثَجَة بمجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة : 

"، 1202الاستراثَجَات المحللة مـ "رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة ظَاكة تراح ثخولى انوجية الاستراثَجَة في مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة مسؤومَة ثلس  الدت في امضؤون الاستراثَجَة نومجوس، بما في ذلك اك

ه لى جصامج ثيفِشًة، ومذاتـة ثيفِشُا، وذلك من ذلال اإشرافِا ؿلى مكذة الإدارة الاستراثَجَة، ودراسة كل ما ٍصفـَ المكذة اإ يها. كلٌ ثخولّى انوجية كشلك دوراً ُاماً في حل امـوائق والمضكلات وحصجمتها اإ

هيها مكذة الإدارة الاستراثَجَة  امتي أ و املِام جصفـَ اإلى المجوس نوحتّ فَِ. وثـلس انوجية احتماؿاتها تسؾوة ثواخَ ثيفِش الاستراثَجَات وامبرامج والمشروؿات المحللة مخوجهات المجوس من ذلال امحت فيما ٍصفـَ اإ

 ة اإلى ذلك بحسة ما ًلسرٍ رئُس انوجية.من رئُسِا مصة واحسة كل زلازة أ صِص ؿلى ال كل، أ و كللٌ دؾت الحاخ

 مكذة الإدارة الاستراثَجَة في مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة: 

خولى المكذة دراسة وتحوَل س حل حصجمة   " اإلى دعط وجصامج ثيفِشًة 1202"رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة ًددؽ مكذة الإدارة الاستراثَجَة نوجية الاستراثَجَة حِر يمثل المكذة الذراع امخيفِشًة مِا. وً

م  لى انوجية الاستراثَجَة ثضكل دوري بما ومن ثم الإشراف والمخاتـة المس تمصة ؿلى ثلسم ثلك الخعط وامبرامج امخيفِشًة، ومسى تحلِلِا لمس تهسفاتها من ذلال امخلارٍص امواردة اإ ََ، وتحسًس امفجوات وامصفؽ اإ

ؿساد موف مذكامل س ٍصى ملاءمذَ من ثوظَات. كلٌ ًخولى المكذ ن وخست( واإ مََ ودراسة أ س حاب ثب دص أ و ثـثر المحادرات )اإ ّـَس اإ ًضاح الحلائق ة دوراً ُاماً في ثشمَل امـلدات والمضكلات امتي ثعَُ ـَاً نحو اإ

لى انوجية الاستراثَجَة في مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة نويؼص في ص  ب نها.وثلصًة وجهات اميؼص وامحت فيها أ و رفـِا اإ

 دارة المشروؿات في مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة  :مكذة اإ

ا مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة، وٌضمل ذلك مسى تحلِق أ ُساف وامتزا  "، وما ٍصاٍ 1202مات "رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة ًخولى المكذة مسؤومَة مذاتـة المشروؿات واملصارات امتي ًعسرُ

دارة المشروؿات وثلس يمِا اإلى محاالمجوس من أ ومويا فغ وتحوَل الاؾتماديات والمخاظص المصثحعة تشلك ت أ و مدادرات هوؾَة ضمن امبرامج امخيفِشًة امساؾَة مخحلِلِا. وٌضمل ذلك امخب كس من ثعحَق منهجَات اإ

لى  لوم المكذة بامخواظل مؽ الجِات في ُشا امعسد لدؽ امخلارٍص الخاظة تشلك وامتي تمكٌَ من بما ًست تحلِق اميخائج المصحوة. كلٌ ًخولى المكذة مسؤومَة مذاتـة سير المـاملات من واإ المجوس وامـكس، وً

دارة المخاظص وٌضمل ذلك ثـصًف امخحسيات وثعـَسُا ومذاتـة مسى امتزام الجِات ذات امـلاكة بامخـاون وكِامها بمسؤوم  مصفؽ لمكذة الإدارة الاستراثَجَة ثضكل َاتها وجسَِل ثيفِش امبرامج، وامذاتـة امخيفِش واإ

 دوري.
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  وزارة الاكذعاد وامخرعَط:

س امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة أ و في حال ظوة الجِات ذلك. كلٌ تمثلّ اموزارة الجِة الداعمة نوجِات ذات امـلاكة وال جهزة الحكومِة في امخرعَط الاستراثَجي وامخيفِشي، وذلك تياء ؿلى ثوحَِ من مجو

لى الجِات ذا حعاءات ودراسات اإ  ت امـلاكة، وثـمل ؿلى مواءمة الخعط املعاؾَة والمياظلِة تين الجِات ذات امـلاكة.ثوفصّ اموزارة المـوومات املازمة من تَانات واإ

 مصكز الإنجاز وامخسذل امسرًؽ : 

ا " وذلك من 1202امخيفِشًة تلصض تحلِق "رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة  يمثل المصكز الذراع الداعمة لمجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة في عمله مؽ الجِات  نجازُ ذلال ثلس  الدت في ثعميم المحادرات واإ

". 1202في امبرامج امخيفِشًة المحللة مـ "رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة وثيفِشُا. كلٌ ًخسذل المصكز تياء ؿلى ثوحَِ من مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة في حال امخـثر في ثيفِش أ ي من المحادرات المضمولة 

 ؽ ثلارٍص دورًة نومجوس حول امبرامج والمشروؿات والمِلٌت امتي تم حكلَفَ بها.وًلوم المصكز جصف

 ثامثاً: ؿلى مس خوى الإنجاز:

 :الجِات امخيفِشًة 

َئات وأ جهزة حكومِة هي المـيَة في الملام ال ول تخعوٍص وثيفِش امبرامج و 1202الجِات امخيفِشًة "مصؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة   المضارًؽ والمحادرات، وثًس َق الجِود وامخـاون مؽ الجِات " من وزارات وُ

نجاز المحادرات وٌضمل ذلك الحكومِة ال دصى في سخِل تحلِق اميخائج المصحوة. كلٌ ٍكون رئُس كل جهة ُو المسؤول ال ول ؾن الإنجاز وحل الإصكالت وامخحسيات الداذ  وَة امتي ثـَق تحلِق ال ُساف واإ

 ـوومات نوجِات ذات امـلاكة.رفؽ امخلارٍص وثوفير الم

 ثيفِش امبرامج والمحادرات وتحلِق المس تهسفات، وكِاس المصكز اموظني ملِاس أ داء ال جهزة امـامة: ًياط بالمصكز ثـزٍز امضفافِة لدَؽ ال ظصاف ذات امـلاكة ؿبر مذاتـة مسى امخلسم الحاظل في 

لى الجِات ذات ثضكل دوري، بما في ذلك امخحلق من مسى ا مس خوى امخلسم  جصاز أ ي ثـثر أ و ثب ذير في ثلسم ثيفِش المحادرات وامصفؽ تشلك اإ متزام الجِات تخحلِق ال ُساف اموظيَة المضتركة واإ

بحسة هؼامَ الداذلً وبامخًس َق مؽ  -ة مسكلة ثلارٍص دورًامـلاكة ثضكل مس تمص. كلٌ ًخولى المصكز اإشراك المجتمؽ في مذاتـة أ داء امبرنامج وال جهزة المـيَة من ذلال وشر موحات مؤشرات ال داء و 

" كلٌ ًـمل المصكز كشلك ؿلى تياء وثفـَل أ مَات مذاتـة وكِاس أ داء ال جهزة امـامة ضمن الجِات 1202حول مخخوف امبرامج امخيفِشًة المحللة مـ"رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة  -امفصًق الإؿلامي 

 الميفشة نوبرامج والمحادرات.
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 آلٌة التصعٌد: 
لى أ همَة وحود أ مَة واضحة لحل الإصكالت امتي كس ثواخَ امخيفِش وثعـَس كل ما من صب هَ أ ن ًـوق تحلِـق ال ُـساف المصحـوّة ضمـن م  "، فلـس 1202ٌؼومـة حوكمـة "رؤًـة المموكـة امـصتَـة امســودًة هؼصاً اإ

حاظة الجِات المـيَة تب سـ حاب ثـب دص أ و ثــثر ثيفِـش المحـادرات، وثفــاُؾتمست أ مَة ثضؽ مسؤومَة حل امـوائق ؿلى ال جهزة امخيفِشًة في الم ل لام ال ول، وثـزّز من تحمّل ثلك الجِات لمسؤومَاتها، وحصفؽ درخة اإ

تم ذلك وفق مس خويات مذـسّدة بحسة عمق وثـلِس المضاكل وامفترة امزمٌَة املازمة لح  ا، حِـر ثلـؽ مسـؤومَة امخعــَس ؿـلى كل جهـة في مسـ خويات وِّـدور المساءلة والمحاس حة في حال ثعوةّ ال مص ذلك. وً

لى رفـؽ كفـاءة الإنجـاز امخعـَس أ دناٍ، تياءً ؿلى ما ًخعوحَّ حل المضكلة وثشرط أ ل ثخجاوز مسّة حل امـوائق وثفاديها في أ ي جهة أ س حوؿين وبمخاتـة من مجوس ا مضؤون الاكذعادًة وامخنمَة، وتهسف ُشٍ ال مَة اإ

 ت، وفلاً مل تي:وسرؿة حل المضكلا
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ـوّل ؿ: المس خوى ال ول شراف مداشر من رئُس الجِة )مثال: اموزٍص المخخط( وً امخيفِشًـة في لى رئُس الجِة حـل مـؼـم المضـاكل ًتم حل امـوائق وامخـامل مـِا داذل الجِة الميفشة نوبرامج والمحادرات وباإ

ظار ظلاحِاثَ.  ُشا المس خوى وذلك كدل ثعـَسُا اإلى مس خوى أ ؿلى في حال كان ما ًـوق امخلسم ل ًلؽ ضمن اإ

  

ؿـساد موـف مذكامـل ســَاً نحـو: المس خوى امثاني ًضـ ًعُوة من مكذة الإدارة الاستراثَجَة امخاتؽ لمجوس امضؤون الاكذعـادًة وامخنمَـة المضـاركة دراسـة الموضـوع واإ اح الحلـائق وثلصًـة وجهـات اميؼـص اإ

لى انوجية الاستر  ل ؾيس ثـشر مـالجة ما ًـَق ثلسم الإنجاز ؿلى ُشا المس خوى.والحعول ؿلى المـوومات املازمة لذلك من جمَؽ الجِات ذات امـلاكة سـَا نحو حل امـوائق المعـسة له. ول ًتم امصفؽ اإ  اثَجَة اإ

  

لى رفـؽ الموضـو ثلوم انوجية الاستر : المس خوى امثامر ع اإلى مجوـس امضـؤون اثَجَة بامحت فيما ٍصفؽ مِا من مكذة الإدارة الاستراثَجَة ضمن ادذعاظاتها، وفي حـال ثــشر ذلك، كـس حـصى انوجيـة الحاخـة اإ

 الاكذعادًة وامخنمَة نوحت فَِ.

  

 ًـصض الموضوع ؿلى مجوس امضؤون الاكذعادًة وامخنمَة نوحت فَِ: المس خوى امصاتؽ
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 لجزء الثانً ا
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دراك (1202امسـودًة امـصتَة المموكة تحلِق )رؤًة في نومساهمة اموظني امخحوّل جصنامج أ ظوق  الاكذعادًة املعاؿات ؿلى املائمة ِةالحكوم  الجِات ثواخَ امتي امخحسيات واإ

ة  اإلى امخحسيّات ُشٍ ومجابهة (1202امسـودًة  امـصتَة المموكة )رؤًة أ ُساف  مخحلِق استراثَجَة أ ُساف امبرنامج في المضاركة الجِات وحسدت تحلِلِا. في سخِل وامخنموً

 مصحوَة مؤشرات ؿلى ثـتمس مِا، دعط ثفعَوَة وتياء س يوي، ثضكل ال ُساف ُشٍ مخحلِق املازمة المحادرات تحسًس ثم ومن مس تهسفات محسدّة، ؿلى تياءً  م1212 امـام

 ومذاتـخَ. ال داء ملِاس

ضـافة ًتم أ ن ؿلى حكومِة جهة 15 مس خوى ؿلى ؿامَ ال ول في امبرنامج واهعوق   الحكـومي امـمـل ثعـوٍص اإلى امـبرنامج الملـدلة . ويهـسف ال ؾـوام في أ دـصى جهـات اإ

  .ومذعوحاتها ظموحاتها (، واسدِـاب1202امسـودًة  امـصتَة المموكة )رؤًة املازمة امخحخَة امحًِة وثب سُس

 ًتم اإضافِة مدادرات اؾتماد في اميؼص و دوريًا، و أ دائها كفاٍتها في واميؼص وثلِيمِا مصاحـتها وسُتمّ  ذلك ، مخحلِق ال ولى الموخة هي م1226امبرنامج نوـام  مدادرات وثـخبر

ا دراس تها   . امبرنامج عمل أ مَة وفق وثعوٍصُ
 المضـتركة ال ُـساف تــغ تحسًـس ؿـبر المضـترك، وامـمـل امخًسـ َق رفـؽ وثـيرة في امـوظني امخحـوّل جـصنامج ساهم الحكومي، امـمل في المصوهة لدت امصؤًة تخوخَ وامتزاماً 
شراك املعـاؿين امـامّة، الجِات تين الخبرات وهلل المضترك امخرعَط نحو والدفؽ اموظيَة، ؿلى ال ومويات تياء امـامّة نوجِات  تحسًـس عموَـة في امصبحـي وكـير الخـاص واإ

ل وامخيفِش، وأ سامَة الحوول واتخكار امخحسيات  .ال داء وثلِيم المخاتـة في والمساهمة اهتموً

 



 

 ( ٖٔ  ) 
 

 
 
 

 :انٕطُٙ انتحٕل بشَبيج أْذاف
 

 

هفاق ( جصفؽ 1202امسـودًة  امـصتَة المموكة لمتزام )رؤًة وتحلِلاً  الحكومي امـمل امخرعَط وحكامل وفـامَة كفاءة ؿلى موموساً  أ ثصًا اموظني امخحوّل جصنامج ومخصخات عمل أ مَة تحلق  امخوازن وتحلِق كفاءة الإ

  ؿبر: المالي

 المضاركة: نوجِات ومس تهسفات استراثَجَة أ ُساف تحسًس
دراك امخحسيّات ( 1202امسـودًة  امـصتَة المموكة مخحلِق  )رؤًة الداعمة الاستراثَجَة اموظني ال ُساف امخحوّل جصنامج اؾتمس  م. 1212 نوـام مس تهسفاتها وضؽ في والاتخكار ، تحلِلِا ثـَق امتي واإ

  :بالجِات ذاظّة ثيفِشًة مدادرات اإلى الاستراثَجَة ال ُساف حصجمة
وامخيفِـش  امخرعـَط عموَـة ؿـلى وأ ثـصٍ يمخسّ  مما الاكذعادًة، الجسوى ودراسة ثفعَوَة، دعط ثيفِش وثعوٍص ال ُساف، ثلك مخحلِق ثفعَوَة مدادرات اإلى المضاركة نوجِات ال ُساف الاستراثَجَة حصجمة تمت

هفاق كفاءة ورفؽ ؿلان ؿبر امضفافِة ثـزٍز يحصص ؿلى اموظيَة. كلٌ ال ومويات تحلِق في المحادرات ُشٍ أ ثص وثـؼيم الإ  . واميخائج المس تهسفات اإ

  :المضتركة اموظيَة ال ُساف تحلِق نحو المضترك امـمل ثـزٍز
كائمـة  مُصشِِـات وفـق مذرععـة دت قصف في المحادرات تحوَل تم حِر نوصؤًة، ال ُساف الاستراثَجَة ؿلى والمحًِة امـام واميفؽ ال ثص ذات المضتركة اموظيَة ال ومويات من اموظني ؿسد امخحوّل جصنامج حسدّ 

َّة ال ُساف تحلِق في المحادرات مساهمة ثـؼيم ؿلى  مثل: المضتركة اموظي

 اموػائف: ثومَس في المساهمة
 ( 1202ُسف )رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة تحلِق في م ، بما ٌسِم1212ؿام بحوول الحكومِة كير املعاؿات في وػَفة أ مف 542 من أ كثر ثومَس المساهمة في ؿلى اموظني امخحول جصنامج مدادرات جسِم

 نوجمَؽ. امفصص تدنمَة

  الخاص: املعاع مؽ امشراكة ثـزٍز في المساهمة
هفاق % من 52نحو  ًوفص مما المحادرات، وتموًل في دت كحير ثضكل الخاص املعاع ٌساهم ساهم في المحادرات، ؿلى الحكومي الإ  مسـاهمة رفؽ ( في1202امـصتَة امسـودًةأ ُساف )رؤًة المموكة  أ حس تحلِق وٌ

 المحلًّ.  امياتج اإحلٌلي في املعاع الخاص
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  المحلًّ: المحخوى ثـؼيم في المساهمة

 فـصص وذوـق امـواردات ؿـلى الاؾـتماد مـن وامخلوَل المحلً، المضافة نومحخوى بامليمة الارثلاء ًـزز ما المحلًّ، المحخوى في ريال موَار 172من  أ كثر ثوظين اموظني في امخحوّل جصنامج مدادرات من ؿسد جسِم

 .كعاؿات مخخوفة في المحلًّ  المحخوى ثـؼيم في (1202مِسف )رؤًة المموكة امـصتَة امسـودًة تحلِلاً  امـمل،

 : امصقمي امخحوّل في المساهمة

ا يمكـن امصقمَـة ال ظـول اموظيَـة من وؿسد حِوًة، تلعاؿات مذـولةّ حوُصًة رقمَة مدادرة (19) و امـامّة، تين الجِات مضتركة رقمَة مٌعّات (4) اموظني امخحوّل جصنامج يحسد  امصقمـي امخحـول لدت اسـدثمارُ

ال ؾلٌل  نماذج ثعوٍص نحو والدفؽ الخاص، املعاع ومًضب ت امعياؿات ودت املعاؿات الاكذعادًة، وثًض َط امصقمَة، امخحخَة امحًِة تدنمَة 1202امسـودًة امـصتَة المموكة رؤًة امتزام مؽ تماص َا وذلك الحكومي،

 والخاص. الحكومي املعاؿين تين

 

 ومنها: امـمل واوس َاتَة الاحترافِة رفؽ درخة في جساهم رئُس َة ممكٌّات ؿلى امبرنامج اؾتمس ال ثص، وثـؼيم امـمل اس خسامة ومخحلِق

  امضفافِة:

 والمـؤشرات ال ُـساف جمَـؽ موحـسة جضـمل أ داء كِـاس موحـة ثعـوٍص تم سرًـؽ، ثضـكل امفجـوات وتحسًـس المحـادرات ثلـسم ( ومضلٌن مذاتـة1202امسـودًة في )رؤًة المموكة امـصتَة امضفافِة مخـزٍز تحلِلاً 

 وسرؿـة كفـاءة مـن وٍصفؽ بامخيفِش، المـيَة الجِات لدى الإنجاز مسؤومَةًـزز  وبما والمساءلة، امضفافِة درخة رفؽ في ٌسِم بما المحادرات، ثيفِش في مسى امخلسم أ ًضاً  انووحة ثلُس كلٌ جهة، مكل والمس تهسفات

 املصار. اتخاذ

  المؤسساثَة:

ّـالة ممارسات وفق الحكومي نوـمل مذكاملة حوكمة مٌؼومة تخٌاء الاكذعادًة وامخنمَة امضؤون مجوس ًلوم الإنجاز، ؿلى كادرة مٌؼومة تياء أ خل من  وثلِـيم ومذاتــة وثيفِـش مخرعَط داعمة ثب سُس مصاكز ؿبر ف

لى ثـزٍز اموظني امخحول جصنامج وٌسـى امـامّة، ال جهزة أ داء ملِاس اموظني والمصكز وامخسذّل امسرًؽ الإنجاز مصكز مثل الحكومي ال داء وضـاء دت ؿبر الميؼومة ُشٍ اإ  تحـوّل مكاثـة مثـل خسًـسة مؤسسـات اإ

 .دورًة تعصًلة وامخنموًة الاكذعادًة امضؤون مجوس اإلى ؾنها تخلارٍص وامصفؽ ومواءمة المحادرات، امـمل مب سسة يمكنّ بما اموظني؛ امخحول ججصنام مدادرات ثيفِش لمخاتـة الجِات المضاركة، داذل

  امخرعصي: الدت

 ؿـبر المـصفـة وهلـل تُنهـا فـيما وثـزٍـز امخًسـ َق المضتركة ال ُساف ذات المحادرات مواءمة ؿبر امـامّة الجِات تين المضاركة درخة ؿلى رفؽ اموظني امخحوّل جصنامج عمل الحكومِة، الجِات مدادرات حودة مخـزٍز

 والمـيَين. الخبراء مؽ مدادرة مكل الاكذعادًة الجسوى ودارسة وثلِيمِا مصاحـة المحادرات ؿلى ثـمل مذرععّة دت وحسات ثب سُس

 



 

 ( ٖٖ  ) 
 

 
 

 اموظني: امخحول جصنامج عمل أ مَة
 

 دؾوة تمّ  وكس ثضكل حلٌؾي، امبرنامج من ال ولى المصحلة في المضاركة 15 امـ الحكومِة والجِات الاكذعادًة مجوس امضؤون عمل حِر كافةّ، المصاحل في جضاركَة أ مَة امبرنامج في المضاركة الجِات اؾتمست

َّة مثل وزارتي وثفعَوِا المحادرات تخعَط في نومساهمة أ دصى حكومِة جهات لٌ والخارحِةّ الداذو  وواكـَة المخصخات.  حودة ورفؽ امـمل ثًس َق ؿلى حصظاً  وذلك ،وكيُر

 

 اموظني: امخحول جصنامج عمل ال ولى من أ مَة المصحلة
 م. 1212حتى  مصحوَة أ ُساف ووضؽ امصؤًة تحلِق سخِل في الجِات تحسيات حصر

 

 امثاهَة: المصحلة
  .الاستراثَجَة ال ُساف مخحلِق س يوي ثضكل داعمة مدادرات ثعوٍص

 

  :امثامثة المصحلة
 .المحادرات مخيفِش امخفعَوَة امخيفِشًة الخعط ثعوٍص

 

  :امصاتـة المصحلة
 .واميخائج المس تهسفات ووشر امضفافِة ثـزٍز

 

 :الخامسة المصحلة
ظلاق المس تمص وامخحسين المصاحـة ضافِة جهات وضم خسًسة مدادرات واإ  تحلـق لمـسى دورًة مصاحـة ؿلى امـمل أ مَة جض تمل امبرنامج، المضاركة في نوجِات الاستراثَجَة ال ُساف تحلِق في امخلسم ومذاتـة اإ

 :مخخوفين وفق مس خوًين ثيفِشُا ؿلى الجِات ثلوم امتي المحادرات ثلسم ومسى نومس تهسفات دكِلة مذاتـة وذلك ؿبر الاستراثَجَة ال ُساف

 اموظيَة. امخحسيات تجاوز في الجِة نجاح مسى تمثل وامتي الاستراثَجَة نوجِات بال ُساف المصثحعة المس تهسفات تحلق مسى مصاحـة أ ول: 

ساؿس مِا المصسومة بالخعط ملارهة في المحادرات الإنجاز ثلسم ثاهَا: مذاتـة   .المس تهسفات تحلِق ؿلى امخيفِش مـوكات أ ثار اهـكاس كدل مدكص ثضكل الإحصاءات امخعحَحَة اتخاذ في المخاتـة من المس خوى ُشا وٌ
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 :انٕطُٙ  انتحٕل بشَبيج في الدشبسكت الجٓبث
 

 العامّاة الجهاات مان وعادد والتنمٌاة، الالتصادٌة الشإون مجلس فً الممثلّة تمثلّ الوزارات حكومٌة، جهةٕٗ مستوى على الأولى مرحلته فً الوطنً التحول برنامج إطلاق تم

 المسدفات عدد المإشرات دد(.السعودٌة العربٌة المملكة رإٌةل) الاستراتٌجٌة بالأهداف رئٌسً بشكل الأخرى والمرتبطة
 م اسم الجهة عدد الأهداف الاستراتيجية عدد المؤشرات عدد المستهدفات

  .ٔ                                     العدل وزارة 7 21 19
  .ٕ  المالٌة وزارة 6 12 12
  .ٖ                    والتخطٌط الالتصاد وزارة 6 13 7

  .ٗ  الصحة وزارة 16 17 16
  .٘           المعلومات وتمنٌة الاتصالات وزارة 10 17 17
  .ٙ                     والاستثمار التجارة وزارة 7 10 9

  .7              والمروٌة البلدٌة الشإون وزارة 7 25 24
  .8                            المدنٌة الخدمة وزارة 5 11 11
  .9                           والإعلام الثمافة وزارة 4 10 9

  .ٓٔ                   والزراعة والمٌاه البٌئة وزارة 16 35 35
  .ٔٔ       المعدنٌة والثروة والصناعة الطالة وزارة 15 24 24
  .ٕٔ الاجتماعٌة والتنمٌة العمل وزارة 13 37 37
  .ٖٔ  الإسكان وزارة 3 11 11
  .ٗٔ  التعلٌم وزارة 8 20 19
  .٘ٔ                                        النمل وزارة 9 15 15
  .ٙٔ                              والعمرة الحج وزارة 5 15 10
  .7ٔ           الوطنً والتراث للسٌاحة العامة الهٌئة 4 16 16
  .8ٔ                              للرٌاضة العامة الهٌئة 4 7 5

  .9ٔ                        وٌنبع للجبٌل الملكٌة الهٌئة 9 12 10
  .ٕٓ            والتمنٌة للعلوم عبدالعزٌز الملن مدٌنة 7 12 12
  .ٕٔ      والمتجددة الذرٌة للطالة عبدالله الملن مدٌنة 4 8 8
  .ٕٕ                                العامة الإدارة معهد 2 4 4

  .ٖٕ                             للاستثمار العامة الهٌئة 5 12 11
  .ٕٗ                         والدواء للغذاء العامة الهٌئة 6 7 5
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 انٕطُٙ: انتحٕل بشَبيج ٕكًتح
 

 
 ؿلى حصظاً  وذلك (،1202امـصتَة امسـودًة المموكة ثيفِش)رؤًة لحوكمة اهـكاساً  امبرنامج حوكمة تمثلّ وؿوََ (،1202امـصتَة امسـودًة المموكة مخحلِق )رؤًة المـتمس الحوكمة اإظار ضمن امبرنامج حوكمة ثعميم تم

ب تي ومذاتـة امصكاتة مـاًير ورفؽ المس تمص، وامخحسين امـمل، ورفؽ كفاءة امبرنامج ، في المضاركة الجِات تين الجِود ثًس َق  جضمل الاستراثَجَات، ثعحَق في امـالمَةّ الملٌرسات ل فضل ثعحَلاً  اهنموذج ال داء. وً

دارة منهجَة وثعحَق ال داء، كِاس مؤشرات لمخاتـة اإظلاق موحات  المحادرات. ثيفِش ثـثّر  حال في الحكومِة الجِات مس خوى ؿلى امسرًؽ مفِوم امخسذّل وثعحَق المضارًؽ، محافغ اإ
 

 :انتحٕل انٕطُٙ بشَبيج ٔعٕائذ تكبنٛف
 

 
 اموظيَة بال ومويات رتعِا الحكومِة، ؿبر وامبرامج المحادرات من المخوكؽ ال ثص تخـزٍز وامخنمَة الاكذعادًة امضؤون مخوخَّ مجوس ثب كَسًا اموظني امخحوّل جصنامج في المضاركة الجِات مدادرات حكامَف اؾتماد أ مَة تمثلّ

هفاق الملسّرة امس َولة وثـكس اؾتمادات منها. المخوكـة والمامَةّ الاكذعادًة امـوائس ودراسة ؿادة في الاكذعادًة المخوفصّة امفصص م1226 المامَة امس ية ذلال المحادرات ؿلى ملاإ  وجسَِل املعاؿات من ؿسد َُكلة اإ

 أ مَة المامَةّ. اؾتمست والاؾتمادات الميزاهَات في حصس َزَ اإلى المجوس وامتي ٌسـى امضفافِة منهج من ًـززّ  بالمحادرات الخاظّة امال رك ووشر الاؾتماد أ مَة أ ن كلٌ حكامَف المحادرات، دفغ في أ سِم مما الإحصاءات،

ؿساد في مدخكصة أ سامَة اموظني امخحوّل جصنامج عمل  الخاص املعاع مضاركة ثـؼّم من أ مَات وفق نومحادرات الملترحة امخلسٍصًة امخكامَف توضؽ امبرنامج كام حِر الاكذعادًة نومحادرات. الجسوى دراسات اإ

ة والاكذعادًة المامَةّ امـوائس ورفؽ الحكومة ثخحمّوِا امخكامَف امتي تخفِغ في أ سِم مما الحكومي، الإهفاق كفاءة ورفؽ  الجسوى لدراسة س يوي، ثضكل ال مَة ُشٍ ثعحَق امبرنامج. وسُتمّ  من المخوكـة وامخنموً

 كفاءة مسى ملِاس محسدّة مـاًير وضؽ ؿلى ثـمل وامتي المامَةّ انوجية م من ذلال1212 امـام واإلى م1227ؿام  من اتخساء املادمة نوس يوات خسًسة حكامَف اؾتماد ثم المس خحسزة، ومن نومحادرات الاكذعادًة

ةّ امس َولة ملاءمة ومسى نومحادرة المالي امخرعَط ا نومحادرات المخععّة المحامف الاس خفادة من ًـؼّم الميزاهَة، مما مؽ نومحادرات املازمة امس يوً  450 اؾتماد والاكذعادي. وتمّ  المالي اموضؽ مؽ ًخلاءم بما واسدثمارُ

 . ريال ملٌار 7ٕٓ ب المادمة سنوات الحكومة للخمس على الكلٌةّ تكالٌفها وكسّرت ال ن، حتى م1226ؿام في نوحسء مدادرة
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 الأداء لٛبط يظطهحبث

 :الاستراثَجي امِسف

 (.1202امسـودًة  امـصتَة المموكة )رؤًة مؽ  تماص َا تحلِلَ، اإلى الجِة ثخعوؽ الذى الملعس ُو
 

ؽ  اموظني الاكذعاد مثال: ثيوً
 

 :ال داء كِاس مؤشرات

ة الاكذعادًة ال ُساف تحلِق من الجِة تمكّن مسى ثـكس رقمَة كيم هي  .وامخنموً

 امفصد دذل مذوسط مثال:
 

 المس تهسفة: امليم

 .تحلِلِا اإلى الجِة ثخعوؽّ امتي ال داء كِاس لمؤشرات كيم هي
 

 المصحـَة: امليم

 .تخحلِلِا أ دصى دول نجحت ال داء كِاس لمؤشرات كيم هي
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أ ُـسافِا  وضـؽ ذـلال مـن بهـا الميـاط الدور ل داء امـبرنامج في المضاركة الحكومِة ًـُس ال جهزة والذي امصؤًة من الميخثلة امخيفِشًة امبرامج أ حس اموظني امخحول جصنامج ًـخبر

هيها اموظول في حصقة امتي المصحوَة ومس تهسفاتها  أ داء كِاس بمؤشرات ورتعِا مِا مدادرات وضؽ ثم ومن امصؤًة، ومس تهسفات تحلِق أ ُساف من كجزء 1212 ؿام بحوول اإ

 .امبرنامج من المخوكؽ ال ثص مضحط فاؿوَة

 

ا، وثـؼيم نجاحها فصص مخـزٍز مدادرة سـَا كل مخيفِش ثفعَوَة دعط وحود جضترط تب مَة اموظني امخحول جصنامج مدادرات تميزت كلٌ  امتي امخفعَوَة الخعط تحخوي حِر أ ثصُ

 ثوزًـؽ ؿـلى حامَـا امـمـل يجـصي امخيفِـش، أ مَـات مـن وكجزء .دعوة كل مخيفِش امزمني والمسى المحادرات، ثيفِش ودعوات لمصاحل ثفعَل ؿلى مدادرة الجِات مكل وضـتها

ؿادة تم الجِات امتي في دعوظا امخيفِش مسؤومَات  ووزارة المـسهَة، وامثروة وامعياؿة ووزارة امعاكة والاسدثمار، امخجارة وزارة مثل مخخوفة، كعاؿات ودمج وفعل َُكلتها اإ

ا والمَاٍ وامزراؿة، امحُئة ووزارة الاحتماؾَة، وامخنمَة امـمل   .الجِات من وكيُر

 

 نوس يوات المحسئَة امكلَة حكامَفِا كسرت وامتي امخامَة المحادرات ؿلى بالموافلة الاكذعادًة وامخنمَة امضؤون مجوس كام أ ُسافَ، تحلِق ومضلٌن امبرنامج، مدادرات مخيفِش وتمَِسًا

 امخكلفة اإحلٌلي ولٌضمل نلدولة امـامة الموازهة من سُتم تموًوِا ريال موَار 268 نحو توف اإحلٌلي ُـ( بمحوف2551/ 2552ُـ ( / اإلى )2508/ 2507من   ) المامَة الخمس

 ثلـسم وفـق امخكامَـف ُـشٍ مصاحــة  - اميؼامِة المخحـة الإحصاءات وحسة - س يوي ثضكل وسُتم كلٌ .المحادرات حكامَف في الجِات ثخوكـِاامتي  الخاص املعاع مساهمة

 .امبرنامج

 



 

 ( ٖ8  ) 
 

 يٕجض ببلدببدساث الدستٓذفت يٍ لبم أجٓضة انذٔنت الدختهفت
 ( يهٛبس سٚبل سعٕد068٘( يببدسة بتكهفت تضٚذ عٍ )540) 

 
 

 الكلٌة *التكالٌف 
 )المبالغ بآلاف الرٌالات(

عدد المبادرات 
 المستهدفة

 م اسم الجهة

  .ٔ العدل وزارة ٗٔ 2ٕٕٔ2ٕٖ٘ٓ
  .ٕ المالٌة وزارة ٖٔ 2ٖ782ٕٖٔ٘
  .ٖ والتخطٌط الالتصاد وزارة ٕٓ 2ٕ9ٖ2ٕٖ٘٘
  .ٗ الصحة وزارة 8ٔ 2ٓ٘72ٖٖٖٕٓ
  .٘ المعلومات وتمنٌة الاتصالات وزارة ٖٔ 289ٙ298ٙٗٔ
  .ٙ )سٌتم توزٌع مسإولٌات تنفٌذ المبادرات للجهات الحكومٌة التً تم إعادة هٌكلتها(  والصناعة التجارة وزارة 8ٖ 2ٖٖٔ2ٓ٘ٓٗ
  .7 والمروٌة البلدٌة الشإون وزارة 9 2ٔ7٘28ٕ٘ٗ
  .8 المدنٌة الخدمة وزارة 8 7٘ٔ288ٕ
  .9 والإعلام الثمافة وزارة 9 2ٖٕٓ29ٖٓ٘
  .ٓٔ مسإولٌات تنفٌذ المبادرات للجهات الحكومٌة التً تم إعادة هٌكلتها()سٌتم توزٌع  الزراعة وزارة ٕ٘ 29ٕٗ2ٖٗٓ٘ٔ
  .ٔٔ سٌتم توزٌع مسإولٌات تنفٌذ المبادرات للجهات الحكومٌة التً تم إعادة هٌكلتها(  )  المعدنٌة والثروة البترول وزارة 7 2ٙ9ٖ29ٕٗ٘
  .ٕٔ المبادرات للجهات الحكومٌة التً تم إعادة هٌكلتها(وزارة المٌاه والكهرباء )سٌتم توزٌع مسإولٌات تنفٌذ  ٖٔ 29ٕٖ2ٙ٘8ٕٔ
  .ٖٔ وزارة الشئون الاجتماعٌة  )سٌتم توزٌع مسإولٌات تنفٌذ المبادرات للجهات الحكومٌة التً تم إعادة هٌكلتها( ٖٗ 2ٖ٘ٓ28ٕ8٘
  .ٗٔ إعادة هٌكلتها(وزارة العمل )سٌتم توزٌع مسإولٌات تنفٌذ المبادرات للجهات الحكومٌة التً تم  ٕٙ 729ٖٔ27ٔٓ
  .٘ٔ الإسكان وزارة ٕٔ ٓٙٙ.92ٔٙٙ٘
  .ٙٔ التعلٌم وزارة ٖٙ 2ٖٙ٘28ٕٕٗٗ
  .7ٔ )سٌتم توزٌع مسإولٌات تنفٌذ المبادرات للجهات الحكومٌة التً تم إعادة هٌكلتها(  الحج وزارة ٕٗ 2ٖٖٖٙٓٓ
  .8ٔ النمل وزارة ٙٔ 2ٙٔٙ2٘ٓٓ٘
  .9ٔ توزٌع مسإولٌات تنفٌذ المبادرات للجهات الحكومٌة التً تم إعادة هٌكلتها(الرئاسة العامة لرعاٌة الشباب   )سٌتم  ٕٕ 727ٗٙ2ٖٖ٘
  .ٕٓ الوطنً والتراث للسٌاحة العامة الهٌئة ٖٕ 2ٗ8ٖ298٘ٓٔ
  .ٕٔ وٌنبع للجبٌل الملكٌة الهٌئة 7ٗ 2ٕٙ92ٓ٘٘ٔٗ
  .ٕٕ للاستثمار العامة الهٌئة ٔٔ 2ٓ8ٙ2ٕٔ٘ٔ
  .ٖٕ والدواء للغذاء العامة الهٌئة ٙ 2ٓٗ9ٗٙٗ
  .ٕٗ والتمنٌة للعلوم عبدالعزٌز الملن مدٌنة ٖٓ 82ٖٓٗ27ٗ7
  .ٕ٘ والمتجددة الذرٌة للطالة عبدالله الملن مدٌنة ٓٔ 2ٔ7ٕ2ٗٙ7٘
  .ٕٙ العامة الإدارة معهد ٗ 8ٓ727ٕٙ

 المجموع ٕٗ٘ 82ٗٔٓ2٘٘9ٕٙ

 
 )المبادرة تكاليف في القطاع الخاص مساهمة تشمل لا (خزينة الدولة ستتحملها هـ التي1441/1442إلى   هـ1431/1431 من مالية لخمس سنوات الإجمالية الكلية * التكاليف
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 الجضء انخبنج

 

 

 

 

 

 



 

 ( ٗٓ  ) 
 

 

مخوفير فصص امخـويم « امصؤًة»سالة خاءت مص مواكحاً مصسالة امخـويم وداؾلًٌ لمسيرتها، محياء حِل مذـلم كادر ؿلى تحمل المسؤومَة واتخاذ املصارات مس خلدلًا، واهعلاكاً من ُشٍ ا« 1202رؤًة امسـودًة »خاء اإؿلان 

والاتخكار، وحنمَة امشراكة المجتمـَة، والارثلاء بمِارات وكسرات مًسوبي  نوجمَؽ في تُئة ثـويمَة مٌاس حة في ضوء امس َاسة امخـويمَة نومموكة، ورفؽ حودة مخصخاثَ، وزيادة فاؿوَة امححر امـومي، وجضجَؽ الإتساع

 امخـويم.

 

 :ؿلى ثيفِش الخعة الاستراثَجَة مخعوٍص الموارد امخشرًة امسـودًة من ذلال وس خـمل امصؤًة

  َوِم والمصوهة في امخيلل تين سس امفجوة تين مخصخات امخـويم امـالي ومذعوحات سوق امـمل، وثعوٍص امخـويم امـام وثوحَِ امعلاب نحو الخَارات اموػَفِة والمِيَة الم تاحة امفصظة لإؿادة ثبُ  ياس حة، واإ

 خوف المسارات امخـويمَة. مخ 

  ة بجمَؽ مكوناتها، هتمكن المسرسة من امخـاون مؽ ال سرة وتياء شخعَات كِادًة، واس خحساث لٍوؿة كحيرة من ال و ضعة امثلافِة والاحتماؾَة وامصياضَة وامترفيهَة، وامخـاون مؽ ثعوٍص الميؼومة امترتوً

ة وثعوٍص المياهج الدراس َة.املعاع الخاص واملعاع كير امصبحي في ثلس  المزً َل المسرسين واملِادات امترتوً  س من امبرامج، وامفـامَات المحخكصة مخـزٍز امشراكة امخـويمَة وثبُ 

  .)مواءمة مخصخات الميؼومة امخـويمَة مؽ حاخات سوق امـمل من ذلال امحواتة اموظيَة نوـمل )ظاكات 

 كذعادًة.امخوسؽ في امخسرًة المِني لدفؽ عجلة امخنمَة الا 

 .امتركيز ؿلى فصص الاتخـاث في المجالت امتي تخسم الاكذعاد اموظني وفي امخرععات اميوؾَة في الجامـات امـالمَة المصموكة 

 تمكين امعلاب من اإحصاز هخائج مذلسمة ملارهة بمخوسط اميخائج الدومَة، والحعول ؿلى ثعيَف مذلسم في المؤشرات امـالمَة نوخحعَل امـومي. 

  .وضاء الميعات امتي ثـنى بالموارد امخشرًة  ؾلس شراكات مؽ الجِات امتي ثوفص فصص امخسرًة نورصيجين محوَاً ودومَاً، اإضافة اإلى اإ

 

امخـويم امـالي ومذعوحات سوق امـمل، والاسدثمار ، وسس امفجوة تين مخصخات 1202خامـة دومَة في  122ومن جهة أ دصى فاإن امصؤًة جس تهسف أ ًضاً أ ن ثعحح خمس خامـات سـودًة ؿلى ال كل من أ فضل 

 في امخـويم وحزوًس امعلاب وامعامحات بالمـارف والمِارات املازمة موػائف المس خلدل، وحعول كل ظفل ؿلى فصص امخـويم الجَس .

 

، اإضافة اإلى وضؽ مؤشرات ملِاس مخصخات 1212من ال وضعة المسرس َة في ثـويم أ تيائهم في  في المئة 82الذي يهسف لإشراك ال سر في « ارثلاء»ثعحَق جصنامج « 1202رؤًة امسـودًة »ومن امتزامات 

وضاء كاؿسة تَانات صاملة مصظس المسيرة الدراس َة نوعلاب تسءاً من مصاحل امخـويم المحكص   ة اإلى المصاحل المخلسمة.امخـويم ومصاحـتها س يويًا. وأ ًضاً اإ



 

 ( ٗٔ  ) 
 

 المبالغ بآلاف الرٌالات ادرةـــاسم المب م
 2,000,000 التعلٌمٌة والمٌادات للمعلمٌن المستمر المهنً للتطوٌر الشامل الإطار  .ٔ

 1,600,000 والمعلم الطالب تمدم لدعم الرلمً التعلٌم نحو التحول  .ٕ

 2,017,632 التعلٌمٌة الترفٌهٌة الحً أندٌة برنامج  .ٖ

 1,555,900 المدرسٌة المبانً فً والسلامة الأمن وسائل تحسٌن  .ٗ
 750,000 المساندة للخدمات الجودة وتحسٌن التكالٌف لتملٌل العملٌة التعلٌمٌة على التركٌز لضمان التعلٌمٌة والمٌادات المعلمٌن عن الإدارٌة الأعباء تخفٌف  .٘

 11,030 رٌاض ذلن فً بما( العام التعلٌم فً الاستثمار فً الأهلً المطاع مشاركة تشجٌع  .ٙ
 170,000 التعلٌم وزارة فً الشامل التحول برنامج تنفٌذ لضمان التعلٌم بوزارة الوطنً التحول مكتب تشغٌل  .7

 180,000 التعلٌم وإدارات الوزارة والجامعات بٌن الأدوار توزٌع وإعادة التعلٌم لوزارة الممترح التشغٌلً النموذج تطبٌك  .8

 500,000 ..الممدمة للمعلمٌن الخدمات مستوى ورفع بالمهنة المحٌطة المنظومة وتطوٌر المهنً للمعلمٌن المستوى رفع خلال من التعلٌم مهنة مستوى لرفع وطنٌة إستراتٌجٌة تطوٌر  .9

 250,000 الابتدا  التعلٌم تطوٌر  .ٓٔ
 2ٕٗٙ2878ٕ المملكة مناطك جمٌع لتشمل خدماتها فً والتوسع الأطفال ورٌاض حضانات برامج تطوٌر  .ٔٔ

 8ٓٓٓٗ التشغٌلٌة كفاءته وتحسٌن الخارجً الابتعاث برنامج تطوٌر  .ٕٔ

 959,000 الصفٌة     غٌر والأنشطة المناهج فً وتضمٌنها العامة والعملٌة، الحٌاة فً للنجاح المإدٌة الشخصٌة للمهارات متكاملة مصفوفة تطوٌر  .ٖٔ

ٔٗ.  
 التمنً للتدرٌب العامة المإسسة مع إطار تكاملً خلال من بها التمنٌة الكلٌات وربط التطبٌمٌة التمنٌة للعلوم سلمان الملن باسم جامعة تطبٌمٌة تمنٌة جامعة إنشاء خلال من التطبٌمً التمنً التعلٌم منظومة تطوٌر

 المجتمع        كلٌات وكذلن والمهنً
2,900,000 

 1,028,400 الحٌاة     تحدٌات مواجهة على لدراتهم وتنمٌة احتٌاجات الطلاب تلبٌة من المعلمٌن لتمكٌن المعلم، على المعتمد التعلٌم من بدلاً  على الطالب، المعتمد التعلٌم نحو للتحول الدراسٌة المناهج بنٌة فً جدٌد نموذج تطوٌر  .٘ٔ

 50,000 العلمٌة     الدولٌة المسابمات فً المشاركة تعزٌز  .ٙٔ

 1,691,760  نحو المهن  الإٌجابٌة الإتجاهات وتعزٌز المهن على الطلاب لتدرٌب بالمدارس فنٌة ورش توفٌر  .7ٔ

 240,000  التعلٌمٌة      تموٌل النظم نماذج تنوٌع أجل من التعلٌمٌة المبانً إنشاء لتموٌل الخاصة الاستثمارات جذب  .8ٔ

 2٘ٓٓ2ٓٓٓٔ  والتشغٌلٌة    الرأسمالٌة النفمات ترشٌد ٌحمك بما والتخطٌط المٌزانٌة فً الأداء كفاءة رفع  .9ٔ

 9299ٓٗ  الإنجلٌزٌة   اللغة تعلٌم تطوٌر مركز  .ٕٓ

 9299ٓٗ  العربٌة اللغة تعلٌم تطوٌر مركز  .ٕٔ

 929ٓٓٗ  الصحٌة المعلومات نظم تمنٌات تطوٌر مركز   .ٕٕ

 STEM ٗ9299ٓ والرٌاضٌات والهندسة والتمنٌة العلوم تعلٌم تطوٌر مركز  .ٖٕ

 2ٓٓٓ2ٓٓٓٔ  الأهلً المطاع مع بالتعاون الخاصة للتربٌة متخصص وطنً مركز انشاء/ الخاصة التربٌة تطوٌر مشروع  .ٕٗ

 9ٓ2ٓٓٓ  )جامعة(      الجامعٌة الإلكترونٌة الخدمات منظومة  .ٕ٘

 82ٓٓٓٗ  العمل   سوق واحتٌاجات الجامعٌة التخصصات مخرجات بٌن الموائمة لضمان عملً اطار وضع  .ٕٙ

 2ٖٓٓ2ٓٓٓٔ  دراسٌة  مرحلة كل معاٌٌر حسب والمتولع، الطلاب مستوى بٌن الفجوة لتحدٌد الأساسٌة للممررات الشامل للتموٌم نظام تطوٌر  .7ٕ

 2ٓٓٓٓ٘  الحجم  صغٌرة إلتصادٌة مإسسات لبل من لتشغٌلها حكومٌة مدرسة ٕٓٓٓ حوٌل ٌتم بحٌث«  المستملة المدارس» باسم الحكومٌة المدارس لتشغٌل جدٌد نموذج تطوٌر  .8ٕ

 2٘7828ٔ8ٔ  )الاستدامة(     الحٌاة مدى التعلم  .9ٕ

 929ٓٓٗ  والجامعٌة   الثانوٌة المرحلة طلاب لدى الأعمال ورٌادة الاستثمار عن تثمٌفً برنامج إٌجاد  .ٖٓ

 929ٓٓٗ  السعودٌة     العربٌة المملكة فً التعلٌم عن الذهنٌة الصورة تعزٌز  .ٖٔ

 27٘ٗٓٓٔ  )إرتماء(    الوطنٌة الهوٌة و المٌم تعزٌز فً ودورها التعلٌمٌة و التربوٌة العملٌة فً الأسرة مشاركة تعزٌز  .ٕٖ

 2ٓٓٓٓ٘  الجغرافٌة    المعلومات ونظم الرلمٌة المعلومات خدمات نظام وتطوٌر إنشاء  .ٖٖ

 2ٓٓٓٓ٘  العلمً       البحث وبٌانات الخرٌجٌن بٌانات لواعد وبناء التعلٌم إحصاءات تطوٌر   .ٖٗ

 2ٓٓٓٓ٘  التعلٌم      وزارة فً الاستراتٌجٌة الإدارة مكتب انشاء  .ٖ٘

 2ٓٓٓٓ٘ التعلٌم       وزارة فً الأداء لٌاس مإشرات تطوٌر  .ٖٙ

 2ٖٙ٘28ٕٕٗٗ الدولة ) لا تشمل مساهمة المطاع الخاص فً تكالٌف المبادرة(.هـ التً ستتحملها خزٌنة ٕٗٗٔهـ/ٔٗٗٔهـ  ـــــــ 8ٖٗٔهـ/7ٖٗٔاجمالً التكلفة للمبادرات ) وهً لخمس سنوات مالٌة من 
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 المصدر :

 الموالع الإلكترونٌة التالٌة :

 Vision 2030.gov.sa 

  رإٌة المملكة البوابة الوطنٌةhttp://www.saudi.gov.sa/wps/portal . 

  وزارة التعلٌمwww.moe.sa . 

 ٌالتعلٌم .  -ٖٕٓٓة السعودٌة ـرإ 
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