
ورقة عمل مقدمة في ملتقى رؤساء القيادة المدرسية  
( دور القيادة المدرسية في ضوء برنامج التحول الوطني ٢٠٢٠ ) 

٣ربيع الأول ١٤٤٠هـ

رؤية ٢٠٣٠  
وبرنامج التحول الوطني ٢٠٢٠ 

 في قطاع التعليم

المملكة العربية السعودية 
وزارة التعليم 

الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة 

اعداد 
مساعدة المـديـر العام للشؤون التعليمية 

بمنطقة مكة المكرمة



r



المحور الأول
رؤية المملكة العربية السعودية 

  ٢٠٣٠
والقابلية للمقارنة في ضوء التجارب الدولية

المحور الثاني
برنامج 

 التحول الوطني ٢٠٢٠ ( ١ )  
والموازنة

المحور الثالث
إضاءات حول برنامج  

التحول الوطني ٢٠٢٠ (٢ )

موثوقية الأداءالمحور الرابع

محاور الورقة

توصيات



رؤية 
 المملكة العربية السعودية 

  ٢٠٣٠
والقابلية للمقارنة  

في ضوء التجارب الدولية

المحور الأول

مـــلـــف رؤيـــة الـــمـــمـــلـــكـــة 
العربية السعودية ٢٠٣٠



إن الأهداف المستقبلية  والخطط التنموية 
التي تتنافس الدول لتحقيقها تؤكد أهمية 

قطاع التعليم في تحقيق هذه الخطط. 
 



تجربة  الولايات المتحدة      عام  1984 
أعـلـنـت  الـولايـات الـمـتـحـدة الإمـريـكـيـة هـدفـهـا الـوطـنـي الـقـائـم عـلـى إنـشـاء نـظـام مـعـرفـي يـربـطـهـا بـأنـظـمـة الـتـعـلـيـم الـدولـيـة, 
وسـعـت لـتـحـقـيـقـه  والـذي أثـبـت أن لـرؤيـتـهـا الـوطـنـيـة  الـدور الأكـبـر فـي تـشـكـيـل اقـتـصـاد الـولايـات الـمـتـحـدة الأمـريـكـيـة 

 (Edwards, 2007) . لتكون في مقدمة الدول

تجربة   كوريا                                              عام 1997 

إن تـتـبـع أثـر الـتـغـيـرات الـمـتـسـارعـة الـتـي طـرأت عـلـى جـمـهـوريـة كـوريـا عـلـى مـدى ثـلاثـيـن عـامـاً والـتـي جـعـلـتـهـا تـصـل إلـى 

مـنـافـسـة مـبـاشـرة مـع الـولايـات الـمـتـحـدة الأمـريـكـيـة فـي مـجـالات الـنـقـل والـمـعـلـومـات والاتـصـالات لـيـتـضـح أن كـوريـا سـعـت 
(Torres, 2017)    .طوال الأعوام الماضيية إلى إعداد الطلاب للمشاركة في اقتصاد المعرفة العالمي



تجربة سنغافورة                       عام 1997 

أعـلـنـت سـنـغـافـورة عـن رؤيـتـهـا الـوطـنـيـة لـلـتـعـلـيـم بـالـتـحـول نـحـو" مـدارس مـُفـكـرة و جـيـل مـتـعـلـم " و هـو مـا جـعـلـهـا قـادرة 
عـلـى مـواجـهـة الـتـحـديـات الـمـسـتـقـبـلـيـة حـتـى أصـبـحـت الـتـجـربـة  الـسـنـغـافـوريـة فـي الـتـعـلـيـم الأشـهـر عـالـمـيـاً, وبـاتـت تـجـربـتـهـا 

  (Aaron Koh, 2004 ) .محل دراسة في الجامعات العالمية المهتمة بالتعليم

تجربة مال01يا                             عام 1991 
مـالـيـزيـا نـجـحـت فـي الـمـزج بـيـن اقـتـصـاديـات الـعـولـمـة والاحـتـفـاظ بـنـهـج الاقـتـصـاد الـوطـنـي لـتـتـحـول خـلال فـتـرة قـصـيـرة 
مـن بـلـد يـعـتـمـد عـلـى تـصـديـر الـمـواد الأولـيـة إلـى واحـدة مـن أكـبـر الـدول الـمـصـدرة لـلـسـلـع والـتـقـنـيـة الـصـنـاعـيـة فـي مـنـطـقـة 

(Nadia Fadly 2017 ).جنوب شرقي آسيا. والعامل الرئيسي في نجاح التجربة الماليزية هو الاهتمام بجودة التعليم



القابلية للمقارنة 

نلتزم بتحقيق جميع متطلبات رؤية المملكة ٢٠٣٠ حتى يكون تعليمنا 
منارة معرفية لمواجهة التحديات  وتحقيق كفاءة عالية تنافس عالمياً, 

ولدينا قيادة تدعمنا لأجل تحقيق ذلك .



خادم الحرمين الشريفين 

ل سعود  الملك سلمان بن عبد العزيز 

ولي العهد ورئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية     

ل سعود محمد بن سلمان بن عبدالعزيز 
إن التعليم في السعودية هو الركيزة الأساسية التي نحقق بها تطلعات 

شعبنا نحو التقدم والرقي في العلوم والمعارف

 برامج تطوير التعليم يجب أن تعمل كمنظومة متكاملة آخذًا في 

الاعتبار الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في هذا الشأن.

عبارات داعمة



المحاور التي بنيت عليها رؤية 
المملكة العربية السعودية ٢٠٣٠

مجتمع حيوي

اقتصاد مزدهر

وطن طموح

قيمة راسخة 
بيئة عامرة 
بنيانه متين

فرص مثمرة 
استثمار فعال 

تنافسية جذابة 
موقع مستقل

حكومة فاعلة 
مواطن مسؤول

المرتكزات التي بنيت عليها رؤية 
المملكة العربية السعودية ٢٠٣٠

العمق العربي والإسلامي

قوة استثمارية رائدة

محور القارات الثلاث

بلادنا قبلة المسلمين

نحرك الاستثمار العالمي 
بتملكنا أكبر صندوق 

سيادي في العالم

الموقع الجغرافي المهم 
عالمياً .. يربط القارات 
الثلاث ويسهل الحركة 

التجارية

للتذكير



برنامج قياس الأداء

برنامج إعادة هيكلة الحكومة

برنامج الرؤى والتوجهات

برنامج تحقيق التوازن المالي

برنامج إدارة المشروعات

برنامج مراجعة الأنظمة

البرامج التي أسهمت 
ومهدت الطريق أمام 
بناء هذه الرؤية على 
سبيل المثال لا الحصر
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برنامج التوسع في التخصيص06

برنامج التحول الاستراتيجي لشركة أرامكو السعودية

برنامج إعادة هيكلة صندوق الاستثمارات العامة

برنامج رأس المال البشري

برنامج التحول الوطني
برنامج حوكمة العمل الحكومي

 البرامج التنفيذية 

للرؤية على سبيل المثال  

لا الحصر

برنامج الشراكات الاستراتيجية 07



برنامج 
 التحول الوطني٢٠٢٠ ( ١ )  

والموازنة
المحور الثاني

وثـيـقـة بـرنـامـج الـتـحـول 
الوطني ٢٠٢٠

وثـيـقـة بـرنـامـج الـتـحـول الـوطـنـي 
٢٠٢٠ ملحق المبادرات



برنامج التحول الوطني ٢٠٢٠ ( ١ ) والموازنة

يعتبر "برنامج التحول الوطني ٢٠٢٠", خطة لتحقيق وتنفيذ "رؤية السعودية ٢٠٣٠" وصولاً الى عام ٢٠٢٠ وذكرت وثيقة "برنامج التحول الوطني 

٢٠٢٠" أنه برنامج لأجل بناء القدرات والإمكانات اللازمة لتحقيق الأهداف الطموحة.  

و ظهرت الحاجة إلى إطلاق برنامج التحول الوطني على مستوى ٢٤ جهة حكومية (١٦ وزارة ومن ضمنها وزارة التعليم  بالإضافة إلى ٨ هيئات 

حكومية) قائمة على القطاعات الاقتصادية والتنموية في العام الأول للبرنامج ٢٠١٦, ويحتوي البرنامج على ٨ من الأهداف الاستراتيجية مرتبطة بـ 

٢٠ مؤشر وبمستهدفات مرحلية إلى عام ٢٠٢٠, ومرحلة أولى من المبادرات التي بدأ إطلاقها ابتداء من عام ٢٠١٦ وعددها ٣٦ مبادرة , لتحقيق تلك 

الأهداف, وقد لحقها مراحل تشمل جهات أخرى بشكل سنوي..



الموازنة
"ندرك إحتمالات التغيير الممكنة لنحقق التميز   

و نتوسع في فرص النجاح."
نســــتعرض بــــعض مــــن مــــؤشــــرات الإدارات المســــتهدفــــة 

وطـريـقة حـساب خـط الأسـاس والـموازنـة فـي تـحقيق الـمؤشـر 

وصولاً إلى المؤشرات المستهدفة في ٢٠٢٠ .



إدارة  
الإشـراف 
 الـتـربـوي

إدارة  
الـمـوهـوبـات

إدارة  
الاخـتـبـارات 
والـقـبـول

إدارة  
 الـتـدريـب  
إدارة  والابـتـعـاث

نـشـاط  
الـطـالـبـات

إدارة  
ريـاض 
 الأطـفـال

إدارة  
الـتـربـيـة 
الـخـاصـة

إدارة  
الـتـوجـيـه 
والارشـاد إدارة  

تـعـلـيـم 
 الـكـبـار

إدارات الشؤون التعليمية



إدارة التدريب  والابتعاث
الاهداف الإستراتيجية  

المؤشرات 

احتساب  خط الأساس



تـحـسـيـن اسـتـقـطـاب الـمـعـلـمـيـن و إعـدادهـم و تـأهـيـلـهـم و تـطـويـرهـم الـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـثـانـي                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            
 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 

 تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق
ــتقبلية الــعمل المسـ

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

عـدد سـاعـات١٠١٨مـتوسـط عـدد سـاعـات الـتطويـر الــمهني الـتي اســتكملها الــمعلمين

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



٢-١. متوسط عدد ساعات التطوير المهني التي استكملها المعلمين

خط الأســــــــــــاس = ١٠  
 المستهدف 2020 = ١٨  

 الوحدة =عدد ساعات

خــط  
ــــاس  الأسـ

١٠

المســـــــتهدف 
 2020 
١٨

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ١٠  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ١٨  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة = عدد ساعات 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (١٨ - ١٠) /٣ = ٢٫٧ 

بـمـعـنـى فـي كـل قـفـزة يـجـب أن يـتـزايـد مـتـوسـط 
عدد الساعات بمقدار  ٢٫٧ عدد ساعات

خــط  
ــــاس  الأسـ

١٠

المســـــــتهدف 
 2020 
١٨

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

٢.٧ ٢.٧

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 
١٢ .٧

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 
١٥ .٤

٢.٧

٢-١ . متوسط عدد ساعات التطوير المهني التي استكملها المعلمين



مؤشر مكة المكرمة عام ٢٠١٧  
حسب حد الموازنة ١٥.٤ ساعات  

الواقع : تم تحقيق مؤشر ١٨ ساعة تدريبية لكل معلم 

التحليل : ارتفاع المعدل عن المستهدف مؤشر إيجابي ، يشير إلى استشعار الإدارة بأهمية التنمية المهنية للمعلمين 

باعتبارها السبيل لتطوير وإصلاح التعليم لمواجهة التغيرات التي يشهدها المجتمع الدولي



تـحـسـيـن اسـتـقـطـاب الـمـعـلـمـيـن و إعـدادهـم و تـأهـيـلـهـم و تـطـويـرهـم الـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـثـانـي                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            
 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 

تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق 
ــتقبلية الــعمل المسـ

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

مـتوسـط عـدد سـاعـات الـتطويـر الــمهني فـي الــقيادة الــتعليمية الـتي 
عـدد سـاعـات٥٢٠اســتكملها قـادة الــمدارس

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



٢-٢.متوسط عدد ساعات التطوير المهني في القيادة التعليمية التي استكملها قادة المدارس

خط الأســــــــــــاس = ٥  
 المستهدف 2020 = ٢٠  
 الوحدة = عدد ساعات

خــط  
ــــاس  الأسـ

٥

المســـــــتهدف 
 2020 
٢٠

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ٥  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ٢٠  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة = عدد ساعات 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (٢٠ - ٥) /٣ =  ٥ عدد ساعات 

بمعنى في كل قفزة يتزايد عدد الساعات  بمقدار  
٥ ساعات

خــط  
ــــاس  الأسـ

٥

المســـــــتهدف 
 2020 
٢٠

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

٥ ٥

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 

١٠

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 

١٥

٥

٢-٢.متوسط عدد ساعات التطوير المهني في القيادة التعليمية التي استكملها قادة المدارس



مؤشر مكة المكرمة عام ٢٠١٧  
حسب حد الموازنة ١٥.٤ ساعات  

الواقع : تم تحقيق مؤشر ١٧.٥ ساعة تدريبية لكل قيادة 

التحليل :: ارتفاع المعدل عن المستهدف مؤشر إيجابي ، يشير إلى استشعار الإدارة بأهمية التنمية المهنية للقادة 

باعتبارها السبيل لتطوير وإصلاح التعليم لمواجهة التغيرات التي يشهدها المجتمع الدولي



تـحـسـيـن اسـتـقـطـاب الـمـعـلـمـيـن و إعـدادهـم و تـأهـيـلـهـم و تـطـويـرهـم الـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـثـانـي                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            
 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 

تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق الــعمل 
ــتقبلية المسـ

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

نسـبة مـئويـة ( ٪ )٤٨٦٥نسـبة الــمعلمين الـمجتازيـن لاخــتبار " قـياس " 

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



٢-٣.نسبة المعلمين المجتازين لاختبار " قياس "

خط الأســــــــــــاس = ٤٨  
 المستهدف 2020 = ٦٥  
 الوحدة = نسبة مئوية

خــط  
ــــاس  الأسـ

٤٨

المســـــــتهدف 
 2020 
٦٥

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ٤٨  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ٦٥  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة = نسبة مئوية 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (٦٥ - ٤٨) /٣ =  ٥٫٧ % 

بـمـعـنـى فـي كـل قـفـزة يـجـب أن  تـتـزايـد الـنـسـبـة بـمـقـدار 
% ٥٫٧

خــط  
ــــاس  الأسـ

٤٨

المســـــــتهدف 
 2020 
٦٥

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 
٥٣ .٧

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 
٥٩ .٤

٢-٣.نسبة المعلمين المجتازين لاختبار " قياس "

١٤ ٣ ٢

٥.٧ ٥.٧٥.٧



إدارة رياض الأطفال الأهداف الاستراتيجية  

المؤشرات 

احتساب  خط الأساس



   إتـاحـة خـدمـات الـتـعـلـيـم لـكـافـة شـرائـح الـطـلابالـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الأول                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            
 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 

تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق الــعمل 
ــتقبلية المسـ

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

نسـبة مـئويـة ( ٪ )١٣٢٧.٢نسـبة الأطــفال الــملتحقين بـريـاض الأطــفال ( 3 إلـى 6 ســنوات )

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



١-١. نسبة الأطفال الملتحقين برياض الأطفال ( 3 إلى 6 سنوات )  

خط الأســــــــــــاس = ١٣  
 المستهدف 2020 = ٢٧٫٢  

 الوحدة = نسبة مئوية

خــط  
ــــاس  الأسـ

١٣

المســـــــتهدف 
 2020 
٢٧ .٢

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ١٣  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ٢٧٫٢  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة = نسبة مئوية 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (٢٧٫٢ - ١٣) /٣ = ٤٫٧% 

بـمـعـنـى فـي كـل قـفـزة يـجـب أن  تـتـزايـد نـسـبـة 
الأطـفـال الـمـلـتـحـقـيـن بـريـاض الأطـفـال بـمـقـدار 

% ٤٫٧

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 
١٧ .٧

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 
٢٢ .٤

١٤ ٣ ٢

٤.٧ ٤،٧٤.٧

خــط  
ــــاس  الأسـ

١٣

المســـــــتهدف 
 2020 
٢٧ .٢

١-١. نسبة الأطفال الملتحقين برياض الأطفال ( 3 إلى 6 سنوات )  



مؤشر مكة المكرمة عام ٢٠١٧  
حسب حد الموازنة ١٧.٧ ٪  

الواقع : تم تحقيق مؤشر ١٥.٥٥٪ 

التحليل :النسبة في المدى المستهدف لمؤشرات الأمانة والتي بلغت في عام ٢٠١٧  (١٦٪) وبالرغم من كونه أقل من 

حد الموارنة تدل على تحقيق الإدارة للخطط الموضوعة من قبل الجهات العليا وفق اقصى الإمكانات



إدارة تعليم الكبيرات
الأهداف الاستراتيجية  

المؤشرات 

احتساب  خط الأساس



   إتـاحـة خـدمـات الـتـعـلـيـم لـكـافـة شـرائـح الـطـلابالـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الأول                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            
 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 

تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق الــعمل 
ــتقبلية المسـ

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

نسـبة مـئويـة ( ٪ )٥.٣٢٢.٥نسـبة الأمــية بـين الــكبار ( 16سـنة فـأكـثر سـعوديـين )

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



١-٢. نسبة الأمية بين الكبار ( 16سنة فأكثر سعوديين )

خط الأســــــــــــاس = ٥٫٣٢  
 المستهدف 2020 = ٢٫٥  

 الوحدة = نسبة مئوية

خــط  
ــــاس  الأسـ

٥ .٣٢

المســـــــتهدف 
 2020 
٢ .٥

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ٥٫٣٢  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ٢٫٥  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة = نسبة مئوية 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (٢٫٥ - ٥٫٣٢) /٣ = - ٠٫٩٤ % 

بـمـعـنـى فـي كـل قـفـزة يـجـب أن  يـتـنـاقـص نـسـبـة 
الأمية  بمقدار ٠٫٩٤%

خــط  
ــــاس  الأسـ

٥ .٣٢

المســـــــتهدف 
 2020 
٢ .٥

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 

٤ .٤

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 

٣ .٥

١٤ ٣ ٢

.٩٤ .٩٤.٩٤

١-٢. نسبة الأمية بين الكبار ( 16سنة فأكثر سعوديين )



إدارة الإشراف التربوي الأهداف الاستراتيجية  

المؤشرات 

احتساب  خط الأساس



مؤشرات تنفيذية



إدارة التربية الخاصة الأهداف الاستراتيجية  

المؤشرات 

احتساب  خط الأساس



   إتـاحـة خـدمـات الـتـعـلـيـم لـكـافـة شـرائـح الـطـلابالـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الأول                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            
 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 

 تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق
ــتقبلية الــعمل المسـ

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

نسـبة الــطلبة المســتفيديــن مـن بـرامـج ذوي الإعـاقـة ( 6 - 18 سـنة)
٥٨,٦٠٠/عـدد الأطــفال الـسعوديـين 

٦-١٨

٢٠٠,٠٠٠/عـدد 
الأطــفال الـسعوديـين 

 ٦-١٨
نسـبة مـئويـة ( ٪ )

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



١-٤.نسبة الطلبة المستفيدين من برامج ذوي الإعاقة ( 6 - 18 سنة)

خط الأســــــــــــاس = ٥٨٦٠٠  
 المستهدف 2020 = ٢٠٠٠٠٠  

 الوحدة = نسبة مئوية

خــط  
ــــاس  الأسـ
٥٨٦٠٠

المســـــــتهدف 
 2020 

٢٠٠٠٠٠

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ٥٨٦٠٠  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ٢٠٠٠٠٠  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة = نسبة مئوية 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (٢٠٠٠٠٠ - ٥٨٦٠٠) /٣ =  ٤٧١٣٣ عدد الطلبة 

بـمـعـنـى فـي كـل قـفـزة يـتـزايـد عـدد الـطـلـبـة  بـمـقـدار 
 ٤٧١٣٣

الــوحــدة نــســبــة مــئــويــة لــذلــك مــن خــلال احــتــســاب 
القفزات نستطيع ايجاد النسبة المئوية  

% (٥٨٦٠٠ / ١٠٥٧٣٣ ) * ١٠٠ = ٥٥٫٤

خــط  
ــــاس  الأسـ
٥٨٦٠٠

المســـــــتهدف 
 2020 

٢٠٠٠٠٠

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 
١٠٥٧٣٣

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 
١٥٢٨٦٦

١-٤. نسبة الطلبة المستفيدين من برامج ذوي الإعاقة ( 6 - 18 سنة)

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

١٤ ٣ ٢

٥٥.٤ ٥٥.٤٥٥.٤



إدارة الموهوبات الأهداف الاستراتيجية  

المؤشرات 

احتساب  خط الأساس



تـحـسـيـن الـبـئـة الـتـعـلـيـمـيـة الـمـحـفـزة لـلابـداع و الابـتـكـارالـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـثـالـث                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            

 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 
 تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق الــعمل

ــتقبلية  المسـ
تــنمية مــهارات الشـبابـدوحـسن الاســتفادة مـنها

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

نسـبة مـئويـة ( ٪ )٨٧.٣١٠٠نسـبة الــطلبة المســتفيديــن مـن الـبرامـج الـخاصـة بـالـموهـوبـين

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



٣-٢.نسبة الطلبة المستفيدين من البرامج الخاصة بالموهوبين

خط الأســــــــــــاس = ٨٧٫٣  
 المستهدف 2020 = ١٠٠  

 الوحدة = نسبة مئوية

خــط  
ــــاس  الأسـ

٨٧ .٣

المســـــــتهدف 
 2020 
١٠٠

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ٨٧٫٣  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ١٠٠  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة = نسبة مئوية 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (١٠٠ - ٨٧٫٣) /٣ =  ٤٫٢ نسبة مئوية 

بمعنى في كل قفزة يتزايد عدد الطلبة  بنسبة ٤٫٢ %

خــط  
ــــاس  الأسـ

٨٧ .٣

المســـــــتهدف 
 2020 
١٠٠

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 
٩١ .٥

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 
٩٥ .٧

٣-٢.نسبة الطلبة المستفيدين من البرامج الخاصة بالموهوبين

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

١٤ ٣ ٢

٤.٢ ٤.٢٤.٢



إدارةالاختبارات والقبول الأهداف الاستراتيجية  

المؤشرات 

احتساب  خط الأساس



مؤشرات تنفيذية



إدارة نشاط الطالبات الأهداف الاستراتيجية  

المؤشرات 

احتساب  خط الأساس



تـعـزيـز الـقـيـم و الـمـهـارات الأسـاسـيـة لـلـطـلـبـةالـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـخـامـس                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            
 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 

 تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق الــعمل
ــتقبلية المسـ

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

نسـبة الــطلاب الـمشاركـين فـي الأنشــطة غـير الــصفية خـارج الــيوم 
نسـبة مـئويـة ( ٪ )١٥٥٥الـدراسـي

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



٥-١.نسبة الطلاب المشاركين في الأنشطة غير الصفية خارج اليوم الدراسي

خط الأســــــــــــاس = ١٥  
 المستهدف 2020 = ٥٥  
 الوحدة = نسبة مئوية

خــط  
ــــاس  الأسـ

١٥

المســـــــتهدف 
 2020 
٥٥

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ١٥  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ٥٥  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة = نسبة مئوية 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (٥٥ - ١٥) /٣ =  ١٣٫٣ نسبة مئوية 

خــط  بمعنى في كل قفزة يتزايد عدد الطلبة  بنسبة ١٣٫٣%
ــــاس  الأسـ

١٥

المســـــــتهدف 
 2020 
٥٥

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 
٢٨ .٣

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 
٤١ .٦

٥-١.نسبة الطلاب المشاركين في الأنشطة غير الصفية خارج اليوم الدراسي

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

١٤ ٣ ٢

١٣.٣ ١٣.٣١٣.٣



تـعـزيـز الـقـيـم و الـمـهـارات الأسـاسـيـة لـلـطـلـبـةالـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـخـامـس                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            
 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 

 تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق الــعمل
ــتقبلية المسـ

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

نسـبة مـئويـة ( ٪ )٥٢٥نسـبة الــطلبة المســتفيديــن مـن خـدمـات أنـديـة الـحي 

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



٥-٢.نسبة الطلبة المستفيدين من خدمات أندية الحي

خط الأســــــــــــاس = ٥  
 المستهدف 2020 = ٢٥  
 الوحدة = نسبة مئوية

خــط  
ــــاس  الأسـ

٥

المســـــــتهدف 
 2020 
٢٥

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ٥  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ٢٥  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة = نسبة مئوية 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (٢٥ - ٥) /٣ =  ٦٫٧ نسبة مئوية 

خــط  بمعنى في كل قفزة يتزايد عدد الطلبة  بنسبة ٦٫٧%
ــــاس  الأسـ

٥

المســـــــتهدف 
 2020 
٢٥

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 
١١ .٧

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 
١٨ .٤

٥-٢.نسبة الطلبة المستفيدين من خدمات أندية الحي

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

١٤ ٣ ٢

٦.٧ ٦.٧٦.٧



تـحـسـيـن الـبـئـة الـتـعـلـيـمـيـة الـمـحـفـزة لـلابـداع و الابـتـكـارالـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـثـالـث                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            

 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 
 تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق الــعمل

ــتقبلية  المسـ
تــنمية مــهارات الشــباب وحـسن الاســتفادة مـنها

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

عـدد٨٦١٣٣عـدد الــميدالــيات و الأوســمة فـي الـمسابـقات الـدولـية

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



٣-١.عدد الميداليات و الأوسمة في المسابقات الدولية

خط الأســــــــــــاس = ٨٦  
 المستهدف 2020 = ١٣٣  

 الوحدة = عدد

خــط  
ــــاس  الأسـ

٨٦

المســـــــتهدف 
 2020 
١٣٣

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ٨٦  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ١٣٣  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة =عدد 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (١٣٣ - ٨٦) /٣ = ١٦ عدد الميداليات والأوسمة 

بــمــعــنــى فــي كــل قــفــزة يــتــزايــد عــدد الــمــيــدالــيــات 
والأوسمة  بمقدار ١٦ ميدالية - وسام

خــط  
ــــاس  الأسـ

٨٦

المســـــــتهدف 
 2020 
١٣٣

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 
١٠٢

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 
١١٨

٣ -١.عدد الميداليات و الأوسمة في المسابقات الدولية

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

١٤ ٣ ٢

١٦ ١٦١٦



الاختبارات الدولية والمحلية الأهداف الاستراتيجية  

المؤشرات 

احتساب  خط الأساس



تـطـويـر الـمـنـاهـج و أسـايـب الـتـعـلـيـم و الـتـقـويـم الـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـرابـع                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            
 تـرسـيخ الــقيم الإيـجابـية و بـناء شــخصية مســتقلة لأبــناء الـوطـن 

 تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق
ــتقبلية الــعمل المسـ

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

مـتوسـط نـتائـج الــطلبة فـي الاخــتبارات الـدولـية TIMMS الـصف 
الـثامـن - ريـاضـيات  وعــلوم

٣٩٤ ( math )

٤٣٦ ( science)

٣٩٤ ( math )

٤٨٠ ( science)عـدد

مـتوسـط نـتائـج الــطلبة فـي الاخــتبارات الـدولـية TIMMS الـصف 
الـرابـع - ريـاضـيات و عـلوم

٤١٠ ( math )

٤٢٩ ( science)

٤٦٠ ( math )

٤٧٠ ( science)عـدد

PISA عـدد٤٦٠لايـطقمـتوسـط نـتائـج الــطلبة فـي الاخــتبارات الـدولـية فـي الــقراءة

 pirls مـتوسـط نـتائـج الــطلبة فـي الاخــتبارات الـدولـية فـي الــقراءة
الـصف الـرابـع

عـدد٤٣٠٤٦٠

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



٤-١.متوسط نتائج الطلبة في الاختبارات الدولية TIMMS الصف الثامن - رياضيات  وعلوم

خط الأســــــــــــاس = ٣٩٤ رياضيات  
                         ٤٣٦ علوم 

 المستهدف 2020 = ٤٥٠ رياضيات  
                         ٤٨٠ علوم 

 الوحدة = عدد

خــط  
ــــاس  الأسـ

٣٩٤ ريـــاضـــيات 
ــلوم ٤٣٦ عــ

المســـــــتهدف 
 2020 

٤٥٠ ريـــاضـــيات 
ــلوم ٤٨٠ عــ

١

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

ــع  ــفزة كــل اربــ قــ
ــنوات ــ سـ



٤-٢.متوسط نتائج الطلبة في الاختبارات الدولية TIMMS الصف الرابع - رياضيات و علوم

خط الأســــــــــــاس = ٤١٠ رياضيات  
                         ٤٦٠ علوم 

 المستهدف 2020 = ٤٢٩ رياضيات  
                         ٤٧٠ علوم 

 الوحدة = عدد

خــط  
ــــاس  الأسـ

٤١٠ ريـــاضـــيات 
ــلوم ٤٦٠ عــ

المســـــــتهدف 
 2020 

٤٢٩ ريـــاضـــيات 
ــلوم ٤٧٠ عــ

ــع  ــفزة كــل اربــ قــ
ــنوات ــ سـ

١

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



PISA ٤-٣.متوسط نتائج الطلبة في الاختبارات الدولية في القراءة

خط الأســــــــــــاس = لا ينطبق  
 المستهدف 2020 = ٤٦٠  

 الوحدة = عدد

خــط  
ــــاس  الأسـ
لا يــنــطــبق

المســـــــتهدف 
 2020 
٤٦٠

ــع  ــفزة كــل اربــ قــ
ــنوات ــ سـ

١

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



٤-٤.متوسط نتائج الطلبة في الاختبارات الدولية في القراءة pirls الصف الرابع

خط الأســــــــــــاس = ٤٣٠  
 المستهدف 2020 = ٤٦٠  

 الوحدة = نسبة مئوية

خــط  
ــــاس  الأسـ

٤٣٠

المســـــــتهدف 
 2020 
٤٦٠

ــع  ــفزة كــل اربــ قــ
ــنوات ــ سـ

١

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



التعليم الأهلي الأهداف الاستراتيجية  

المؤشرات 

احتساب  خط الأساس



رفـع مـشـاركـة الـقـطـاع الأهـلـي و الـخـاص فـي الـتـعـلـيـم                                           الـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـثـامـن

 تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق الــعمل
ــتقبلية  المسـ

 الـتوسـع فـي خــصخصة الخـدمـات الـحكومـية
 ايــجاد بـيئة جـاذبـة للمســتثمريــن المحــليين و الـدولـيين عـلى حـد سـواء و تـعزيـز

ثــقتهم بـاقـتصادنـا

                            الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030

الــوحــدة المســــتهدف 2020 خـط الأســـاس مـؤشـر الأداء

عـدد ١٠٠ ٠
 عـدد الـمبانـي الـمدرسـية الـحكومـية الـموفـرة مـن قـبل الــقطاع

الــخاص

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



٨-٢.عدد المباني المدرسية الحكومية الموفرة من قبل القطاع الخاص

خط الأســــــــــــاس = ٠  
 المستهدف 2020 = ١٠٠  

 الوحدة = عدد

خــط  
ــــاس  الأسـ

٠

المســـــــتهدف 
 2020 
١٠٠

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ٠  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ١٠٠  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة =عدد 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (١٠٠ - ٠) /٣ =  ٣٣٫٣ نسبة مئوية 

خــط  بمعنى في كل قفزة يتزايد عدد الطلبة  بنسبة ٦٫٧%
ــــاس  الأسـ

٠

المســـــــتهدف 
 2020 
١٠٠

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 
٣٣ .٣

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 
٦٦ .٦

٨-٢.عدد المباني المدرسية الحكومية الموفرة من قبل القطاع الخاص

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

١٤ ٣ ٢

٣٣.٣ ٣٣.٣٣٣.٣



رفـع مـشـاركـة الـقـطـاع الأهـلـي و الـخـاص فـي الـتـعـلـيـم                                           الـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـثـامـن

 تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات سـوق الــعمل
ــتقبلية  المسـ

 الـتوسـع فـي خــصخصة الخـدمـات الـحكومـية
 ايــجاد بـيئة جـاذبـة للمســتثمريــن المحــليين و الـدولـيين عـلى حـد سـواء و تـعزيـز ثــقتهم

بـاقـتصادنـا

                            الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030

الــوحــدة المســــتهدف 2020 خـط الأســـاس مـؤشـر الأداء

( ٪ ) نسـبة مـئويـة ٢٥ ١٤  نسـبة الــطلبة الــملتحقين بـالـمدارس الأهــلية

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



٨-٣.نسبة الطلبة الملتحقين بالمدارس الأهلية 

خط الأســــــــــــاس = ١٤  
 المستهدف 2020 = ٢٥  
 الوحدة = نسبة مئوية

خــط  
ــــاس  الأسـ

١٤

المســـــــتهدف 
 2020 
٢٥

١٤ ٣ ٢

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018



خط الأســــــــــــاس = ح١ = أ = ١٤  
 المستهدف 2020 = ح ن =  ٢٥  

ن = عدد القفزات = ٤  
 الوحدة =نسبة مئوية 

ح ن = أ+ ( ن - ١ ) د 
ح ن = أ+ ٣ د 

د = ح ن - أ / ٣  
د = (٢٥ - ١٤) /٣ =  ٣٫٧ نسبة مئوية 

خــط  بمعنى في كل قفزة يتزايد عدد الطلبة  بنسبة ٦٫٧%
ــــاس  الأسـ

١٤

المســـــــتهدف 
 2020 
٢٥

ــقفزة  ــ الــ
الـــثانـــية 
١٧ .٧

ــقفزة  ــ الــ
الـــثالـــثة 
٢١ .٤

٨-٣.نسبة الطلبة الملتحقين بالمدارس الأهلية 

2016-20172019-2020 2018-2019 2017-2018

١٤ ٣ ٢

٣.٧ ٣.٧٣.٧



تـعـزيـز قـدرة نـظـام الـتـعـلـيـم لـتـلـبـيـة مـتـطـلـبـات الـتـنـمـيـة و احـتـيـاجـات سـوق الـعـمـلالـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـسـادس                                         

الارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            
تـزويـد الــمواطــنين بـالـمعارف و الــمهارات الـلازمـة لـموائـمة احـتياجـات 

ــتقبلية سـوق الــعمل المسـ

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

نسـبة مـئويـة ( ٪ )تـحت الـدراسـةجـاري احـتسابـهنسـبة الخـرجـين الــملتحقين بـسوق الــعمل خـلال (6) أشهـر مـن تـاريـخ التخــرج

تــحتفظ الــوزارة عـلى هـذا الـمؤشـر حـيث يشــترك فـيه أكـثر مـن جـهة غـير وزارة الــتعليم ويــعتمد بـشكل كـبير عـلى الـوضـع الاقــتصادي لـلدولـة كـما يـصعب وضـع خـط 
أسـاس لـه أو مسـتهدفـات لـعام ٢٠٢٠ م . وعــليه يــقترح اسـتبدالـه بـ " نسـبة الــطلبة الخـريـجين فـي الــتخصصات الـتابـعة لـلقطاعـات المسـتهدفـة " ويـتم احــتساب خـط 

الأســاس بـناء عـلى احــتياج الـقطاعـات المسـتهدفـة بـعد بـدء الــمبادرة ، ويـزيـد المســتهدف بنســبة ١٠ ٪ مـن خـط الأســاس

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



تـنـويـع مـصـادر تـمـويـل مـبـتـكـرة و تـحـسـيـن الـكـفـاءة الـمـالـيـة لـقـطـاع الـتـعـلـيـم الـهـدف الاسـتـراتـيـجـي الـسـابـع                                         

تـحـقـيق الــتوازن فـي الــميزانــيةالارتــباط بـأهـداف الـرؤيـة 2030                            

الــوحــدةالمســــتهدف 2020خـط الأســـاسمـؤشـر الأداء

نسـبة ( مـعدل )١:٠٩١:١٧مـعدل ( طـالـب / مـعلم )

مـؤشـر عــام 
لــــلوزارة

رفـع عـدد الـطـلاب الـمـسـنديـن إلـى كـل مـعـلـم مـن ٩ طـلاب إلـى ١٧ طـالـب بـحـلـول ٢٠٢٠  
وهـي الـمـعـادلـة الـتـي يـبـدو أنـهـا أصـعـب مـعـادلات الـتـحـول الـتـي سـتـواجـه وزارة الـتـعـلـيـم 

وزارة الـتـعـلـيـم

برنامج التحول الوطني



إضاءات حول برنامج  
التحول الوطني ٢٠٢٠(٢ ) المحور الثالث

الـخـطـة الـتـنـفـيـذيـة لـبـرنـامـج 
التحول الوطني ٢٠٢٠



برنامج التحول الوطني ٢٠٢٠ ( ٢ )

تم تحديث هذه الوثيقة بعد الإعلان عن البرامج التنفيذية للرؤية وتضمين مبادرات النسخة السابقة  
لبرنامج التحول الوطني في البرامج التنفيذية ذات الصلة بها وذلك على مستوى ٢٤ جهة حكومية قائمة 

على القطاعات الاقتصادية والتنوية.



تم تحديد ٨ أبعاد لبرنامج التحول 

الوطني ٢٠٢٠ ( ٢ ) في الخطة 

التنفيذية وهي :

تحقيق التميز في الأداء الحكومي

تمكين فئات المجتمع من دخول سوق العمل ورفع جاذبيته

الإسهام في تمكين  القطاع الخاص

الارتقاء بالرعاية الصحية

تحسين مستويات المعيشة والسلامة

ضمان استدامة الموارد الحيوية

تعزيز التنمية المجتمعية وتطوير القطاع غير الربحي

تطوير القطاع السياحي والتراث الوطني



الارتقاء بالرعاية الصحية

تحسين مستويات المعيشة والسلامة

اشتركت وزارة التعليم  في ٣ أبعاد 

كجهة رئيسية مشاركة مع 

الجهات المعنية

تمكين فئات المجتمع من دخول سوق العمل ورفع جاذبيته



الارتقاء بالرعاية الصحية  (١٠ مؤشر - ٧٠ مبادرة )

تحسين مستويات المعيشة والسلامة  ( ١٢ مؤشر - ٧٦ مبادرة )

عدد المؤشرات والمبادرات في 

الأبعاد التي تشارك فيهاوزارة 

التعليم

تمكين فئات المجتمع من دخول سوق العمل ورفع جاذبيته 
 ( ٨ مؤشرات - ٢٤ مبادرة )



موثوقية الأداء المحور الرابع



 موثوقية  
الأداء 



يـجب أن تـثق الـقيادات فـي فـريـق الـعمل وأن تـكون قـدوة مـحفزة لـهم فـتسعى 

جــاهــدة لــتوحــيد مــسارات الــعمل بــاتــجاه تــحقيق الأهــداف الــعليا لــرؤيــة  ٢٠٣٠ 

ونذكر منها على سبيل المثال لا الحصر : 

الشغف الإداري  

القيادة التوزيعية



الشغف هو  القوة الدافعة التي   تقف خلف  كل الانجازات 
الإنسانية  الرائدة  

فأعمالنا الناجحة يجب أن توقع بإسم الشغف

الشغف هو المحرك الرئيسي لكل الاشياء, ومن دونه يبقى  
الإبداع خالياً من الروح

أولاً :  الشغف الإداري



نهتم بالشغوفين لصناعة التغيير ونمكنهم وفق خبراتهم وأهليتهم للمهام المطلوبة.  
نتواصل بشكل مباشر  ودائم مع كافة منسوبي المنظومة لدعم نجاحاتهم ومناقشة احتياجاتهم وسبل تطوير 

مهاراتهم. 
نتأكد من فاعلية و تحفز جميع منسوبينا و نحاول قدر المستطاع ردم كل فجوة قد تشكك في جدوى العمل وأهميته. 

نتصف بالمهنية العالية ونطمح لأن نقدم الأفضل دوما. 
نتخذ القرارات الداعمة لمسيرة النجاح ونهتم بالأراء المؤثرة. 

نفخر بتنوع خبراتنا وإهتماماتنا وثقافاتنا فهي تخُلْق فرص كبيرة لنجاحات جديدة. 
نخصص الوقت الكافي لكل مهمة نعمل عليها ونعمل على إتمامها باحترافية عالية . 

نخطط للمدى الأبعد من المستقبل ونرسم خطواتنا ونعلنها بكل وضوح .

المبادئ الثمانية لخلق ثقافة الشغف بالعمل



  لا تلقي الأوامر ولا تكبل الإبدداع.. 
بل أحرص  على  زرع الشغف,, 
فنحن في دولة تملك رؤية .. 

تحتاج للكثير من الشغف الإداري.



 :  القيادة التوزيعية
ً
ثانيا

الـقـيـادة الـتـوزيـعـيـة تـعـنـي بـتـحـفـيـز الـخـبـرة الـقـيـاديـة لـدى جـمـيـع 
الـعـامـلـيـن بـالـمـنـظـمـة و عـلـى جـمـيـع الـمـسـتـويـات مـن أجـل إتـاحـة 

الفرصة للتغيير و التحسين.  

( (Alma Harris, 2011 



ترتكز  القيادة التوزيعية على

إتاحة الفرص للآخرين 
لممارسة القيادة
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توصيات

استثمار كافة الطاقات  القيادية وتوحيد اتجاهها نحو تحقيق متطلبات رؤية ٢٠٣٠ في مجال التعليم. 
تركيز كافة المستويات القيادية حول تحقيق مؤشرات التحول ٢٠٢٠ بمنهجية علمية معلنة ومبنية على 

 . تقويم الأداء التعليمي سنوياً
تكوين فرق عمل شغوفة  ومنحها الثقة الكافية لقيادة دفة العمل نحو المراكز الدولية المتقدمة. 

إتاحة فرص من خلال القيادة التوزيعية تبدأ من التدريب وتوفير الأدوات اللازمة وتنتهي بالتمكين. 
تنويع الجهود المبذولة ومضاعفتها تجاه المؤشرات غير المباشرة والمتعلقة بالمخرجات في مجال 

الطالب.



شـــكراً لـــحسن اســـتماعـــكم
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