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ػـ1440وزEرGمEظؿعؾقؿ،م  

 Eٌطؾقسةمعلفؾةم

ػـE1440ظطؾعةمEظـاغقةم  

محؼققمEظطؾعمبرػقزةمظلأعاغةمEظعاعةملإدEرHEمEظؿعؾقؿ  
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م

 المحتىيات 

 انصفحت المىضىع  و

 4 عؼدعة 1

م5مذؽرموتؼدؼرم 2

3 AفEظدظقؾمػدE 6 

 7 عصطؾقاHمEظدظقؾم 4

ممممم8ممممممممEظؼادGمEخؿقارمععاؼيرمم5

 A 10حؽاممساعةم 6

 E 11ظؿعؾقؿقةموEلإدEرؼةىـةمEخؿقارمEظؼقادHEم 7

 E 12ظؼقEسدمEظعاعة 8

 E 13ظؼقEسدمEًاصةم9

م18مدرجاHمععاؼيرمEٌػاضؾةمظؾؼقادHEمEظؿعؾقؿقةم10

م19مدرجاHمععاؼيرمEٌػاضؾةمظؾؼقادHEمEلإدEرؼةم11

م20مCجرHE?EمEظـؼؾمدEخؾمEلإدEرGموعرEحؾفم12

م21معرEحؾمترذقحمEظؼادGم13

م23مEظؿؽؾقػم14

م24مEٌلاحؼم15

م25مضائؿةمEٌلاحؼم16

م27منماذJمظؾؿعاعقؿموEلمحاضرموEظؼرEرHEمم17

م34مباٌؿؼدم/GمظؾعؿؾمEظؼقادينماذJمخاصةمم18

م45مبؾفـةمEظؼقادHEنماذJمخاصةمم19

م63مدEخؾمEلإدEرGمEظؿعؾقؿقةمنماذJمخاصةمباظـؼؾم20

م68مEٌرEجعم21

م69مصرؼؼمEظعؿؾمم22

م70مصرؼؼمEٌرEجعةموEظؿقؽقؿم23
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 مقــــذمة
م  

ظلأدظةمدورمعفؿمفيمرصعمعلؿقىمAدE?مCدEرHEمEظؿعؾقؿمسـدمEخؿقارمEظؽػا?HEمEظؼقادؼةمEٌؿؿقـزG;موظـذظؽممممممممممم

EظدEسؿةمظؿؾؽمEلإدEرHEمعــمAجـؾمهؼقـؼمردـاظؿفاممممممEلأعاغةمEظعاعةملإدEرHEمEظؿعؾقؿمEٌؾادرHEمEٌؿؿقزGتؾـتم

موAػدEصفامفيمغطاقمEلمجالاHمEظؿعؾقؿقةموEلإدEرؼةمEٌكؿؾػة.
م

EظؿعؾـقؿمصرؼـؼمسؿـؾمعؽـقٓنمعــمعـلـقبقفاموعـلـقبلمAعاغـاHمCدEرHEمممممممممEلأعاغةمEظعاعةملإدEرHEموذؽؾتمممممم

رEن،مومجدG،مودرGEمسؾقدG;موذظؽمEلآتقة:مEىقف،موتؾقك،مونوEلمحاصظاHمEظؿعؾقؿقةمEظؿعؾقؿمفيمEٌـارؼم

CسدEدمدظقؾمؼلفؿمفيمترذقحمEظؽػا?HEمEظؼقادؼـةموصـؼمCجـرHE?Eمتـظقؿقـةمدضقؼـةمعـضـؾطة،موتؾـ مممممممممبفدف

،مEلإيجـابلمEحؿقاجاHمCدEرHEمEظؿعؾـقؿ،موتضـؿـمEخؿقـارمAصضـؾمEظؼقـادHEمEظؼـادرGمسؾـكمCحـدIEمEظؿغـقيرمممممممممم

موهؼقؼمعؾدAمتؽاصؤمEظػرصموEٌـاصلةمEظعادظة.
م

دـؿعاغةمم;مظلاموعـمػذEمEٌـطؾؼمتلعدمEلأعاغةمEظعاعةملإدEرHEمEظؿعؾقؿمAنمتضعمبينمAؼدؼؽؿمػـذEمEظـدظقؾمممممممممم

م.فيمEٌـارؼموEلمحاصظاHمEظؿعؾقؿقةفمفيمترذقحمEظؼقادHEمEظؿعؾقؿقةموEلإدEرؼةمب

وEللهمغلألمAنمؼلفؿمػذEمEظعؿؾمفيمرصعمعلـؿقىمEلأدE?مووقؼـدهمظـدىمEظؼقـادHEمسؾـكمEٌلـؿقؼينمEظؿعؾقؿـلممممممممم

مفا.توEلإدEري،موAنميحؼؼمتطؾعاHمEظقزEرGمفيمEخؿقارمEظؽػا?HEمEٌـادؾةمباخؿلافمعقEضعفاموعلؿقؼا

م

 

مEلأعاغةمEظعاعةملإدEرHEمEظؿعؾقؿ
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يذقعمعـلقبلمAعاغاHمCدEرHEمEظؿعؾقؿممCيدEظشؽرموEظؿؼدؼرمEظؿعؾقؿمبخاظصمتؿؼدممEلأعاغةمEظعاعةملإدEرHEم

 فيمEٌـارؼموEلمحاصظاH،موبدصمباظشؽرمCدEرHEمEظؿعؾقؿمEلآتقة:م

 EلإدEرGمEظعاعةمظؾؿعؾقؿمبمـطؼةمEىقف.م.1

 .ـطؼةمتؾقكEلإدEرGمEظعاعةمظؾؿعؾقؿمبمم.2

 .نرEنEلإدEرGمEظعاعةمظؾؿعؾقؿمبمـطؼةمم.3

 .جدGمقاصظةEلإدEرGمEظعاعةمظؾؿعؾقؿمبمم.4

 بمقاصظةمدرGEمسؾقدG.مCدEرGمEظؿعؾقؿم.5

وذظؽمسؾكمعامضدعؿفمعـمجفقد،موعامAبدتفمعـمتعاونمععمصرؼؼمEظعؿؾمفيموحدGمذؤونمEظؼقادHEمEظتربقؼةم

ــؼمE مــم ــةمEظعاعــة،موطــذظؽمEٌشــارطةمفيمورشمEظعؿــؾ;مظؿقؼق ــدظقؾممبالأعاغ دفمEٌـشــقدمعـــمCســدEدمEظ

EلادترذاديملآظقاHمترذقحمEظؼقادHEمEظؿعؾقؿقةموEلإدEرؼة،موتطقؼرمEظـؿاذJمEًاصـةمبـفموصـؼمAحـدIممممم

HEٌلؿفدE. 

 دائؾينمEللهمظؾفؿقعمEظؿقصقؼموEظلدEد.

 

  شكر وتقذير 
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 الهذف العام: 

مم.CدEرGمEظؿعؾقؿمEحؿقاجاHملتؾؾٓممتـظقؿقةمCجرHE?EموصؼمEظؼقادؼةمEظؽػا?HEمترذقحمسؿؾقاHوقؼدممممم    

 الأهذاف التفصيلية:

 يجادCضقةم@ظقةمEظؿعؾقؿقةمظترذقحموEمHEرEلإدEرؼةمفيميذقعمEلإدEظتربقؼةموEمHEظؼقادEصؼةممEعؿق

م.ػـ2030مظعاممEٌؿؾؽةمرBؼةمععموعـلفؿة

 ًاصةتقحقدمEمHE?EلإجرEمبترذقحممHEظؼقادEفاتؽؾقػو. 

 ٌلؿؿرEظؿطقؼرمEظؿغقيرموEمIEحدCمسؾكمGظؼادرEمHEظؼقادEصضؾمAخؿقارمEم.ؼـ

 ظعادظة.ممؼقؼهEٌـاصلةمEظػرصموEمتؽاصؤمAعؾد 

م
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م

م

م

م
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 م أهذاف الذليل
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 الذليل مصطلحات

 ؼؼصدمباٌصطؾقاHمEلآتقةمAؼـؿاموردHمفيمػذEمEظدظقؾمعامؼؾل:

 :انتؼهًُُت انقُبداث ●

  .CذرEصقةمضقادؼةمبمفاممAصقابفاموؼؽؾػمEظؿعؾقؿقة،مEظقزائػذاشؾلمملائقةمسؾكمEٌصـػةمEظؼقادHEمػل:م

  :الإدارَت انقُبداث● 

مCدEرؼةمبمفاممAصقابفاموؼؽؾػم،(EٌرEتب)مEلإدEرؼةمEظعاعةمEظقزائػملائقةمسؾكمEٌصـػةEظؼقادHEممػل:م

م.ضقادؼة

 :انؼبيت قىاػذان● 
م.فيمطاصةمEلمجالاHمEٌؿؼدعينميذقعمسؾكمتطؾؼمعشترطةمساعةمععاؼيرم:ػلم

 :الخبصت قىاػذان ●
مسؾقف.مEظؼقEسدمEظعاعةمEغطؾاقمبعدمCظقفاموؼـظرم،بذالمترذٓقفمفيمEٌرذحمسؾكمتطؾؼمEظتيمEٌعاؼيرم:ػلم

 م:انىظُفٍ الأداء تقىَى
م.EٌعؿؿدGملادؿؿارEGمفيموؼقثؼم،EظؿؼقؼؿمسـاصرمبفموصؼمEٌؽؾػمعؿؾEظفيممEٌقزػمAدE?معلؿقىمضقاسم:ػقمم

 :انترشُح● 
م.باظؿؽؾقػمEىفةمEظؿزEممدونمبقـفؿمظؾؿػاضؾةمتمفقدEّمAومAطـرمظشكصمEٌؾدئلمEلاخؿقار:مػقم

 :انتكهُف● 
مضرEر ممؼؿؿمػق: متـطؾؼمهدؼدبمقجؾف ممذكص مباٌفاممسؾقف مEلاظؿزEم مسؾقف موؼترتب مEظؿؽؾقػ ضقEبط

م.ظػترGمبرددG،موؼؽقنموEظصلاحقاHمEلمحددGمفيمضق?مEلأغظؿةموEظؾقEئحمظؾعؿؾمEٌؽؾػمبف

  انقبدةاختُبر:  

م مػل: مضائد ملاخؿقار مررؼؼة موEظعؼؾقة مEظـػلقة HEدEلادؿعدEمو HEظؼدرEمو HٌؤػلاEم مصقف مبينمتؿقEصر عـ

مم.بذؿقسةمخقارHEمعؿاحةمتمـؾمEٌرذقين;مظشغؾمEظقزقػةمEظؼقادؼة

 داخم الإدارة انتؼهًُُت انُقم:  

مسؾكمرؾؾف.مبـاّ?م@خرمCيدAومعـمضلؿمAخرىممCيدCدEرGمعـممEظؼائدEغؿؼالممؼؼصدمبف
م
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مم
م

 القادةاختيار معايير 
 

فيمEٌؤدلاHمعطؾؾّامعـمعطاظبمEظؿـؿقة،موبرقرEّمAدادّامعــمبرـاورمEظعؿؾقـةمEلإدEرؼـة،مممممممممEظؼادGمؼعدٓموجقدممم

ــاؼيرممممممم ــؼمعع ــةموص ــةموEٌفـق ــؾقطقةموEلإدEرؼ ــارEتفؿمEظل ــةمعف ــدرؼؾفؿموتـؿق ــارػؿموت ـــمEخؿق ــامAنمحل طؿ

ادّـامموEدترEتقفقاHمسؾؿقةمبرددGمؼؤديمCيدمرصعمطػا?GمAدE?مػـؤلا?مEلأصـرEدموصـاسؾقؿفؿ;مّ ـامؼــعؽسمEغعؽممممم

سؾكمAدـسمسؾؿقـة،ممممEظؼادGميجبمAنمتؾـكمععاؼيرمEخؿقارمو CيجابقًّامسؾكمAدE?مEٌؤدلاHمEظتيمؼـؿؿقنمCظقفا.

موصؼمEٌعاؼيرمEلآتقة:مترEسلمEغؿؼا?مAصضؾمEٌرذقينمEٌؿؼدعينمظؿقظلمEٌـاصبمEظؿعؾقؿقةموEلإدEرؼة

م.AنمتؿقEصرمصقفمEظلؿاHمEٌطؾقبةمفيمEظؼائدمEظؿعؾقؿلموEلإدEريم-

مEظصػاHمEظعاعةموEًاصةمEٌطؾقبةمظؾقزقػةمEظؼقادؼةمEٌرذحم ا.مAنمتؿقEصرمصقفم-

مAنمؼؽقنمظدؼفمطػا?GمفيمEظعؿؾ،موضدرGمسؾكمEلإغؿاJ.م-

مAنمؼؽقنمدؾقطفمدؾقطًامدؾقؿّامخارJمبذؿؿعفمEظقزقػلمودEخؾف.مم-

مAنمتؽقنمتؼارؼرمEلأدE?مEظلـقؼةمظؾؿرذحمرقEلمعدGمخدعؿفمساظقةمEظؿؼدؼر.م-

م

 :القادة ختيار ا 
 

مفيمEلآتل:ممEظؼادCGجرHE?EمEخؿقارمميمؽـمهدؼد

 EظقزقػةمEظؼقادؼة:ممتقصقػ .1

وظقاHموEظقEجؾـاHممؤوEٌلمـمEظؿـظقؿـل،مسمفـاموعقضعفـامفيمE قؽـؾممممعــمحقـثمEمممفاوؼؿضؿـموصـػمممم

ظذEميجبمAنمف;مصرػامصقEوEٌؤػلاHموEظؼدرHEموEًبرHEمEٌطؾقFمتقمظشاشؾفا،مEٌـقرةوEظصلاحقاHم

EٌـؤػلاHمممعــفممAنمتلـؿؿدمٓبحقـثميمؽــمممماووEضـقمّماودضقؼًمـماوصػمEظقزقػـةمEظؼقادؼـةمعؽؿقبّمـمممؼؽقن

 م.اوعقضقسقًّماسؾؿقًّمذغلًاوEظشروطمEٌطؾقبةمظشغؾمػذهمEظقزقػةم

 :مEلاخؿقارعصادرم .2

مظؿؾـؽممEظؼادGممبادؿؼطاFامCعٓ،موؼؽقنمذظؽمCدEرGمEظؿعؾقؿعـمدEخؾممEٌرذٓقةمEظؼادGمؼشؿؾمEلاخؿقارممم

موEدؿؼؾالمرؾؾاHمEٌرذقين.مسـفا،مالإسلانوCعٓامبEٌـاصبمEظؼقادؼة،م

م

م



 

9 
 

HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

 :مCجرHE?EمEلاخؿقار .3

بفـدفمتـقEصرممممظلاخؿقـارمبـدEئؾممم،موCيجـادمؿقؾقؾEظووEظؿؼصٓلمEظؾقثملمخطقHEمعؿؾعةمتشؿؾمػممم

 بذظؽم@ظقاHموتعدٓرـمEظؼقGموEظضعػمفيمEٌرذح،مEعقمؾفا،مبحقثميمؽـفامهدؼدEٌعؾقعاHموتؽاع

مسؿؾمعقضقسقةمعدرودةمهددمععالممدقادةمEلاخؿقارمEٌرتؾطةمبخصقصقةمEظقزقػةمEظؼقادؼة.ممم
م

 :مAدوHEمEلاخؿقار

 ظترذقحEمGدؿؿارE:ػلمومAلاخؿقارEمعفؿةمفيم GEذدCمتؿضؿـمبذؿم;مHظؾقاغاEموHٌعؾقعاEقسةمعـم

مطاغتمعصؿٓؿةم موطؾؿا مEظؼقادي، مظؾؿقضع مEٌرذح مAو مEٌؿؼدم معـ مEٌطؾقFمEدؿقػاBػا موEًاصة Eظعاعة

 تصؿقؿّامAصضؾمتمؽـمعؿكذمEظؼرEرمعـمEلإحارةمبجؿقعمEىقEغبمEٌؿعؾؼةمباٌرذح.م

 ٌؼابؾة:مEخؿقارمEداسموعفؿمفيمسؿؾقةمAموػلمرطـم GظؼادEذمتشؿؾمCجؿؿاسقًّام;مEمو مغػلقًّا Eدؿؼصا?

بغقةمEظؿعرفمسؾكمعققلمEٌرذحموEدؿعدEدهمورؾاسف،موعـمثؿٓمتمؽينمعؿكذمEظؼرEرمعـمEيصقلمسؾكم

 EٌعؾقعاHموEظؾقاغاHمEظتيمتلفؾمظفمEيؽؿمسؾكمعدىمصلاحقؿفمظؾقزقػة.

 :لاخؿؾارEمو ممEظؿؼقؼؿ مEظؽشػ مAجؾ معـ مEٌرذقين مبين مEٌؼارغة مفي معؿٓؾعان مCجرE?Eن سـموػؿا

ضدرEتفؿمEظؿعؾقؿقةموEظؿدرؼؾقة،موعاميمؿؾؽقغفمعـمخبرHEموعفارHE،موعامؼؿصػقنمبفمعـمخصائصم

وسماHمذكصقة.مويمؽـمEدؿكدEممAدوHEمAخرىمعـؾمدفؾمEٌرذحمEظشكصل،موEظؿقEصؾمععمضادGم

EٌرذحمEلأدؾؼين;مىؿعمAطبرمضدرم ؽـمعـمEٌعؾقعاHمEظتيميمؽـمEلادؿـادمCظقفامفيمهدؼدمعدىم

ؾةمEٌرذحمظؾؿقضعمEظؼقاديمفيمزؾمعؿطؾؾاHمEظقزقػةمEظؼقادؼة،موحفؿمEٌـاصلةمبينمبذؿقسةمعـمعـاد

 EٌرذقينمععفمسؾكمEظقزقػةمغػلفا.

م
م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

م

م

م

م

م

م

م

م

CدEرHEمAومAضلاممجدؼدG،موتطؾؼمEظؼقEسدمفيمEٌقEضعمEظؼقادؼةمAومEدؿقدIEممؼعؿؾمبؿؾؽمEلآظقاHمسـدموجقدمذقEشرم-1

مEظقEردGمصقفامسؾكمEٌرذقينمEٌؿؼدعينمظؿقظلمEٌـاصبمEلآتقة:

 وحدGمفيمCدEرHEمEظؿعؾقؿ.م–عدؼر)G(مCدEرGم -

 وحدGمفيمCدEرHEمEظؿعؾقؿ.م–رئقس)G(مضلؿم -

 عدؼر)G(معؽؿبمتعؾقؿل. -

 ؿعؾقؿقة.بـاH(مفيمEٌؽاتبمEظم-وحدGمEظشؤونمEظؿعؾقؿقةم)بـينم–رئقس)G(مضلؿم -

 بـاH(مفيمEٌؽاتبمEظؿعؾقؿقة.م-وحدGمEظشؤونمEٌدردقةم)بـينم–رئقس)G(مضلؿم -

مرئقسمضلؿ(مذؤونمEٌعؾؿين.م-علاسدGم)عدؼرمCدEرGم -

AومEًاصة،ميمؽـمEظؿعاعؾمععمطؾمحاظةممEظؼقEسدمEظعاعةمصقفامتطؾقؼمبعضمEيالاHمEلادؿــائقةمEظتيمؼؿعذرمفيم-2

معـمصاحبمEظصلاحقةمAومعدؼرمEظؿعؾقؿ.سؾكمحدG،موؼُعدمبرضرمؼُعؿؿدم

مضرEرممممم-3 موؼصدر مCغفا?ه، مEظعؿؾ معصؾقة ملممتؼؿضِ معا موEحد(، م)سام GحدEمو مCدEرؼة Gمظػتر مEظؿؽؾقػمEىدؼد ؼؽقن

مبذظؽ.

ملامؼُؼقٓممAيمسؿؾمظؾؿرذحمAطـرمعـمعرG،موتقزػمEظدرجةمبماميخدممEٌؿؼدممغػلف.م-4

ٓـمEظـظاعلمظؾؿؼاسد.مدـؿينلامؼدخؾمEظترذقحمعَـمتؾؼكمسؾكمخدعؿفمAضؾمعـمم-5 مAومبؾغمEظل

Aومضلؿمعا،مؼؿطؾبمتطؾقؼممCدEرGمععمEدؿقدIEمEظؿعؾقؿمعؽؿبمEظؿعؾقؿمAوملإدEرGمE قؽؾمEظؿـظقؿلمفيمتغقيرمAيم-6

HلآظقاEدةمسؾقفامبعدمتؾؽمEًاصةموتطؾقؼمعفاعفا،مدرEسدمEظؼقEم.بفام

EٌػعقلمظؾعاممEظذيمؼؾقف،موCنمام EٌؼابؾةمEظشكصقةمداريومCجرHٔE?EمEظترذقحمرؾبمEٌرذحمEظذيملمميجؿزِلامؼعدمم-7

مEظترذقحموCجرE?Eتف. @ظقاHظترذحمعرGمAخرىموصؼمEتؿاKمظفمصرصةم

م)م-8 معـ مAطـر مسؾقفا مEيصقل متارؼخ مEظتيمؼؿفاوز موEظشقEػد HEٌلؿـدEم مدرجاHمععاؼيرم4تلؿؾعد مدـقHEمفي )

مةمسـدمتؼدممEٌرذح،معاسدEمEٌؤػؾمEظعؾؿلموEظؽؿبمEٌؤظػةموEىقEئزمEلمحؾقةموEظدوظقةمEٌػاضؾ

مEظتيمتلؾؼمCؼػادػؿمم-9 GلأخيرEلأربعمEمHEتفؿمظؾلـقEنازCمظؾترذقحم EظذؼـمتؼدعقEٌؾؿعـينمEهؿلبمظؾؿقصدؼـمو

AومEلإسارGمEظتيمتزؼدمسـممEظدرEدةوEبؿعاثفؿ.موؼعدمتؼقؼؿمEلأدE?مEظقزقػلمسـمEٌقزػمخلالمصترGمEظؿدرؼبمAوم

دؿةمAذفرمفيمضق?مEظؿؼارؼرمEظتيمتردمظؾففةمعـمجفةمEظؿدرؼبمAومEظدرEدةمAومEلإسارG(م)EٌادGمEيادؼةمسشرGم

معـملائقةمتؼقؼؿمEلأدE?مEظقزقػل(.

  أحكام عامة   
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

 والإدارية التعليمية القيادات اختيار لجنة

  ًتشكُم انهجُت :أول 

م:برئادةمعدؼرمEظؿعؾقؿموسضقؼةمEٌلؿٓقاHمEلآتقةموEلإدEرؼةمEظؿعؾقؿقةمEظؼقادHEمEخؿقارمىـةمتشؽؾ

مEٌفؿةمEٌلؿٓكممم

مسضقEّمEظؿعؾقؿقةمظؾشؤونمEٌلاسدم1

مسضقEّمEظؿعؾقؿقةمظؾشؤونمEٌلاسدGم2

مسضقEّمEٌدردقةمظؾشؤونمEٌلاسدم3

م4
EٌلاغدGمفيمCدEرHEمEظؿعؾقؿمباٌـارؼ/معدؼرمEظشؤونممظؾكدعاHمEٌلاسد

HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCٌاظقةمفيمEرؼةموEلإدEم
Eّمسضق

مسضقEّموعؼررEّمEظؿعؾقؿمCدEرAGعاغةممAعينم5

مسضقEّمرؼقطؿظEوEظؿكطقطممCدEرGمعدؼرم6

مسضقEّمEٌقEردمEظؾشرؼةمCدEرGمعدؼرم7

 

  
ً
 يهبو انهجُت ب:ثبَُ

م.EظؿعؾقؿموعؽاتؾفامCدEرHEمفيموEلإدEرؼةمEظؿعؾقؿقةماظؼقاداتمEخؿقارم-1

م.مEظؿعؾقؿموعؽاتؾفامCدEرHEمفيموEلإدEرؼةمEظؿعؾقؿقةمظؾؼقادHEمظؾؿرذقينمEظشكصقةمEٌؼابلاHمCجرE?م-2

م.EظعؿؾمعصؾقةميخدممبماموEلإدEرؼةمEظؿعؾقؿقةمAومCغفاBهمظؾؼقادAHEومغؼؾفمAومتمدؼدهممEسؿؿادمEظؿؽؾقػم-3

م)رئقسمEظؾفـة(مCضاصةمAسضا?مظؾفـةمبماميخدممعصؾقةمEظعؿؾمويحؼؼمAػدEصفا.ميحؼمٌدؼرمEظؿعؾقؿم-4

 :ب
ً
دـــقؼًّا،موEدؿصدEرمضرEرمبذظؽ،موتـزوؼدمEلأعاغةمEظعاعةممEظؼقادHEتشؽقؾمىـةمEخؿقارممودؼد ثبنث

 لإدEرHEمEظؿعؾقؿمبـلكةمعـمػذEمEظؼرEر.

م

م

 

م

م
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 انقىاػذ انؼبيت َىع انقُبدة انؼُصر و

 المإهم انؼهًٍ 1
مEظؼقادGمEظؿعؾقؿقة

سؾكمحاصلًً سؾكمدرجةمEظؾؽاظقرؼقسمEظتربقيمAومحاصلًً Aنمؼؽقنم

مظؾؿؿكصصمفيم مEلأوظقؼة موتؽقن مEظؾؽاظقرؼقس، مبعد متربقي دبؾقم

مEلمجالمEٌرذحمظف.

GظؼقادEرؼةمEلإدEم
وتؽقنمسؾكمدرجةم)Eظؾؽاظقرؼقس(مAومعامؼعاد ا،محاصلًً Aنمؼؽقنم

مEلأوظقؼةمظؾؿؿكصصمفيمEلمجالمEٌرذحمظف.

 الخبرة انؼًهُت 2

مEظؼقادGمEظؿعؾقؿقة

م) معـ مAضؾ مخدعؿف متؽقن متؼؾمA12لا موAلا مEظؿعؾقؿ، GرEموز مفي مساعّا )

م) مسـ مEلإذرEفي مEظعؿؾ مفي GًبرE4مدرجةم ميؿؾة مدرEدقة مAسقEم )

مAعٓام مEٌاجلؿير. مدرجة ميؿؾة موساعين مEظتربقي، Eظؾؽاظقرؼقس

م) مصؿعادل مEظدطؿقرEه مEظعؿؾم4درجة مفي مخدعة مAسقEم )

م مرضؿ مEظؿعؿقؿ مفي معاورد بؿارؼخممE25141لإذرEفي.بحلب

مػـ.29/4/1439

مEظؼقادGمEلإدEرؼة

 (مAسقEممدرEدقةمفيمEظعؿؾمEلإدEري.مA5لامتؼؾمEًبرGمسـم) -

مAوم - مEلأضلام مAحد مرئادة مفي مساعين معدٓتفا Gمخبر مظف متؽقن Aن

.HلمحاصظاEومAٌـارؼمEمHEرEدCظشعبمفيمEم

 انًُى المهٍُ 3

مEظؼقادGمEظؿعؾقؿقة

م) مسـ مEظؿدرؼؾقة مداساتف متؼؾ مA60لا مسلاضةم( م ا موتؽقن داسة،

مEظعؿؾم ميخدم معا مEظؼقادي...Aو مAو مEلإدEري، مAو مEلإذرEفي، بـ)Eظعؿؾ

مEٌرذحمظف(.

مEظؼقادGمEلإدEرؼة
م) مسـ مEظؿدرؼؾقة مداساتف متؼؾ مسلاضةمA32لا م ا موتؽقن مداسة، )

مبطؾقعةمEظعؿؾمEلإدEري.

مؼؼؾمEلأدE?مEظقزقػلمظؾؿرذحمفيمEظعاعينمEلأخيرؼـمسـمتؼدؼرم ؿاز.مملّ A - الأداء انىظُفٍ 4

5 
الَضببط 
 انىظُفٍ

- A ّمؼؽقنمررصًامفيمضضقةمضائؿة.مل

- A ّظلابؼة.مملEظـلاثةمEممEلأسقEؼؽقنمضدمصدرمبحؼفمسؼقبةممفيم 

مؼؽقنمظؾؿرذحمAيمدقEبؼمتدلمسؾكمتؼصيرهمفيمEظعؿؾم.مAلا -

 القىاعذ العامة
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 القىاعذ الخاصة
 

 

 

 انقىاػذ الخبصت الإدارة و

مAعاغةمCدEرGمEظؿعؾقؿم1
موفيمعفارHEم - ?EلأدEمفيمضقاسم مسؾكمبرEعجمتدرؼؾقة محاصلًا متعؾقؿقّا مEٌرذح مؼؽقن Aن

.GرEلإدEموGظؼقادEم

موEظؿطقؼرEظؿكطقطم 2

AنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقّامحاصلًامسؾكمعؤػؾمفيمبذالمEلإدEرGمEظتربقؼةموEظؿكطقطمAوم -

 EظؿكطقطمEلادترEتقفل.

مبرEعجمتدرؼؾقةمفيمبذالمEظؿكطقطموعفارHEمEظؼقادGموEلإدEرG.مممحاصلًً علىAنمؼؽقنم -

3 HٌعؾقعاEمتؼـقةم

AنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقّامحاصلًامسؾكمعؤػؾمفيمتؼـقاHمEظؿعؾقؿمAومEلأعـمEٌعؾقعاتل،مAوم -

AنمؼؽقنمعؾؿّامبايادبمEلآظلموEظؿعاعؾمععمEظشؾؽاHموEظبربذقاHموصقاغةموترطقبم

 EيادبمEلآظل.م

برEعجمتدرؼؾقةمفيمعفارHEمEيادبمEلآظلموفيمعفارHEممحاصلًً علىAنمؼؽقنمEٌرذحم -

مدEرE.GظؼقادGموEلإ

4 

مEلإسلامم

موEلاتصال

م

معؤػؾم - مAو موEظصقاصة مEلإسلام مفيمبذال معؤػؾ مسؾك محاصلًا متعؾقؿقّا مEٌرذح مؼؽقن Aن

 CدEرGمساعة.

ــحم - ــقنمEٌرذ ــالمممممحاصــلًً علــى Aنمؼؽ ــلامموEلاتص ــارHEمEلإس ــةمفيمعف ــرEعجمتدرؼؾق ب

.GرEلإدEموGظؼقادEمHEظعؿؾموعفارEمبـا?مصرقمHEموعفار

5 
وحدGمتطقؼرم

معدEرس

برEعجمتدرؼؾقةمفيمبذالمEلإذرEفموEظؿكطقطممحاصلًً علىAنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقّام -

موEظؿطقؼر.م

6 
عؽؿبمEظؿعؾقؿم

مEلأػؾلم

 AنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقّاميجقدمEظؾغةمEلإنؾقزؼةموظدؼفمخبرGمفيمEلإدEرGمEٌدردقة -

مبرEعجمتدرؼؾقةمفيمبذالمEظؼقادGموEلإدEرG.محاصلًً علىAنمؼؽقنمEٌرذحم -

7 
EٌرEجعةم<

مEظدEخؾقة

م - مCدEرؼّا مEٌرذح مؼؽقن متؼؾممحاصلًً Aن موAلا مؼعاد ا. معا مAو مفيمEلمحادؾة معؤػؾ سؾك

مخبرتفمسـمدؾعمدـقHEمفيمبذالمEٌرEجعة.

8 
GىقدEم

موضقاسمEلأدE?م

مEظشاعؾةم - GىقدEم مبذال مفي متدرؼؾقة مبرEعج مسؾك محاصلًا متعؾقؿقّا مEٌرذح مؼؽقن Aن

GظؼقادEمHEلأؼزو"موعفارE"موبذالم.GرEلإدEمو
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 انقىاػذ الخبصت الإدارة و
مسؾكمعؤػؾمفيمEظؿكصصاHمEظؼاغقغقة.محاصلًً AنمؼؽقنمEٌرذحمCدEرؼًّام -مEظشؤونمEظؼاغقغقة< 9

01 
مCدEرGمEٌؿابعة

م

 سؾكمعؤػؾمفيمEلإدEرGمEظعاعة.محاصلًً CدEرؼًّامتعؾقؿقًّاممAوممAنمؼؽقنمEٌرذحم -

وEظؿقؼقـؼموEظرضابـةمممبرEعجمتدرؼؾقةمفيمبذـالمEٌؿابعـةمممحاصلًامسؾكممAنمؼؽقنمEٌرذحم -

.GرEلإدEموGظؼقادEمHEلأغظؿة،موعفارEئحموEظؾقEمو

00 

EلأعـموEظللاعةم

مEٌدردقة

م

م

ــاممم- ــحمتعؾقؿقًّ ــقنمEٌرذ ــقنمقــد ع ــمج ل اــاا الإوــلإاا أ  الإرارة ا در ــيةAنمؼؽ ،وتؽ

عفارHEمEلأعـموEظللاعةمEًبرGمفيممعـمظفموم،AوظقؼةمEظترذقحمظذويمEظؿكصصاHمEظعؾؿقة

ممEٌدردقة.

برEعجمتدرؼؾقةمفيمEبداذمEظؼرEر،موCدEرGمصـرقمEظعؿـؾ،ممم حاصلًً علـى مAنمؼؽقنمEٌرذحمم-

.HٌشؽلاEضػموEٌقEموهؾقؾمHلأزعاEمGرEدCمو

02 
مEٌقEردمEظؾشرؼة<

م

لامتؼؾمخدعؿفممســمدـؾعمAسـقEمممفيمEظعؿـؾمEلإدEري،مAعضـكمممممممAنمؼؽقنمEٌرذحمCدEرؼًّام -

.GوموحدAومرئادةمضلؿمAمGرEعـفامساعّامعؽؾػًامبإد 

م.EلأسؿالCدEرGمEلإدEرGمAومAوممEٌقEردمEظؾشرؼةمتعطى الأ لوية لل تخصصين ل االت -

03 
عرطزمرساؼةم<

مEٌلؿػقد

عفارHEمEلاتصالموEظعلاضـاHمممبرEعجمتدرؼؾقةمفي حاصلًامسؾكممAنمؼؽقنمEٌرذحمCدEرؼًّام -

م.وEظؿؼـقةمEظعاعة

04 
مEلإذرEفمEظتربقي

موعؽاتبمEظؿعؾقؿ

 وسؿؾمضائدEّمٌدردةملإذرEفمEلإدEرGمEٌدردقة.AنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّام -

بـرEعجمتدرؼؾقـةمفيمEلمجـالاHمEلآتقـة:مEلإذـرEف،ممممممحاصـلًً علـى  مAنمؼؽقنمEٌرذحم -

موEلإدEرG.وEظؿكطقط،موEظؿطقؼر،موعفارHEمEظؼقادGم

05 

EٌرطزمEظقرنيم

ظؾؿطقؼرمEٌفنيم

مEظؿعؾقؿل

برEعجمتدرؼؾقةمفيمعفارHEمEظؿدرؼبموEلاتصـالمممحاصلًً علىAنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّام -

 وEظعلاضاHمEظعاعة،وعفارHEمEظؼقادGموEلإدEرG،موتصؿقؿمEيؼائبمEظؿدرؼؾقة.

مAنمؼؽقنمدؾؼمظؾؿرذحمEظؿدرؼبمفيمبرEعجمتدرؼؾقةم)عدرٓبّا(. -

06 
EIلابؿعاEمملإؼػادمو

م

برEعجمتدرؼؾقةمفيمعفارHEمEلاتصالموEظعلاضاHممحاصـلًً علـىAنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّام -

مEظعاعة.

مEظؿعؾقؿمEٌلؿؿر 07
اظدؼفمخبرGمسؿؾقفمفيمتعؾقؿمEظؽؾارمAنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّام - ًً بـرEعجمتدرؼؾقـةمفيممممآخـ

GرEلإدEيدؼـةمفيمEمHلاواػاEظتربقؼةمEمGظؼقادEم.و
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 انقىاػذ الخبصت الإدارة و

مCدEرGمEلإرذاد 08

م - متعؾقؿقًّا مEٌرذح مؼؽقن مAوممحاصلًً Aن مEظـػلقة HداEظدرEم مبذال مفي معؤػؾ سؾك

HEملامتؼؾمسـمدتمدـقGمرلابقّامعدEّلاجؿؿاسقةموسؿؾمعرذدE.م

مAنمؼؽقنمظؾؿرذحمخبرGمسؿؾقة،موعشارطاHمصاسؾةمفيمEظبرEعجموEًدعاHمEلإرذادؼة،م -

ــحمم - ــقنمEٌرذ ــفمممم حاصــلًً علــىAنمؼؽ ــة:مEظؿقجق ــةمفيمEلمجــالاHمEلآتق ــرEعجمتدرؼؾق ب

.GرEلإدEموGظؼقادEمHEظؿكطقط،موعفارEٌؼاؼقس،موEلإرذاد،موEمو

مCدEرGمEٌقػقبين 09

م - متعؾقؿقًّا مEٌرذح مؼؽقن مAوممحاصلًً Aن مEظعؼؾل مEظؿػقق مAو مEٌقػؾة مفيمبذال معؤػؾ سؾك

سؾكمعؤػؾممحاصلًً أ  EلإبدEعمععمخبرGمسؿؾقةمفيمبذالمEٌقػقبينمدـؿينمAومAطـر;م

متربقيمفيمCحدىمبذالاHمEظعؾقمموEظرؼاضقاHمAومEظؾغةمEظعربقةمAومEيادبمEلآظل.

ــحمم - ــقنمEٌرذ ــة،ممممحاصــلًً علــى Aنمؼؽ ــالمEٌقػؾ ــةمفيمبذ ــرEعجمتدرؼؾق ــؿػؽير،مب وEظ

.GرEلإدEموGظؼقادEمHEظؿكطقط،موعفارEمو

مCدEرGمEظـشاطم 21

موظفم - ;HEمدـق Iمثلا مسـ متؼؾ ملا Gمعد مظؾـشاط EّئدEمر مسؿؾ متعؾقؿقًّا مEٌرذح مؼؽقن Aن

EظرحلاHمم–تـظقؿمEظؾؼا?HEمم-Eظؿطقسقةمم–عشارطاHمفيمEٌـادؾاHمEٌكؿؾػةم)Eظقرـقةم

مEٌفرجاغاH(.م-EظزؼارHEمم–

م - مEٌرذح مؼؽقن موعفارHEمحاصلًً على Aن مEٌشارؼع، GرEدCم مفيمبذال متدرؼؾقة برEعج

مEظؼقادGموEلإدEرG.م

مEظتربقةمEًاصة 20
م - برEعجممحاصلًً علىسؾكمعؤػؾمفيمEظتربقةمEًاصةممحاصلًً AنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّا

.GرEلإدEموGظؼقادEمHEظؿكطقط،موعفارEًاصةموEظتربقةمEمتدرؼؾقةمفيمبذاظل:م

22 
موEظؼؾقلEظؿؼقؼؿم

م

سؾكمدبؾقمممحاصلًً  سؾكمعؤػؾمفيمEظؼقاسموEظؿؼقؼؿمAومحاصلًً AنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّام -

مEظبرEعجمEلإحصائقةمفيمEيادبم مسؾكمEدؿكدEم Eّمضادر مEٌرذح مؼؽقن ضقاسموتؼقؼؿ.Aن

م.(ESPSSلآظل،معـؾ:مبرغاعجم)

مم- مEٌرذح مؼؽقن محاصلًً على Aن مEلآتقة: HلمجالاEم مفي متدرؼؾقة EلاخؿؾارHE،مبرEعج

.GرEلإدEموGظؼقادEمHEظؿكطقط،موعفارEظؿؼقؼؿ،موEمو
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 انقىاػذ الخبصت الإدارة و

23 GٌؾؽرEظطػقظةمEم

AنمتؽقنمEٌرذقةمتعؾقؿقةمحاصؾةمسؾكمعؤػؾمفيمرؼاضمEلأرػالمAومسؿؾتمعشرصةمصػقفم -

 (مدـقHE.4عؾؽرGمٌدGم)

بـرEعجمتدرؼؾقـةمفيمبذـالمEظطػقظـةمEٌؾؽـرG،موعفـارHEممممممم على لةحاصAنمتؽقنمEٌرذقةمم -

مEظؼقادGموEلإدEرG.مم

24 

EظؿففقزHEم

مEٌدردقة

م

سؾكمعؤػـؾمبؽـاظقرؼسمفيمCحـدىمEظؿكصصـاHمEلآتقـة:مممممممحاصـلًً AنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّام -

 م.عؽؿؾاH(م–سؾقممEلأرضمم–Aحقا?مم-صقزؼا?مم–)طقؿقا?م

برEعجمتدرؼؾقـةمفيمEلمجـالاHمEلآتقـة:مEظؼقـادG،موEلإدEرG،ممممممحاصلًً علـىAنمؼؽقنمEٌرذحم -

م(.ؾوEيادبمEلآظلم)EلأطلسموEلإطلق

مذؤونمEٌعؾؿين 25

برEعجمتدرؼؾقةمفيمEلمجالاHمEلآتقة:مCدEرGمEٌقEردممحاصلًً علىAنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّام -

 (.ؾEظؾشرؼة،موEظؿكطقط،موEظؼقادG،موعفارHEمEيادبمEلآظلم)EلأطلسموEلإطلق

م - مؼؽقن مAن معؾؿEًٌّرذح مEٌعؾؿين،ما مطأغصؾة مEٌدEرس: مسؿؾ مEظتيمتـظؿ موEلأغظؿة باظؾقEئح

موحصصفام مEظدرEدقة موEًطط موEظػـقة، مEٌدEرسمEلإدEرؼة Hموتشؽقلا مEظػصقل، KصؿؿاEو

مEٌكؿؾػة.

26 FظطلاEمHم<خدعا

م–سؾكمعؤػؾمفيمCحدىمEظؿكصصاHمEلآتقـة:م)رؼاضـقاHممممحاصلًً AنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّام -

 Cحصا?(.م–برادؾةم

بــرEعجمتدرؼؾقــةمفيمEلمجــالاHمEلآتقــة:مCدEرGمEٌشــارؼع،محاصـلًً علــى AنمؼؽــقنمEٌرذــحم -

.GرEلإدEموGظؼقادEمHEظؿكطقط،موعفارEمو،HًدعاEمو

27 
EظشؤونمEظصققةم

مEٌدردقة

 AنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّامموAلامتؼؾمخدعؿفممسـمدتمدـقHEم،معـفامثلاIمدـقHEمعشرصًام -

م - مEٌرذح مؼؽقن م)EلادعاصاHمحاصلًً على Aن مEٌدردقة مEظصقة مبرEعج مفي متدرؼؾقة برEعج

.GرEلإدEمو،GظؼقادEظؿكطقط،موEظصققة(،موEظشؤونمEظـػلقةم،مEظصقةمEلأوظقةموEم

معرطزمEظؿؿقز 28

 ع مج مديلًإا لإرارة أ  قسم أ  منسقًا للجائزة  دة عامين  لديه AنمؼؽقنمEٌرذحمتعؾقؿقًّام -
مشاركات  مباررات مت يزة على مستوى الإرارة؛  حاصلًً على رخصة ل القيارة أ  

مالتدريب.
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م<معؼدممعـمصرؼؼمEظعؿؾمطؿؼترKمباظرجقعمظلأدظةمEظؿـظقؿقةمظعدمموجقدموثائؼمرسمقةمتقضحمEظضقEبطم.

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 انقىاػذ الخبصت الإدارة و

م<مCدEرGمEٌقزEغقة 29
 سؾكمعؤػؾمفيمEظعؾقممEلإدEرؼة.محاصلًً AنمؼؽقنمEٌرذحمCدEرؼًّام -

مبرEعجمتدرؼؾقةمفيمبذالمEلأغظؿةموEظؾـقدمEٌاظقة.حاصلًً على مAنمؼؽقنمEٌرذحم -

31 HٌشترؼاEمGرEدC>م
بـرEعجمتدرؼؾقـةمفيمبذـالمAغظؿـةمEٌـاصلـاHمممممممحاصـلًً علـى AنمؼؽقنمEٌرذحمCدEرؼًّـامم -

موEٌشترؼاHمEيؽقعقة.

30 HًدعاEمGرEدC>م
م - مCدEرؼًّا مEٌرذح مؼؽقن مEًدعاHممحاصلًً علىAن متؼدؼؿ مبذال مفي متدرؼؾقة برEعج

.GٌلاغدEظدسؿموEمو

32 
<مCدEرGمعرEضؾةم

مEٌكزون

بـرEعجمتدرؼؾقـةمفيمبذـالمEظرضابـةموعؿابعـةمممممم حاصلًً علـى  AنمؼؽقنمEٌرذحمCدEرؼًّام -

مEلأصـافمEٌكزوغة.

33 HٌلؿقدساEمGرEدC>م
بـرEعجمتدرؼؾقـةمفيمبذـالمتصــقػمEٌـقEدمممممممحاصـلًً علـى  AنمؼؽـقنمEٌرذـحمCدEرؼًّـامممم -

موEلأدوHEموEٌعدHEموEلأجفزGموبدزؼـفا.

34 
<عرطزمEلاتصالاHم

مEلإدEرؼة

بـرEعجمتدرؼؾقـةمفيمبذـالمAغظؿـةمEٌرEدـلاHممممممحاصـلًً علـى  AنمؼؽقنمEٌرذحمCدEرؼًّام -

موEلأرذػة.

35 
<CدEرGمEٌشارؼعم

موEظصقاغةم)مEٌؾاغل(

 سؾكمعؤػؾمفيمE ـددة.محاصلًً AنمؼؽقنمEٌرذحمCدEرؼًّام -

ــحمم - ــقنمEٌرذ ــلمممحاصــلًً علــى Aنمؼؽ ــقطمEظعؿرEغ ــةمفيمبذــاظلمEظؿكط ــرEعجمتدرؼؾق ب

موEظؼقادG.مم

معؽؿبموصا? 36
مم - مخمسمAسقEم مسـ مخدعؿف متؼؾ ملا مCدEرؼًّا مEٌرذح مؼؽقن اAن ًً مفيممآخ متدرؼؾقة برEعج

مEظؿكطقط،موEظؿػاوض،موعفارHEمEلاتصال.
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م

 

درجت  انؼُصر المؼُبر و
 انؼُصر

 درجت المؼُبر
 بحذ أقصً

مEٌؤػؾمEظعؾؿلم1
 ٌاجلؿيرمEدرجةم.)Gم6م)ععؿؿد

م8
 .)Gهم)ععؿؿدEظدطؿقرEم8مدرجةم

م2
EظـؿاJمEظعؾؿلمم

)HEٌـفزE(م

 ٌشارطةمفيمتأظقػمطؿب.ممEم2م

م17

 يؼائبمEظعؿؾموتصؿقؿمEقمEورAموHداEظدرEموIظؾققEدمEسدCٌشارطةمفيمE

مEظؿدرؼؾقة.
م4

 ٌؿـقسةم)عؿدربّا(.مEظتربقؼةمEظؿدرؼؾقةمEعجمEظبرEٌشارطةمفيمEم

 جؿقازمE.مGظؼادEدموتأػقؾمEسدCمبرغاعجم
م6

 .ٌؿؼدمم اEمGرEظؿكصصقةمظلإدEظؿدرؼؾقةمEعجمEظبرEٌشارطةمفيمEم5م

مEظـؿاJمEظعؿؾلم3

 .ظعؿؾEموورشمHEظـدوEموHE?ظؾؼاEموHEٌؤتمرEٌشارطةمفيمEم2م

م16

 .ظؿعؾقؿEمGرEدCومAمGرEظقزEظعؿؾمسؾكمعلؿقىمEظؾفانموصرقمEٌشارطةمفيمEم5م

 ظؿدرؼؾقةم)عدربّا(.مممEعجمEظبرEٌشارطةمفيمEم5م

 ومAلمحؾلمEٌلؿقؼينمEمسؾكمGؼةمجائزAومAظؿعؾقؿمEمGمفيممجائزHظؿصػقاEدخقلم

مEظدوظلمAومEيصقلمسؾكمCحدEػا.
م4

م4
EًبرHEم

مEظقزقػقة

 .ظتيمؼترذٓحمظؼقادتفاEمGرEلإدEظعؿؾمعشرصًامتربقؼّامفيمEم3م

م9

 ٌـارؼ.مEمتعؾقؿمHEرEدCحدىمCمفيممGرEدCمٌدؼرمEّظعؿؾمعلاسدE 

 .HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCضلاممAحدمAمظرئقسمEّظعؿؾمعلاسدEم
م3

 ٌـارؼ.مEمتعؾقؿمHEرEدCحدىمCمفيمGرEمبالإغابةملإدEّظعؿؾمعدؼرE 

 .HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCضلاممAظعؿؾمرئقلّامبالإغابةملأحدمEم
م3

م5م5مدـقHEمEًدعةمبعدمEظلـقHEمEٌشرورة.حلاFم مEًدعةمم5

م6
EظشقEػدم

مEلإيجابقة
 .GرEظقزEومAمGرEلإدEلإيجابقةمسؾكمعلؿقىمEػدمEظشقEم5م5م

 06 مجًىع انذرجت انكهُت ) لمهف المرشح (

معـادؾةمEٌرذحمظؾعؿؾمEٌؿؼدممظف 7
 ٌؾاذرمفيمEظرئقسمEيمAٌرذحرE11م 

41 

 ظشكصقةEٌؼابؾةمE31م 

 066 في المفبضهت انؼبيت مجًىع انذرجت انكهُت

 خبصت ببلمتقذيين نهقُبدة انتؼهًُُت() درجات معايير المفاضلة*

 

 A/49مصم3/4<متػصقؾمEٌعقارموEردمفيمAنمقذJم
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

 
 

 الإدارَت(خبصت ببلمتقذيين نهقُبدة ) درجات معايير المفاضلة*

مA/53مص3/4<متػصقؾمEٌعقارموEردمفيمAنمقذJم
 

درجت  انؼُصر المؼُبر 
 انؼُصر

 درجت المؼُبر
 بحذ أقصً

1 
مEٌؤػؾمEظعؾؿل

 .)Gٌاجلؿيرم)ععؿؿدEم6مدرجةم

م8
 .)Gهم)ععؿؿدEظدطؿقرEم8مدرجةم

2 
EظـؿاJمEظعؾؿلمم

)HEٌـفزE(م

 غفا?مCٌؿؾعةمفيمEمHE?EلإجرEمععؾـةمظؾؿلؿػقدمتقضحمHEدمغشرEسدC

مEٌعاعلاHمظؾعؿؾمEٌؽؾػمبف.مم
م3

م14  ٌؿـقسةم)عؿدربّا(.مEظؿدرؼؾقةمEعجمEظبرEٌشارطةمفيمEم5م

 .ٌؿؼدمم اEمGرEظؿكصصقةمظلإدEظؿدرؼؾقةمEعجمEظبرEٌشارطةمفيمEم6م

3 
مEظـؿاJمEظعؿؾل

 ظؾفانموصرقEٌشارطةمفيمEظؿعؾقؿ.مEمGرEدCومAمGرEظقزEظعؿؾمسؾكمعلؿقىمEم6م

م12
 ظؿدرؼؾقةم)عدربّا(.مممEعجمEظبرEٌشارطةمفيمEم6م

مEًبرHEمEظقزقػقة 4

 .ظتيمؼترذٓحمظؼقادتفاEمGرEلإدEظعؿؾمعقزػًامفيمEم2م

م6

 ٌـارؼ.مEمتعؾقؿمHEرEدCحدىمCمفيممGرEدCمٌدؼرممEّظعؿؾمعلاسدE 

 حدمAمظرئقسمEّظعؿؾمعلاسدE.HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCضلاممAم
م2

 ٌـارؼ.مEمتعؾقؿمHEرEدCحدىممCمفيمGرEمبالإغابةمملإدEّظعؿؾمعدؼرE 

 .HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCضلاممAظعؿؾمرئقلّامبالإغابةملأحدمEم
م2

م5م5محلاFمدـقHEمEًدعةمبعدمEظلـقHEمEٌشرورة. مEًدعة 5

م5م5معلؿقىمEلإدEرGمAومEظقزEرEGظشقEػدمEلإيجابقةمسؾكم مEظشقEػدمEلإيجابقة 6

 06 مجًىع انذرجت انكهُت )لمهف المرشح(

معـادؾةمEٌرذحمEظعؿؾمEٌؿؼدممظف. 7
 .ٌرذحEٌؾاذرمفيمEظرئقسمEيمAم10مر

51 

 .ظشكصقةEٌؼابؾةمEم40م

 066 مجًىع انذرجت انكهُت في المفبضهت انؼبيت
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

 
 ومراحله: إجراءات النقل داخل الإدارة التعليمية

يمؽـمصؿحمEلمجالمظـؼؾمEظؼادGمعـمAجؾمعصؾقةمEظعؿؾموتطقؼره،مورصعمعلؿقىمEلأدE?،موهؼقؼم    

 EظؿعؾقؿمEلآتل:رشؾؿفؿمفيمEظـؼؾ،مذرؼطةمAنمؼرEسكمسـدمEدؿؼؾالمرؾؾاHمEظـؼؾمدEخؾمCدEرGم

 يحؼمظؾؼائدمرؾبمEظـؼؾمCذEمعضتمسؾكمصترGمضقادتفمEياظقةمساعينمعـمتارؼخمضرEرمتؽؾقػف. -1

ٓـمEظـظاعلمظؾؿؼاسدمAضؾمعـمدـة. -2  لاميحؼمظؾؼائدمرؾبمEظـؼؾمCذEمبؼلمعـمبؾقشفمEظل

ملاميحؼمظؾؼائدمرؾبمEظـؼؾمCذEمطانمررصًامفيمضضقةمضائؿة. -3

 ية:مراحل النقل داخل الإدارة التعليم

تلؿؼؾؾمAعاغةمEظؾفـةمرؾؾاHمEظـؼؾمظؾؿؿؼدعينمعـمEظؼقادHEمEظؿعؾقؿقةموEلإدEرؼةمالمرحهت الأولى: 

 (.م4/1فيمغفاؼةمطؾمساممدرEدلموصؼمEلأنمقذJمرضؿم)

تدرسمAعاغةمCدEرGمEظؿعؾقؿمرؾؾاHمEظـؼؾمظؾؿؿؼدعين،موتؿأطّدمعـمعدىمعطابؼةمالمرحهت انثبَُت: 

مEظؼقا مظؾؿقEضع مEًاصة ملامEظؼقEسد معـ ملادؿؾعاد مبذظؽمCيدمرئقسمEظؾفـة; مبقان مورصع مسؾقفؿ، دؼة

 تـطؾؼمسؾقفؿمتؾؽمEظؼقEسد.م

مالمرحهت انثبنثت:  GرEدC(م Gمظؼقاد GظؼادEم مAحد متؼدم محال مرAيمم-في مصإن عؽؿبمتعؾقؿ...Cلخ(،

مAطـرمعـمضائدم مفيمحالمتؼدم مAعٓا مظـؼؾفمعـمسدعف،مذرؼطةمعطابؼؿفمEظؼقEسدمEًاصة. Eظؾفـةمطافٕ

EٌؽؿبمEظؿعؾقؿل...Cلخ(مغػلف،مصاٌػاضؾةمبقـفؿمتؿؿموصؼمEٌعاؼيرمEٌعدGمظذظؽمفيمم–قادGم)EلإدEرGمظؼ

 (.ممE4/2لأنمقذJمرضؿم)

 تقصقاتفامحقالمتـػقذمضرEرمEظـؼؾ.متعؼدمEظؾفـةمEجؿؿاسفا،موتؼدٓمالمرحهت انرابؼت: 

معـمضرEرمؼُعؿؿدالمرحهت الخبيست:  مEظؼقادHEمEخؿقارمىـةم)رئقسمEظؿعؾقؿمعدؼرمEظـؼؾ

مEٌعـقٓةمEىفاHموتزودمEظـؼؾموEظؿؽؾقػمEىدؼد،مضرEرHEمبمقجؾفاموتصدرموEلإدEرؼة(،مEظؿعؾقؿقة

GرEظقزEم.بـلخمعـفامفيم 

مذرؼطةمCدEرEتفا،مفيمظؾعاعؾينمEظشاشرGمEظؼقادؼةمEٌقEضعمEظؿعؾقؿمCدEرGمتعؾـالمرحهت انسبدست: 

Eٌػاضؾةمموععاؼيرمباٌرذح،مEًاصةموEظـؿاذJمظؾترذقح،وEًاصةممEظعاعةمEظؼقEسدمEلإسلانمؼؿضؿـمAن

ممم.غػلفمترذقحمفيمؼرشبمٌـمEلمجالمو@ظقاتفا،مععمصؿح
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

 

 مراحل ترشيح القادة

  يرحهت يب قبم انترشُح :أولً 

مEظؿعؾقؿ -1 GرEدCم مAعاغة مEظؿعؾقؿقةممEظشاشرG;مEظؼقادؼةمباٌقEضعمبقاغّامتُعٔد HEظؼقادEم مىـة مسؾك ظعرضف

 وEلإدEرؼة.

سبرمضـقHEممتعؾـمAعاغةمCدEرGمEظؿعؾقؿمEظقزائػمEظشاشرGمEٌؿاحةمٌدؼريموعدؼرHEمEلإدEرHEموEٌؽاتب -2

 Eياظقة.م;ميصرمرؾؾاHمEظـؼؾمEٌؼدعةمعـمEظؼقادHEمEٌؿعددGمEظؿقEصؾمEظرسمقة

مىـة -3 مفيموEلإدEرؼةمEظؿعؾقؿقةمEظؼقادHEمEخؿقارمتعؼد مظؾـظر معـممEظـؼؾمرؾؾاHمEجؿؿاسّا; Eٌؼدعة

Eياظقة،موEٌـاضشةمحقلمCعؽاغقةمEٌقEصؼةمسؾكمرؾؾاHمغؼؾفؿموصؼمEٌقEضعمEظشاشرGموعرئقاHممقادEHEظؼ

 .Eظؾفـة

مEظؿعؾقؿقة -4 HEظؼقادEم مEخؿقار مىـة مEظؼقادHEمموEلإدEرؼةمتُعد معـ مغؼؾفؿ مسؾك مEٌقEصؼين مؼضؿ Eّبرضر

 Eياظقة،مععمEدؿصدEرمضرEرمCدEريمعـمعدؼرمEظؿعؾقؿمبشأنمذظؽ.مممم

مEياظقةمفيمرشؾاHمEظؼقادHEمهؼقؼمبعدمEٌؿؾؼقةمEظشاشرGمEظؼقادؼةمغةمCدEرGمEظؿعؾقؿمEٌقEضعAعامهصر -5

 .وترصعفامCيدمرئقسمEظؾفـةمظلإسلانمسـفامEظـؼؾ،

مEظؿعؾقؿ -6 GرEدCم مAعاغة موعؽاتؾمEظشاشرGمEظؼقادؼةمEٌقEضعمتعؾـ مEظؿعؾقؿ GرEدCم م،قةEظؿعؾقؿمفاظؾعاعؾينمفي

مععاؼيرظؾترذقح،موEظـؿاذJمEًاصةمباٌرذح،مومEظعاعةموEًاصةمEظؼقEسدذرؼطةمAنمؼؿضؿـمEلإسلان:م

 مم.غػلفمترذقحمفيمؼرشبمٌـمEلمجالمEٌػاضؾةمو@ظقاتفا،مععمصؿح
 

ب: يرحهت انترشُح
ً
 ثبَُ

 

تلؿؼؾؾمAعاغةمCدEرGمEظؿعؾقؿمعؾػاHمEٌرذقينمEٌؿؼدعينمظؾؿقEضعمEظؼقادؼة،موؼشرعمرئقس/ــةمضلؿمذؤونمم-1

 (.1/م3نمقذJمرضؿم)EلأEظؼقادHEمفيمعطابؼةمEظقثائؼمEٌرصؼةمبمؾػاHمEٌرذقينمبأصق اموصؼم

مEظؿعؾقؿمعؾػاHمEٌرذقين;ملادؿؽؿالمCجرHE?EمEظترذقح،موEدؿؾعادمعـ -2 GرEدCعاغةمAلامتـطؾؼممتدرسم

موصؼم مEًاصمبذظؽمسؾكمرئقسمEظؾفـة مسرضمEظؾقان مبعد مظؾترذقح، موEًاصة مEظعاعة مEظؼقEسد سؾقفؿ

 (.م3/3(مو)E3/2لأنمقذجينمEلآتقين:م)

 ؼؿقيدمرئقس/ــةمضلؿمذؤونمEظؼقادHEمعفؿٓةمرصدمدرجاHمععاؼيرمEٌػاضؾةمظؾؿرذقينمعـموEضع -3
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م

م

م.عـمخلالمىـةمتُشؽّؾمدEخؾمEلأعاغةم/مF(4/مA/3(م)مE3/4لآتقين:)مفيمعؾػاتفؿموصؼمEلأنمقذجينEظقثائؼم

ممترصدم-4 مEظؿعؾقؿ GرEدCم موصؼممدرجةAعاغة مEٌرذح مEًاصمبـؿقفة JلأنمقذEم مفي مظؾؿرذح EظرئقسمEٌؾاذر

م(.2/4نمقذJمرضؿم)Eلأ

Eظشكصقةمظؾؿؿؼدعين،موEلإدEرؼةمعقسدEّملإجرE?مEٌؼابلاHممEظؿعؾقؿقةمEظؼقادHEميحددمرئقسمىـةمEخؿقار -5

 .عـمضؾؾمAعينمCدEرGمEظؿعؾقؿبادؿكدEممسدGمودائؾممذرؼطةمAنمؼؾؾَّغمEٌرذققنمبمقسدػامضؾؾمذظؽمبقضتٕمطافٕ

 دسقGمCيدمAسضا?مEظؾفـةمعؿضؿّٓـامجدولمEلأسؿال.مم-بعدمتقجقفمرئقسمEظؾفـة-ؼقجفمAعينمCدEرGمEظؿعؾقؿمم-6

EظشكصقةمEىؿاسقةمٌرذقلمطؾمبذالمسؾكمحدG،موؼرصدمتعؼدمEظؾفـةمEجؿؿاسفا،موتُفرىمEٌؼابلاHمم-7

وتعؾأمعـمضؾؾمم(7/م3(مو)6/م3/مF(مو)5/م3/مA(مو)5/م3طؾمسضقمدرجةمطؾمعرذحموصؼمEظـؿاذJمEلآتقة:م)

 .ميذقعمAسضا?مEظؾفـة

محؿكمؼرصدمعؿقدطمم-8 مEظؾفـةمضائؿّا مEٌؼابؾةمEظشكصقةمظؾؿرذقينمؼؾؼكمEجؿؿاع ?EجرCلاغؿفا?معـمEسـدم

EمHًاصة،مثؿمدرجاEظعاعةموEٌػاضؾةمEمسؾقفامفيمEظتيمحصؾقEيدمبؼقةمدرجاتفؿمCضاصةمذظؽمCٌرذقين،مععم

 /مF(.8/م3/مA(مو)8/م3غؿقفةمEٌرذقينموترتقؾفؿموصؼمEلأنمقذجين:)فيمEلاجؿؿاعمAعينمEظؾفـةممؼعرض

م)مٌرذقينعـمبينمEمAسؾكمدرجةعـميحصؾمسؾكممEظؼقاديؼرذحمظؾعؿؾمم-9 مAدغكم70بعدمEجؿقاز %(مطقد

مEٌرذحم مEظـفائقةم،ملاجؿقاز مEظؿؼدؼؿمحلبمEظترتقبمEلآتل:موفيمحالمتلاويمEٌرذقينمفيمEظدرجة ؼؽقن

م مصؾاظؿصقؼتمEظعؾنيملأسضا?مملًً تأهيEلأسؾك متلاوؼا Eمصإذ مفيمبذاظف، Gمخبر مEلأطـر مؼؼدم متلاوؼا Eمصإذ سؾؿقًّا،

 Eظؾفـة،مصإذEمتلاوؼامترجحمطػةمرئقلفا.

  رGمEظؿعؾقؿمبرضرمEلاجؿؿاعمعؿضؿّـامEظؿقصقاHمEظصادرGمسـمEظؾفـة.تعدمAعاغةمCدEم-10

 
ً
 : يرحهت يب بؼذ انترشُح بثبنث

وEلإدEرؼة(،موتصدرممEظؿعؾقؿقةمEظؼقادHEمتُعؿؿدمغؿائجمEظترذقحمعـمعدؼرمEظؿعؾقؿم)رئقسمىـةمEخؿقارم-1

 بمقجؾفامضرEرHEمEظؿؽؾقػ،موتزودمEىفاHمEٌعـقٓةمفيمEظقزEرGمبـلخمعـفا.م

عؿابعةمEظرئقسمEٌؾاذرمEظؼائدمEٌؽؾػ،موتؼدؼؿمEظعقنموEظؿقجقفمظف;مٌلاسدتفمسؾكمتطقؼرمEظعؿؾ،مورصعمم-2

.?EلأدEعلؿقىم 

م
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م

 

 التكليف

م.(3/م1)منمقذJمرضؿبادؿكدEممEلأقرار انتكهُف : 

ؼُـفكمطؿام ،مAومبإغفا?مصاحبمEظصلاحقةمظف.ؼـؿفلمEظؿؽؾقػمباغؿفا?معدتفمEلمحددGمظفمغظاعّا اَتهبؤِ:

م  EظؿؽؾقػمفيمEيالاHمEلآتقة:
م.صدرمبحؼفمسؼقبةمبعدمثؾقHمCدEغؿفCذEم -1

مCذEمAخؾمبمؿطؾؾاHمEظعؿؾمEٌؽؾػمبفمبـا?مسؾكمتؼرؼرمىـةمEٌرEجعةمEظدEخؾقة. -2

معـمCدEرGمEٌؿابعةمبقجقدمعؾققزاHمدؾقطقةمتؿعارضمععمAخلاضقاHمEظعؿؾ.CذEمصدرمخطاFمAومتؼارؼرم -3

مEظعؿؾمEٌؽؾػمبفمبمقجبمضرEرمعـمEظؾفـةمEظطؾقة.سدممعـادؾةمحاظؿفمEظصققةم -4

5- .GرEلإدEمJيدمخارCومرضلمAم،GرEظقزEمJيدمخارCمغؼؾمEذCم

مCذEمتؼدممEٌؽؾػمبطؾبمCغفا?متؽؾقػف،مععمعقEصؼةمصاحبمEظصلاحقةمسؾكمرؾؾف. -6

7- EلإذرEمHظؿشؽقلاEومAقؽؾةم EمتغقيرمفيمIحدAُمEذCقة.ص 

 .وظقEئقفمEظؿقزقػمAغظؿةمسؾقفامتـصمAدؾاFم-8

 تمذَذِ:
ملامؼُؿدٓدمظؾؿؽؾػمفيمEيالاHمEلآتقة:ممممم

م%(.مE90نخػاضمعلؿقىمتؼدؼرمEلأدE?مEظقزقػلمظؾؿؽؾػمظعاعينمعؿؿاظقينمسـمتؼدؼرم) -1

ٓـمEظؿؼاسد -2  .بؾقغمEٌؽؾػمد

م

م

م  
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م

م

م

م

م

مممممم
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

 

 قائمة الملاحق

 

 

 

م(منماذجمخاصةمباظؿعاعقمموالمحاضرمواظؼرارات1)ممممممممممممممممممممممممممممممممم

JظـؿقذEمرعزمJظـؿقذEظصػقةمموصػمEمرضؿم

م1/1
صاؿ ممظلإسلانمسنماظوزائفماظؼقادؼةماظشااشرة موممتعؿقممإيدميذقعمالإداراتموعؽاتبماظؿعؾقم

موآظقاته.ماظؿؽؾقفتعؾقؿاتمبابماظترذ مظؾعؿلماظؼقاديموصقم
م28

م1/2
برضاارماتجؿؿااا.م).....(مظؾفـااةماخؿقااارماظؼقاااداتماظتربوؼااةموالإدارؼااةمظؾعااامماظ راداايممممممم

م;ظؿوثققمأسؿالمتؾكماظؾفـة موالخؾوصمإيدمأػمماظؿوصقات.مػا144ممممم-144
م29

م1/3
عؽؿبمتعؾاقمملدا ةمساامموصاقمالدفاامماظاواردةم مممممممم-إص ارمضرارمإداريمبؿؽؾقفمع ؼر/اةمإدارة

ماظ ظقلماظؿـظقؿي موإبلاغمالجفاتمالدعـقةمبذظك.م
م30

م1/4
إص ارمضرارمإداريمبـؼلمع ؼر/اةمإدارةمأومعؽؿبمتعؾقممبإغفاءماظؿؽؾقفمعنمالجفةماظلابؼة م

مواظؿؽؾقفمعنمالجفةمالحاظقةملد ةمسام موإبلاغمالجفاتمالدعـقةمبذظك.مم
م31

م1/5
إص ارمضرارمإداريمبؿؿ ؼ متؽؾقفمع ؼر/اةمإدارةمأومعؽؿبمتعؾقمملد ةمسام موإبلاغمالجفاتم

مالدعـقةمبذظك.مم
م32

م1/6
إص ارمضرارمإداريمبإغفاءمتؽؾقفمع ؼر/اةمإدارةمأومعؽؿبمتعؾقم موالإسػاءمعنمالدفاممالدلـ ةم

معصؾقؿة وإبلاغمالجفاتمالدعـقةمبذظك.ممممهإظقه/إظقفا واظؿوجقهمظؾعؿلمالج ؼ موصقمعامتؼؿضق
م33

م(منماذجمخاصةمبالدؿؼ مم/اةمظؾعؿلماظؼقادي2)

م2/1
عؿؼّ م/مااةم;ظؿ ضّؼهملجـةماخؿقارماظؼقاداتموتراجعهموصقمأنموذجمبقاغاتموعلؿـ اتمعؾفم

مالدلؿـ اتمالدطؾوبموضعفام مذظكمالدؾف.
م35

م2/2

مػاا م14/ممم14عؽؿبمتعؾقمم)م.......(مظؾعاامماظ رادايمممممم–بقاغاتمعؿؼ مم/ااةمظؼقادةمإدارةم

وتؿضؿنماظؾقاغاتماظشكصقةمواظوزقػقة موبقاغاتمخاصةمبإدارةمذاوونمالدعؾؿا  موأخارىمممم

مخاصةمبإدارةمالدؿابعة موالإضرارمبصقةماظؾقاغاتمالدوجودة.

م36

م/أ2/3
مػاا مم14/ممم14عؽؿابمتعؾاقمم)......م(ظؾعاامماظ رادايمممممممم–عـفزاتمعؿؼ م/اةمظؼقادةمإدارةم

مؼقاداتماظؿعؾقؿقة.مطؿؿطؾؾاتمظؾليرةماظذاتقةمالخاصةمباظ
م37

م/ب2/3
ممػاا م14/ممم14عؽؿابمتعؾاقمم).......(ظؾعاامماظ رادايمممممممم–عـفزاتمعؿؼ م/اةمظؼقادةمإدارةم

مطؿؿطؾؾاتمظؾليرةماظذاتقةمالخاصةمباظؼقاداتمالإدارؼة.
م41

م2/4
/مبمـطؼااااةمتعؾااااقمم).......(مةمإدارةمأومعؽؿااااباادااااؿؿارةمترذااااق مظعؿاااالمع ؼر/اااامم

موؼعؾّؽفاماظرئقسمالدؾاذر.ممػا.14مممم-م14براصظة...............ظؾعاممممم
م44
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م(منماذجمخاصةمبؾفـةماظؼقادات3)ممممممممممممممممممممممممممممممممم

JظـؿقذEمرعزمJظـؿقذEظصػقةموصػمEمرضؿم

م3/1
بحقثمتؿضاؿنماظعؿالممممبقانمت ضققمعؾػاتمالدؿؼ ع موالدؿؼ عاتمظؾعؿلماظؼقادي;ملحصرػا 

مممممالدؿؼ ممظه موتارؼخمتؼ يمه.
م46

م47مادؿؿارةمتطؾققماظؼواس مسؾىمالدؿؼ م/اةموصقماظؼواس ماظعاعةموالخاصة.مم3/2

م48مبقانميحصرمس دالدؿؼ ع موالدؿؼ عاتمظؾوزائفماظؼقادؼةماظشاشرةمبع مالدطابؼة.م3/3

م/أ3/4
بطاضةمتؼققممالدرذ /ااااةمظؿؾاكماظؼقاادةموصاقمممممأنموذجمخاصمباظؼقاداتماظؿعؾقؿقة موؼؿضؿنم

مدرجاتمععاؼيرمالدػاضؾة.
م49

م/ب3/4
أنموذجمخاصمباظؼقاداتمالإدارؼة موؼؿضؿنمبطاضاةمتؼقاقممالدرذ /ااااةمظؿؾاكماظؼقاادةموصاقممممممم

مدرجاتمععاؼيرمالدػاضؾة.
م53

م/أ3/5
اظؼقاادةموصاقمممأنموذجمخاصمباظؼقاداتماظؿعؾقؿقة موؼؿضؿنمادؿؿارةمالدؼابؾةماظشكصقةمظؿؾكم

ماظعـاصرمالدوضوسةمظذظك.
م56

م/ب3/5
أنموذجمخاصمباظؼقاداتمالإدارؼة موؼؿضؿنمادؿؿارةمالدؼابؾةماظشكصقةمظؿؾاكماظؼقاادةموصاقمممم

ماظعـاصرمالدوضوسةمظذظك.
م57

م3/6
ادؿؿارةمتجؿقعمدرجاتمالدؼابؾةماظشكصقة موتؿضؿنمدرجةمأسضاءملجـةماخؿقارماظؼقااداتمم

محؿلابمعع لماظ رجات.اظؿعؾقؿقةموالإدارؼة موا
م59

م3/7
ادؿؿارةمغؿقفاةمالدرذاق موالدرذاقاتم مالدؼابؾاةماظشكصاقة موتؿضاؿنمأ ااءػم/مػان ممممممممم

موالإدارةمالدلؿف صةمباظؿؼ ؼم مواظ رجةمالدؿقصّؾةمسؾقفا.
م60

م/أ3/8
أنموذجمخاصمباظؼقااداتماظؿعؾقؿقاة موؼؿضاؿنماداؿكلاصماظـؿقفاةماظـفائقاةمظؾؿرذاق مممممممم

متماظؿعؾقؿقة.والدرذقاتمظؾؼقادا
م61

م/ب3/8
أنموذجمخااصمباظؼقااداتمالإدارؼاة موؼؿضاؿنماداؿكلاصماظـؿقفاةماظـفائقاةمظؾؿرذاق ممممممممم

موالدرذقاتمظؾؼقاداتمالإدارؼة.
م62

م(منماذجمخاصةمباظـؼل4)

م4/1
ادؿؿارةمرؾبمغؼلمظؾؼقاداتماظؿعؾقؿقةموالإدارؼة موتؿضؿنمعبرراتمرؾبماظـؼل م

مواظرشؾات مورأيماظرئقسمالدؾاذر.
م64

م4/2
ادؿؿارةمالدػاضؾةمب مرؾؾاتماغؿؼالماظؼقادات;موتؿضؿنماظشروطماظعاعةموالدعااؼيرمالدؿؾعاةم ممم

مالدػاضؾةمبقـفا.
م65
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 نهتؼبيُى والمحبضر وانقراراث 
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م

م)CسلانمسـمEظشقEشرمEظؼقادؼة(م1/1منمقذAJمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م...........................م.م/بشأنمEظترذحملإدEرGم

م

 التعليم(جميع الإرارات  مكاتب  إلى )تع يم
 

  فقه/ ـــــــــــا الله                                مكتب التعليم            –ا كلإم مديلإ)ة( إرارة 
       

 ...السلًم عليكم  رحمة الله  بلإكاته  بعد 
صـإنمCدEرGمEظؿعؾـقؿمممم;وغظرEّمظقجقدمسـددمعــمEظشـقEشرمفيمEلإدEرHEمممم،EغطلاضًامعـمعؾدAمCتاحةمEظػرصمEظؼقادؼة    

م......................ػؿحمباFمEظترذحمظؾعؿؾمEظؼقـاديم)مبترشبم........................مم.بمـطؼةم/مبراصظة

مEظؿؽؾقػ.م@ظقاH(موصؼم

وEظؿعؾقؿـاHمEٌرصؼـةموEلاظؿـزEممبفـامســدمEظؿؼـدؼؿمممممممEظؼقEسـدمممEلارـلاعمسؾـكممم:رشبمEظترذحؼغأعؾم ـمسؾقفموممممم

 مEلإظؽتروغــلAعاغــةمEلإدEرGمسؾــكمEظبرؼــدممممCيدوCردــا امم.................EٌقجــقدGمفيمEظـؿــاذJوتعؾؽــةم

سؾؿّــامبأغــفمدــقؿؿمم،ػـــ144مممم/مممممم/ممم............مممEٌقEصــؼم.مفيمعقســدمAضصــاهمممم ........................

مباظؿقجقفمEظقزEري.سؿلًامم;عترفمبفEدؿؾعادمAيمعؿؼدمميحؿقيمعؾػفمسؾكمعؤػؾمسؾؿلمشيرمعُ

 

  تقبلوا خالص التحية ،،،
 

 ........................مديلإ عام التعليم بـ
 رئيس لجنة اختيار القيارات التعلي ية  الإرارية

..................................... 
 :تعليمات عامة

 .اظؽتروغقّ(مEٌرصؼةم2/3C(مو)2/2(مو)E2/1ظـؿاذJمرضؿم)ؼؿؿمتعؾؽةم .1

 .تممذطرهمفيمEظـؿاذJيذقعمعامEظؿدرؼؾقةموEظشقEػدمEلإيجابقةموسضقؼةمEظؾفانموصرقمEظعؿؾمومبرEعجترصؼمصقرمعـمEظ .2

 E(2/3)ظـؿقذJمرضؿمفيمحلبمترتقؾفامظعـاصرمEٌػاضؾةمEظقEردGممافيمEٌؾػموصؼًمEظقثائؼمصقرمترتب .3

وظـمؼؿؿمEدؿؼؾالمAيمعؾػمبعدمػذEمم،ػـ144/ممممممم/ممم........EظؿعؾقؿمفيمعقسدمAضصاهمؼقممدؾمEٌؾػاHملأعاغةمCدEرGتر .4

مEظؿارؼخ.

 
م

م

م

 ص/  كتبنا.                 
 ص/ لسعارة ا ساعد للشؤ ن ا در ية مع التحية.

 التحية.ص/ لسعارة ا ساعد)ة( للشؤ ن التعلي ية مع 
 ص/ لسعارة ا ساعد للخدمات ا ساندة مع التحية.

 ص/ لأمانة إرارة التعليم )قسم وؤ ن القيارات(.
 ص/ للصارر العام.

mailto:edus@jedu.gov.sa
mailto:edus@jedu.gov.sa
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م

AJم)برضر(م1/2منمقذ

 

 هـ144     -144للعام الدرا ي      ( للجنة اختيار القيارات التربوية  الإرارية.....محضلإ الجت اع )
الزمان  ا كان :أ لً          

 Eٌؽان Eظلاسة Eظؿارؼخ Eظققم

    

ما تم مناقشته  ا:ثانيً       

 Eٌقضقعم م

0  

2  

3  

التوصيات   ا:ثالثً         

 عدGمEظؿـػقذ علؤولمEظؿـػقذ Eٌقضقعم م

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    
 

 :أعضاء اللجنة
 Eظؿقضقع Eٌفؿةم Eظقزقػة Eلادؿ م

......عدؼرمساممEظؿعؾقؿمبمـطؼة  1   رئقسمEظؾفـة 

  Eسضقّ EٌلاسدمظؾشؤونمEظؿعؾقؿقةم  2

  Eسضقّ EٌلاسدGمظؾشؤونمEظؿعؾقؿقةم  3

  Eسضقّ EٌلاسدمظؾشؤونمEٌدردقةم  4

5  
 EٌلاسدمظؾكدعاHمEٌلاغدGمفيمCدEرHEمتعؾقؿمEظعؿقم

 عدؼرمEظشؤونمEلإدEرؼةموEٌاظقةمفيمCدEرHEمتعؾقؿمEلمحاصظاHم
  Eسضقّ

  سضقEّموعؼررA EّعينمAعاغةمCدEرGمEظؿعؾقؿ  6

موEظؿطقؼرمطعدؼرمCدEرGمEظؿكطق  7   Eسضقّ 

EٌقEردمEظؾشرؼةعدؼرمCدEرGم  8   Eسضقّ 

 
م
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م

AمJرمتؽؾقػمعدؼر1/3نمقذEضر(G/مGرEدC-تعؾقؿمعؽؿبم)م

 (ريقلإار إرا)
 

.....................EظؿعؾقؿمبمـطؼةمAومبراصظةCنمعدؼرمسامم   

وبـاّ?مسؾكمEظصلاحقاHمEٌؿـقحةمٌدؼريمCدEرHEمEظؿعؾقؿمفيمEٌـارؼموEلمحاصظاHمبشأنمCجرHE?Eمترذقحمم

سؾكمعامتؼؿضقفمعصؾقةمEظعؿؾ.موتؽؾقػمEظؼقادHEموCغفا?مEظؿؽؾقػ،موبـاّ?  

 ضررمعامؼؾل:

م...............ؽؿبٌم-ملإدEرGم/EG...........معدؼرّ................GتؽؾقػمEلأدؿاذ/ -0 

م....................................................معؾاذرGمبـ.CدEرGم/Gؼرتؾطمعدؼرم-2م

امظؾؿفـاممEظـقEردGمفيمممؼؽقنمEظعؿـؾموصؼًمـمAنم،مسؾكمصدورمػذEمEظؼرEرتارؼخمعـممEEسؿؾارّمسامؼؽقنمذظؽمٌدGمم-3

مEظدظقؾمEظؿـظقؿل.

م.وAصؾفملأعاغةمCدEرGمEظؿعؾقؿم-طؾٌّمصقؿاميخصف-سؾكمEلإدEرHEمEٌعـقةمتـػقذمضرEرغامػذEمم-4م

  تقبلوا خالص التحية ،،،

مديلإ عام التعليم           
 ........................................ .بـ
 رئيس لجنة اختيار القيارات التعلي ية  الإرارية      

..................................... 

 

 
 

 

 

 ص/مععمEظؿققةمظلعادGمEلأعينمEظعامملإدEرHEمEظؿعؾقؿ.

 رس.Eص/مععمEظؿققةمىؿقعمEلإدEرHEموEٌؽاتبموEٌد

 لأعاغةمCدEرGمEظؿعؾقؿم)ضلؿمذؤونمEظؼقادHE(.ععمCبؼا?مEلأصؾمص/م

 ص/مظؾصادرمEظعام.
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

AمنمJرمغؼؾمعدؼر1/4قذEضر(ومAمGرEدCمG/تعؾقؿمعؽؿب)م

 

 ()قلإار إراري
م   

م....................م.CنمعدؼرمساممEظؿعؾقؿمبمـطؼةمAومبراصظة

وبـاّ?مسؾكمEظصلاحقاHمEٌؿـقحةمٌـدؼريمCدEرHEمEظؿعؾـقؿمفيمEٌــارؼموEلمحاصظـاHمبشـأنمCجـرHE?Eمترذـقحمممممممم

مسؾكمعامتؼؿضقفمعصؾقةمEظعؿؾ.موتؽؾقػمEظؼقادHEموCغفا?مEظؿؽؾقػ،موبـاّ?

م:ضررمعامؼؾل  

 ..م..........عؽؿبم-عـمضقادGمCدEرGم..متؽؾقػمEلأدؿاذ/C...................Gغفا?م -0

مم...............................عؽؿبم-لإدEرGممعدؼر/Gــاموتؽؾقػف/ـمممم

 .........................عؾاذرGمبـم.................عؽؿبم–ؼرتؾطمعدؼرمCدEرGمم-2

،مسؾـكمAنمؼؽـقنمEظعؿـؾموصؼًـامظؾؿفـامممممممصدورمػذEمEظؼـرEرمتارؼخمعـممEEسؿؾارّمسامٌدGممعدGمEظؿؽؾقػؼؽقنمم-3

 EظقEردGمفيمEظدظقؾمEظؿـظقؿل.

 . صقؿاميخصفمرHEمEٌعـقةمتـػقذمضرEرغامػذE،مطؾٌّسؾكمEلإدEم-4

  تقبلوا خالص التحية ،،،

مديلإ عام التعليم           
 بـ......................................... 

 رئيس لجنة اختيار القيارات التعلي ية  الإرارية      
..................................... 

 

 

 

 

 ص/مععمEظؿققةمظلعادGمEلأعينمEظعامملإدEرHEمEظؿعؾقؿ.

 ص/مععمEظؿققةمىؿقعمEلإدEرHEموEٌؽاتبموEٌدEرس.

 ؿمذؤونمEظؼقادHE(.ص/مععمCبؼا?مEلأصؾملأعاغةمCدEرGمEظؿعؾقؿم)ضل

 ص/مظؾصادرمEظعام.
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

 
م

AمJرمم1/5نمقذEضر(ومعؽؿبمتعؾقؿممتمدؼدمتؽؾقػAمGرEدCمG/عدؼر)م

 ()قلإار إراري
 

 ....................م.CنمعدؼرمساممEظؿعؾقؿمبمـطؼةمAومبراصظة 

EظؿعؾـقؿمفيمEٌــارؼموEلمحاصظـاHمبشـأنمCجـرHE?Eمترذـقحممممممموبـاّ?مسؾكمEظصلاحقاHمEٌؿـقحةمٌـدؼريمCدEرHEمم

مسؾكمعامتؼؿضقفمعصؾقةمEظعؿؾ.مبـاّ?وتؽؾقػمEظؼقادHEموCغفا?مEظؿؽؾقػ،مو

م:ضررمعامؼؾل

م:EظؿاظقةمAسماBػؿوعؽاتبمEظؿعؾقؿمتمدؼدمتؽؾقػمعدؼريموعدؼرHEمEلإدEرHEم/مAولًا

مEظعؿؾمEٌؽؾػ/ــــةمبفمEلادؿمم

ممم1

ممم2

ممم3

م

م.صدورمػذEمEظؼرEرتارؼخمعـممEEسؿؾارّمسامؼؽقنمذظؽمٌدGمم:اثاغقّ

ظؾؿفـاممEظـقEردGمفيمEظـدظقؾمEظؿـظقؿـلموضـرEرHEممممممموصؼًـامعـدؼرHEمEلإدEرHEمEظعؿـؾممم:مسؾكميذقعمعدؼريمواثاظّـ

مEلإغشا?.

مEظؿؽؾقػاHمEظلابؼة.مػذEميذقعَمؼؾغلمضرEرُغاما:رEبعّ

م.وAصؾفملأعاغةمCدEرGمEظؿعؾقؿم-طؾٌّمصقؿاميخصف-سؾكمEلإدEرHEمEٌعـقةمتـػقذمضرEرغامػذEمما:خاعلّ

  تقبلوا خالص التحية ،،،
مديلإ عام التعليم           

 بـ......................................... 
 رئيس لجنة اختيار القيارات التعلي ية  الإرارية      

..................................... 
 
م

 ص/مععمEظؿققةمظلعادGمEلأعينمEظعامملإدEرHEمEظؿعؾقؿ.

 رس.Eص/مععمEظؿققةمىؿقعمEلإدEرHEموEٌؽاتبموEٌد

 CدEرGمEظؿعؾقؿم)ضلؿمذؤونمEظؼقادC.)HEبؼا?مEلأصؾمص/مععم

 .ص/مظؾصادرمEظعام
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

م

AمJغفا?متؽؾقػ1/6نمقذCرمEضر(ومعؽؿبمتعؾقؿمAمGرEدCمG/معدؼر)م

 (قلإار إراري)
 

م....................م.براصظةمCنمعدؼرمساممEظؿعؾقؿمبمـطؼةمAو

سؾكمEظصلاحقاHمEٌؿـقحةمٌـدؼريمCدEرHEمEظؿعؾـقؿمفيمEٌــارؼموEلمحاصظـاHمبشـأنمCجـرHE?Eمترذـقحمممممممممبـاّ?و

مسؾكمعامتؼؿضقفمعصؾقةمEظعؿؾ.مبـاّ?وتؽؾقػمEظؼقادHEموCغفا?مEظؿؽؾقػ،مو

م:ضررمعامؼؾل

مم..............عؽؿبم-عـمعفاممCدEرGم..........................E/GلأدؿاذمتؽؾقػمCغفا? -1

 .Eىدؼدمظؾعؿؾم/G(متقجقفمEظزعقؾEٌقEردمEظؾشرؼةم–ذؤونمEٌعؾؿينمتؿقيدمCدEرGم) -2

 .يخصفمصقؿامطؾٌّمػذEمضرEرغامتـػقذمEٌعـقةمEلإدEرHEمسؾك -3

 

  تقبلوا خالص التحية ،،،
مديلإ عام التعليم           

 بـ......................................... 
 رئيس لجنة اختيار القيارات التعلي ية  الإرارية      

..................................... 
 

 

 

 ص/مععمEظؿققةمظلعادGمEلأعينمEظعامملإدEرHEمEظؿعؾقؿ.

 رس.Eص/مععمEظؿققةمىؿقعمEلإدEرHEموEٌؽاتبموEٌد

 لأعاغةمCدEرGمEظؿعؾقؿم)ضلؿمذؤونمEظؼقادHE(.مCبؼا?مEلأصؾمععص/م

 .ص/مظؾصادرمEظعام
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

 

 

 

 

  نمبرج
 تقذو /ة نهؼًم انقُبدٌ خبصت ببلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

 

AJم(م2/1م)منمقذ

 نمىرج بُأ
 
   و / ــتبَبث ويستُذاث يهف يتقذ

 

  EظعؿؾمEٌؿؼدممظف  Eلادؿ

 

ٌEموضعفامفيمعؾػمFٌطؾقEمHEٌلؿـدEمؿؼدم/G:م
 

 Eظؿدضقؼ Eظعدد EدؿمEٌلؿـدمAومEظـؿقذJ م

 م م1نمقذJم .برؿقؼاHمEٌؾػ 1

  م2نمقذJم .عـمEىفاHمEٌكؿصةمرؾبمEظترذقحمعلؿؽؿلًا 2

  1 .ظؾرجالمصؼط(مصقرGمبطاضةمEلأحقلم)EظلفؾمEٌدغل 3

  3نمقذJم .عـفزHEمEٌؿؼدم 4

   .(ؿؿدGم)ؼدونمEظعددصقرمظؾؿؤػلاHمEظعؾؿقةمEٌع 5

   .(مEٌعؿؿدGم)ؼدونمEظعدد(اعدربّ)مصقرمظؾبرEعجمEظؿدرؼؾقة 6

   .((مEٌعؿؿدGم)ؼدونمEظعدداعؿدربّ)مصقرمعصدضةمظؾبرEعجمEظؿدرؼؾقة 7

   ؼدونمEظعدد(قرمعـمخطاباHمEًبرHEمEظقزقػقةم)ص 8

   ؼدونمEظعدد()صقرمعـمEظشقEػدمEلإيجابقةم 9

   Aخرىم)متذطرم(م 10

   (مAخرىم)متذطر 11

مEٌلؤولمسـمتدضقؼمEٌؾػموعرEجعؿف

HEظؼقادEمضلؿمذؤونم)G(رئس 

  Eلادؿ

  Eظؿقضقع

 

 :ئَضبحبث ػُذ تؼبئت انًُىرج
 سلاهAٌقضحمEظترتقبمEٌؿؼدممحلبمEمعؾػمHم.يجبمترتقبميذقعمبرؿقؼا

 م(ظؿدضقؼمبقضعمسلاعةمEٌؾػمفيمساعقدمEظؿأذيرمعـمضؾؾمعدضؼمEؼؿؿممJومنمقذAعاممطؾمعلؿـدمAم).م

 ٌلؤEؼؼقممEٌؾػمبإشلاقمEمولمسـمتدضقؼمJسمف،موتلؾقؿم،مووتصقؼرهظـؿقذEٌكصصمبعدمتدوؼـمEٌؽانمEظؿقضقعمفيمE

 .صاحبمEظطؾبمصقرGمعقضعة

 ٌرذحEلاغؿفا?معـفمفيمعؼدعةمعؾػمEمبعدمJظـؿقذEمEمتأتلمعرتؾةمبعدهمحلبمم،ؼقضعمػذHEٌلؿـدEويذقعم

JظـؿقذEمEترتقؾفامفيمػذ. 
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

AJ(مم2/2)ممنمقذ 

  هـ01/   01نهؼبو انذراسٍ    )                        (يكتب  –ئدارة قُبدة ن ــتبُبَبث يتقذو /
مـمEظؾقاغاHمEظشكصقة:م1

 

مـمEظؾقاغاHمEظقزقػقة:م2

م:ـمبقاغاHمخاصةمبإدEرGمذؤونمEٌعؾؿينم3

 تارؼخمعؾاذرGمAولمسؿؾمCذرEفي AولمسؿؾمCذرEفي تارؼخمعؾاذرGمEظعؿؾمEياظل EظعؿؾمEياظل

    

 بقانمEًدعةم

 EظعؿؾمEٌؽؾػمبف (مCيدEظعاممEظدرEدلم)معـمــم EظعؿؾمEٌؽؾػمبف (CيدEظعاممEظدرEدلم)معـمــم

    

    

  Eظؿقضقع  Eلادؿم EٌعؾؿينعدؼرمCدEرGمذؤونم

م:بقاغاHمخاصةمبإدEرGمEٌؿابعةـ  4

 لامم غعؿمم =ظاعقةمخلالمEظـلاIمدـقHEمEلأخيرGسؼقبةمغمةػؾمصدرمبحؼمEٌقضقةمبقاغاتفمAسلاهمAؼ

 لامم غعؿممم =ئؿةفيمضضقةمضامػؾمEٌقضقةمبقاغاتفمAسلاهمررفْ

  Eظؿقضقع  :Eلادؿ عدؼرمCدEرGمEٌؿابعةمEلإدEرؼة

 سلاهAمHظؾقاغاEوضعمسؾكمصدقمA.م

مAوضعمسؾكمصدقمEظؾقاغاHمAسلاه.

 /ممممم/ تارؼخمEٌقلاد     Eلادؿم)مرباسل(

           غلدEظلفؾمE         5 0 ٌEلمقEى

 تؼدؼرمEلأدE?مEظقزقػلمفيمAخرمدـؿين غقعمEٌؤػؾ EٌؤػؾمEظعؾؿل

 تربقيم ظعام شيرمتربقيمE ظؿؼدؼرE ظعامE ظؿؼدؼرE 

GرEمباظقزGٌؾاذرEٌؿؼدممعامؼدلمسؾكمتؼصيره تارؼخمEيحقيمعؾػم     

ملام غعؿم)متذطرم(م /مممممم/

  دونمسذر  بعذر AؼاممEظغقاFمفيمEظـلاIمدـقHEمEلأخيرGسددم

  Eظؿقضقع  Eلادؿم عدؼرمCدEرGمEٌقEردمEظؾشرؼة

  Eظؿقضقع  Eلادؿم)مبخطمEظقدم(
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

AمJممم/م3م/2نمقذAظؿعؾقؿقةEمHEخاصمباظؼقاد 

 هـ01/   01يكتب )                       ( نهؼبو انذراسٍ    –نقُبدة ئدارة يُجزاث يتقذو 
 

  EدؿمEٌؿؼدم

م:EٌؤػؾمEظعؾؿل

 EىاععةEدؿم Eظؿارؼخ Eظؿكصصمعلؿكم غقعمEٌؤػؾ

    (عاجلؿيرم)ععؿؿد

Gععؿؿد(همEدطؿقر)    

م:EظـؿاJمEظعؾؿل

  تأظقػمطؿبEٌشارطةمفيم

 عشترك Eظـاذر تاريخف EظؽؿاFمسـقEن

   غعممم لام 

   غعممم لام 

HداEمودرIبحق )GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEفيم(  

 عشترك EىفةمEٌؼدمم ا تاريخف )EظدرEدة(EظؾقثممسـقEن

   غعؿمم لام 

   غعممم لام 

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرA )GورEقمسؿؾ

 عشترك Eٌؼدعةم اEىفةم تاريخفا ورضةمEظعؿؾمسـقEن

   غعؿمم لام 

   غعممم لام 

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرG( تصؿقؿمحؼائبمتدرؼؾقة

 ؿةبرؽّ سؾقفامتُدرFٓ تاريخفا EيؼقؾةمEظؿدرؼؾقةمسـقEن

  غعؿمم لام غعؿمم تم 

م

 
 غعؿمم لام غعؿمم تم 

م

م
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

مصقفام)عؿدربّا(AخذمبرEعجمتدرؼؾقةمتربقؼةمعؿـقسةموEٌشارطةم

GظؼادEدموتأػقؾمEسدCجؿقازمبرغاعجمEومA 
)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEفيم( 

 جفةمEظؿدرؼب تاريخف سـقEنمEظبرغاعجمEظؿدرؼ 
 عدتف

 داساA Hؼام

     

     

     

     

     

     

     
م

م:EظـؿاJمEظعؾؿل

تؾؾقةمعؿطؾؾاHمEلإدEرGمAخذمبرEعجمتدرؼؾقةمبدصقصقةموEٌشارطةمصقفامعـمAجؾم

 Eٌؿؼدعةم ا
)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEفيم( 

 جفةمEظؿدرؼب تاريخف EظبرغاعجمEظؿدرؼ مسـقEن
 عدتف

 داساA Hؼام

     

     

     

     

م

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرG( وورشمEظعؿؾمEظـدوHEوEظؾؼا?HEمفيمEٌؤتمرHEمومطةEٌشار

 صػةمEٌشارطة Eظؿارؼخ Eٌؼر Eٌشارطة

   عشاركم حضقرم 

   عشاركم حضقرم 

   عشاركم حضقرم 

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرG( وصرقمEظعؿؾمEٌشارطةمفيمEظؾفانم

 صػةمEٌشارطة علؿقىمEظؾفـة تاريخفا EدؿمEظؾفـة

  رؼةمEوز رؼةمEدC رئقسم سضقم 

  رؼةمEوز رؼةمEدC رئقسم سضقم 

  رؼةمEوز رؼةمEدC رئقسم سضقم 

  رؼةمEوز رؼةمEدC رئقسم سضقم 

  رؼةمEوز رؼةمEدC رئقسم سضقم 
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

م

مEًبرHEمEظقزقػقة:

م

م:دـقHEمEًدعةمممم

 سددمدـقHEمEًدعةمبعدمEظلـقHEمEٌشرورةم CيذاظلمدـقHEمEًدعة

مم
م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرG( EٌشارطةمفيمEظبرEعجمEظؿدرؼؾقةم)عدربّا(

 جفةمEظؿدرؼب تاريخف سـقEنمEظبرغاعجمEظؿدرؼ 
 عدتف

 داساA Hؼام

     

     

     

جائزGمسؾكممةجائزGمEظؿعؾقؿمAومAؼمدخقلمEظؿصػقاHمفيم

 EٌلؿقىمEلمحؾلمAومEظدوظلمAومEيصقلمسؾكموEحدGمعـفا.
 

GىائزEدؿمE ظقصػ تاريخفE 

  مممممممتؼدممسؾقفامحصؾمسؾقفام 

  مممممممتؼدممسؾقفامحصؾمسؾقفام 

GًبرEظؿؽؾقػ غقعمEمGيدمعـ عدCم

 ظعؿؾمE.ٌؿؼدممظؾترذحمظؼقادتفاEمGرEلإدEمعشرصًامفيم   

 متعؾقؿمHEرEدCمفيمHEرEلإدEحدىمCمٌدؼرمEّظعؿؾمعلاسدEٌـارؼEم. 

 .HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCلأضلاممفيمEحدمAمظرئقسمEّظعؿؾمعلاسدEم
  

 

 متعؾقؿمHEرEدCمفيمHEرEلإدEمبالإغابةملإحدىمEّظعؿؾمعدؼرEٌـارؼEم. 

 ظعؿؾمرئقلّامبالإغابةمE.HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCلأضلاممفيمEملإحدىم
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

 

م:ظؾعؿؾمEلإيجابقةمشقEػدEظ

م

م:AسلاهEٌذطقرGمعمسؾكمصدقمEظؾقاغاHمAوضّ

  Eظؿقضقع  (مEلادؿم)مبخطمEظقد

م

مرؾاسةً،مومJظـؿقذEظقدؼطؾعمEم.لامؼؼؾؾمبخطم

ظقثائؼمومEمطؾمJظـؿقذEظتيمتـؾتمصقةمعامدوٓؼرصؼمععمEمHEٌلؿـدEJظـؿقذEم.نمفيم

م

م

م

م

م

م

م

 EلأخيرG()فيمEلأسقEممEلأربعةم EظشقEػدمEلإيجابقة

 Eظقصػ علؿقىمEظشاػد تاريخف غقعمEظشاػدمEلإيجابل

مذؽرمFخطا ودامم 
 ريمEوز ريمEدC  

تؽرؼؿم خر@م 

مذؽرمFخطا ودامم 
 ريمEوز ريمEدC 

م

 تؽرؼؿم خر@م 

مذؽرمFخطا ودامم 
 ريمEوز ريمEدC  

تؽرؼؿم خر@م 

مذؽرمFخطا ودامم 
 ريمEوز ريمEدC  

تؽرؼؿم خر@م 
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

م

AمJم/2/3نمقذFمممHEرؼةخاصمباظؼقادEلإدEم

 

 هـ01/   01يكتب )                          ( نهؼبو انذراسٍ    –يُجزاث يتقذو نقُبدة ئدارة 
م

  EدؿمEٌؿؼدم

م:EٌؤػؾمEظعؾؿل

 EىاععةEدؿم Eظؿارؼخ Eظؿكصصمعلؿكم غقعمEٌؤػؾ

    (عاجلؿيرم)ععؿؿد

    (ؿؿدGععدطؿقرEهم)

م:EظـؿاJمEظعؾؿل

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرC )GسدEدمغشرHEمععؾـةمظؾؿلؿػقدمتقضحمCجرHE?EمCغفا?مEٌعاعلاHمظؾعؿؾمEٌؽؾػمبف

 عشترك جفةمEظـشرG تاريخف EظـشرGسـقEنم

   غعممم لام 

   غعممم لام 

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرG( (ماEٌشارطةمفيمEظبرEعجمEظؿدرؼؾقةمEٌؿـقسةم)معؿدربّ

 جفةمEظؿدرؼب تاريخف EظبرغاعجمEظؿدرؼ مسـقEن
 عدتف

 داساA Hؼام

     

     

     

م

م

م
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

م

م

م

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرE )GٌشارطةمفيمEظبرEعجمEظؿدرؼؾقةمEظؿكصصقةمظلإدEرGمEٌؿؼدمم ا

 جفةمEظؿدرؼب تاريخف سـقEنمEظبرغاعجمEظؿدرؼ 
 عدتف

 داساA Hؼام

     

     

     

     

مممممممممممممممممممممم:EظـؿاJمEظعؿؾل

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرE )GٌشارطةمفيمEظؾفانموصرقمEظعؿؾم

 صػةمEٌشارطة علؿقىمEظؾفـة تاريخفا EدؿمEظؾفـة

 سضقم رئقسمC دEرؼةم وزEرؼةم  م

  رؼةمEوز رؼةمEدC رئقسم سضقم 

  رؼةمEموزرؼةمEدC رئقسم سضقم 

  رؼةمEوز رؼةمEدC رئقسم سضقم 

  رؼةمEوز رؼةمEدC رئقسم سضقم 

  رؼةمEوز رؼةمEدC رئقسم سضقم 

  رؼةمEوز رؼةمEدC رئقسم سضقم 

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرG( (ماEٌشارطةمفيمEظبرEعجمEظؿدرؼؾقةم)معدربّ

 جفةمEظؿدرؼب تاريخف EظبرغاعجمEظؿدرؼ مسـقEن
 عدتف

 داساA Hؼام

     

     

     

م

م

م
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

مEًبرHEمEظقزقػقة:

م:دـقHEمEًدعة

 سددمدـقHEمEًدعةمبعدمEظلـقHEمEٌشرورةم CيذاظلمدـقHEمEًدعة

مم

م:ظؾعؿؾمشقEػدمEلإيجابقةEظ

 )فيمEلأسقEممEلأربعةمEلأخيرE )GلإيجابقةEظشقEػدم

 Eظقصػ علؿقىمEظشاػد تاريخف غقعمEظشاػدمEلإيجابل

مذؽرمFخطا ودامم 
 ريمEوز ريمEدC  

تؽرؼؿم خر@م 

مذؽرمFخطا ودامم 
 ريمEوز ريمEدC 

م

 تؽرؼؿم خر@م 

مذؽرمFخطا ودامم 
 ريمEوز ريمEدC  

تؽرؼؿم خر@م 

مذؽرمFخطا ودامم 
 ريمEوز ريمEدC  

تؽرؼؿم خر@م 
 

 

 

م.AوضعمسؾكمصدقمEظؾقاغاHمAسلاه

  اظؿوضقع  اتدمم)مبخطماظق م(

مرؾاسةمومJظـؿقذEظقدؼطؾعمEم.لامؼؼؾؾمبخطم

ظقثائؼمومؼرصؼمEمطؾمJظـؿقذEظتيمتـؾتمصقةمعامدوٓععمEمHEٌلؿـدEJظـؿقذEم.نمفيم

م

GًبرEظؿؽؾقػ غقعمEمGيدمعـ عدCم

 .ٌؿؼدممظؾترذحمظؼقادتفاEمGرEلإدEظعؿؾمعقزػًامفيمEم   

 ٌـارؼ.مEمتعؾقؿمHEرEدCمفيمHEرEلإدEحدىمCمٌدؼرمEّظعؿؾمعلاسدE 

 متعؾقؿمHEرEدCلأضلاممفيمEحدمAمظرئقسمEّظعؿؾمعلاسدE.HلمحاصظاEم
  

 

 ٌـارؼ.مEمتعؾقؿمHEرEدCمفيمHEرEلإدEمبالإغابةملإحدىمEّظعؿؾمعدؼرE 

 .HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCلأضلاممفيمEظعؿؾمرئقلّامبالإغابةملأحدمEم
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

AمJمم4م/2نمقد
م

 .............../ محبفظتترشُح نؼًم يذَر/ ة ئدارة أو يكتب............. بمُغقتاستًبرة 
  ه01       -هـ 01نهؼبو       

 
 
 ؼبأ يٍ قبم انرئُس المببشر ( ) ت

G/ٌرذحEدؿمEظؿكصصممEمم

ممEظعؿؾمEٌرذح/GمظفممEظعؿؾمEياظل

م

مEظدرجةمEٌلؿقؼةمEظدرجةمEٌكصصةمسـاصرمEظؿؼقؼؿمم

مم2مبقضعمخططمEظعؿؾموتـػقذػاEظعـاؼةمم1

مم2مEظؼدرGمسؾكمتطقؼرمAداظقبمEظعؿؾم2

مم2مؾمEظؿقجقفاHموتـػقذػاتؼؾٓم3

مم2مEظعلاضاHمEلإغلاغقةم4

مم2مEظلؾقكمEظعامموEظؼدوGمEيلـةم5

مم10مEظدرجةمEٌلؿقؼة

م

م:معرئقاHمEظرئقسمEٌؾاذر ممم

م.......................................................................................................................

م.......................................................................................................................

مEظرئقسمEٌؾاذرممممممممممممممممممممم

ممEظقزقػة

ممEلادؿ

ممEظؿقضقع

ممEظؿارؼخ

م
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

م

م

م

م

م

م

م

 

  خبصت نمبرج   

 بهجُت انقُبداث

3 
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

AمJ3/1نمقذ 

مممانقُبدٌالمتقذيين نهؼًم تذقُق يهفبث بُبٌ 

م/ممممممم/ممممم:تارؼخمتعؾؽةمEظـؿقذJممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم:EظعاممEظدرEدل

 تممت ضققمالدؾف تارؼخماظؿؼ ؼم اظعؿلمالدؿؼ ممظه اتدم م

    مغعممتم 

    غعممم تم 

    غعممم تم 

    غعممم تم 

    غعممم تم 

    غعممم تم 

    غعممم تم 

    غعممم تم 

    غعممم تم 

 رئقس/ــةمضلؿمذؤونمEظؼقادHEم

.................................. 

مAعينمCدEرGمEظؿعؾقؿ 

........................................ 

 عدؼرمCدEرGمEظؿعؾقؿ

........................................................ 
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

AمJ3/2نمقذ 

مػهً المتقذو/............................................ انقىاػذاستًبرة تغبُق 

 انؼبيت: انقىاػذيغببقت   -0

 انشروط َىع انقُبدة انضببظ و
 يغببق

 ل َؼى

مالدوػلماظعؾؿيم1

اظؼقادةم

ماظؿعؾقؿقة

أنمؼؽونمحاصلًامسؾىمدرجةماظؾؽاظورؼوسماظتربويمأومحاصلًامسؾىمدبؾوممتربويم

م.وتؽونمالأوظوؼةمظؾؿكصصم مالمجالمالدرذ مظهمبع ماظؾؽاظورؼوس

  

ماظؼقادة

مالإدارؼة

أنمؼؽونمحاصلًامسؾىمدرجةم)اظؾؽاظورؼوس(مأومعامؼعادلها موتؽونمالأوظوؼةم

مظؾؿؿكصصم مالمجالمالدرذ مظه.

مم

مالخبرةماظعؿؾقةم2

اظؼقادةم

ماظؿعؾقؿقة

(مساعًام موزارةماظؿعؾقم موأتمتؼالمالخابرةم ماظعؿالمممم12تؽونمخ عؿهمأضلمعنم)أتم

لحؿؾاةمممساع لحؿؾةمدرجةماظؾؽاظورؼوسماظتربويموم(مأسواممدرادقةم4الإذرا مسنم)

مخ عةم ماظعؿالمالإذارا مممأسوام(م4امدرجةماظ طؿوراهمصؿعادلم)درجةمالداجلؿير.مأعّ

مػا29/4/1439بؿارؼخمم25141بحلبمعاوردم ماظؿعؿقممرضمم

  

اظؼقادةم

مالإدارؼة

  ماظعؿلمالإداري.ممأسوام(م5)مالخبرةمسنأتمتؼلم -

 مرئادةمإح ىمالأضلاممأوماظشعبم مإداراتممعّ تفامساع ؽونمظهمخبرةمتأنمم-

مالدـارقمأومالمحاصظات.

مم

مEظـؿقمEٌفنيم3

EظؼقادGم

مEظؿعؾقؿقة

بام)اظعؿلمالإذارا  مم(مداسة موتؽونملهامسلاضةم60أتمتؼلمداساتهماظؿ رؼؾقةمسنم)

موعاميخ مماظعؿلمالدرذ مظه(.ماظؼقادي     الإداري م

مم

اظؼقادةم

مالإدارؼة

(مدااسة موتؽاونملهاامسلاضاةمبطؾقعاةماظعؿالممممممم32داساتهماظؿ رؼؾقاةمسانم)ممأتمتؼلم

مالإداري.

مم

مممممؿاز.مماظعاع مالأخرؼنمسنمتؼ ؼرأتّمؼؼلمالأداءماظوزقػيمظؾؿرذ م ممالأداءماظوزقػيم4

م5
اتغضؾاطم

ماظوزقػي

مأتمؼؽونمررصًام مضضقةمضائؿة. -

 اظلابؼة.ممةسؼوبةم مالأسوامماظـلاثص رمبحؼهمض مأتمؼؽونم -

مؼؽونمظؾؿرذ مأيمدوابقمت لمسؾىمتؼصيرهم ماظعؿلم.مأت -

مم

 :الخبصت انقىاػذ يغببقتم-2
GرEلإدE ظشرطE عطابؼ 

 

 
غعمم تم 

 غعمم تم 

 غعمم تم 

م

  اظؿوضقع  رئقس/ااةمضلممذوونماظؼقادات الدلوولمسنماظؿ ضقق
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

 3/3نمقذJمAمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

 انقىاػذيذي يغببقت ٌ ببلمتقذيين نهشىاغر انقُبدَت وبُب
م

م/ممممممم/ممممم:تارؼخمتعؾؽةماظـؿوذجممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم:اظ رادياظعامم

 EظعؿؾمEٌؿؼدممظف Eلادؿ م

 EًاصةمEظؼقEسدم EظعاعةمEظؼقEسدم

 EغطؾؼتمEظشروط
 Eٌؤػؾ

EًبرGم

 Eظعؿؾقة
 EظـؿقمEٌفني

EلأدE?م

 Eظقزقػل

Eلاغضؾاطم

 Eظقزقػل
1 2 3 

           غعممم تم 

           غعممم تم 

           غعممم تم 

           غعممم تم 

 ضلؿمذؤونمEظؼقادHEممرئقس/ــة

.................................. 

 AظؿعؾقؿمEمGرEدCعينم 

........................................ 

 عدؼرمCدEرGمEظؿعؾقؿ

........................................................ 

م

 ت(مGذارCقضعمظشرطمبؿػاصقؾفEغطؾاقمطاعؾمEمسـدم).م

 ضعمEظؾقانمعـموEمتطؾقؼمؼعؾأمGدؿؿارEسدمEظؼقEممظؽؾمعؿؼدممفيمJ(م6)منمقذ 

م
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

AمJم/4م/3نمقذHEمخاصمباظؼقادAظؿعؾقؿقةمEم

 ...............................................  /ـــتبغبقت تقُُى المرشح م
مEظعـصرمEٌعقارمم

مEظدرجة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

مEٌؤػؾمEظعؾؿلم1

 )Gٌاجلؿيرم)ععؿؿدEمم6مدرجةم

 )Gهم)ععؿؿدEظدطؿقرEمم8مدرجةم

ممE 8ظدرجةمEٌلؿقؼةم

م2
EظـؿاJمEظعؾؿلمم

HEٌـفزEم

 ٌشارطةمفيمتأظقػمطؿب:مEم

م(مدرجاH.م2.ممبحدمAضصكم)م(مدرجة1(مدرجةمEٌشتركم)E2ظؿأظقػمEٌلؿؼؾم)

FظؽؿاEنمEمعلؿؼؾممسـقمغعؿمممملام

FظؽؿاEنمEمعلؿؼؾممسـقمغعؿمممملام

ممE 2ظدرجةمEٌلؿقؼة

 قمسؿؾموحؼائبمتدرؼؾقة.مEورAموHداEمودرIمبحق(ضصكمAم4بحدمHمدرجا)فيمم()GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم

م(مدرجةم1(مدرجةم;مEٌشتركم)E2ظؾققIموEظدرEداH:مEٌلؿؼؾم)

ممملاممغعؿممعلؿؼؾممسـقEنمEظؾقث

ممملاممغعؿممعلؿؼؾممسـقEنمEظؾقث

م(مدرجة2طؾمورضةمسؿؾمسرضتم)

ممملاممغعؿممسرضتممسـقEنمورضةمEظعؿؾ

ممملاممغعؿممسرضتممسـقEنمورضةمEظعؿؾ

م(مدرجة1(مدرجةملممؼؿؿمEظؿدرؼبمسؾقفام)2طؾمحؼقؾةمتدرؼؾقةمتممEظؿدرؼبمسؾقفام)

ممملاممغعؿممدُرFمسؾقفاممسـقEنمEيؼقؾة

ممملاممغعؿممدُرFمسؾقفاممسـقEنمEيؼقؾة

ممE 4ظدرجةمEٌلؿقؼة

 ــا:مممممممم ــةم  ــاHمEلإدEرGمEٌؿؼدع ــةمعؿطؾؾ ــؾمتؾؾق ـــمAج ــامع ــارطةمصقف ــقةموEٌش ــةمبدصقص ــرEعجمتدرؼؾق ــذمب )فيمAخ

)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم

(مداساHمعؿدربّام)مغصػ(مدرجة.ممبحدمAضصكم4)مدونمتؽرEرمععمEظلاساHمEظؿدرؼؾقةمEٌشرورةمفيمEظؼقEسدمم(مطؾمؼقممتدرؼ م)

(6.Hمدرجا)م

ممسددمEلأؼاممسددمEظلاساHمEظؿدرؼ سـقEنمEظبرغاعجم

ممممم

ممممم

ممممم

مم6مEظدرجةمEٌلؿقؼة

م(مدرجاHمCذEمطانمعؿكرJمعـمبرغاعجمCسدEدموتأػقؾمEظؼادGمم6ويمـحمEٌؿؼدممبحدمAضصكم)
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 ))درجاHمععاؼيرمEٌػاضؾة((م

مEظعـصرمEٌعقارمم
مEظدرجةم

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

م2
EظـؿاJمEظعؾؿلمم

HEٌـفزEم

 ٌشارطةمEٌؿؼدمم افيمEمGرEظؿكصصقةمظلإدEظؿدرؼؾقةمEعجمEظبرE:م)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم)فيم

)مغصػ(مدرجة.ممبحدمما(مداساHمعؿدرب4ّ(مطؾمؼقممتدرؼ م)مEظؼقEسدم)مدونمتؽرEرمععمEظلاساHمEظؿدرؼؾقةمEٌشرورةمفيم

م.(مدرجاA5Hضصكم)

ممسددمEلأؼاممEظلاساHسددممEظبرغاعجمEظؿدرؼ مسـقEن

ممممم

ممممم

ممممم

مم5مEظدرجةمEٌلؿقؼة

مم17مبذؿقعمدرجةمEظـؿاJمEظعؾؿل

مEظـؿاJمEظعؿؾلم3

 ٌEموHE?ظؾؼاEموHEٌؤتمرEشارطةمفيم.HEظـدوEم)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم)فيم

م(مدرجا2HبحدمAضصكم)مم،(مدرجةمعشاركم)غصػ(مدرجةمظؾقضقر1)

م صػةمEٌشارطةمEظػعاظقةEدؿم

مممحضقرممعشاركمم

مممحضقرممعشاركمم

مممحضقرممعشاركمم

ممE 2ظدرجةمEٌلؿقؼة

 ظؿعؾقؿEمGرEدCومAمGرEظقزEظعؿؾمسؾكمعلؿقىمEظؾفانموصرقمEٌشارطةمفيمEمم

م(مدرجاH.5بحدمAضصكم)م،(مدرجةمظؾعضقؼة1(مدرجؿانمظرئادةمىـةمAومصرؼؼم)م2)

م صػةمEٌشارطةمEظػرؼؼم-EظؾفـةممEدؿ

مممسضقممرئقسمم

مممسضقممرئقسمم

مممسضقممرئقسمم

مممسضقممرئقسمم

ممE 5ظدرجةمEٌلؿقؼة

 (ظؿدرؼؾةمEعجمEظبرEّماعدرب.))GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم)فيم

مدرجاH.(م5)مAضصكمبحدم(مدرجة.م1)ماداساHمعدربّ(ممم4)ممتدرؼ مؼقممطؾ

ممسددمEلأؼاممسددمEظلاساHمEظبرغاعجمEظؿدرؼ مسـقEن

ممممم

ممممم

مم5مEظدرجةمEٌلؿقؼة
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

ممجائزGمسؾكمEٌلؿقىمEلمحؾلمAومEظدوظلمAومEيصقلمسؾكموEحدGمعـفا.مةجائزGمEظؿعؾقؿمAومAؼمدخقلمEظؿصػقاHمفيم مEظـؿاJمEظعؿؾلم3

مدرجاH.(م4)مAضصكمبحدم(مدرجؿانمظؾؿؿؼدممسؾكمEىائزG.م2)مدرجاHمظؾقاصؾمسؾكمجائزGم(م4)مم

GىائزEدؿمEظقصػمEمم

مم حصؾمسؾقفامتؼدممسؾقفاممممممممم

مم حصؾمسؾقفامتؼدممسؾقفاممممممممم

مم4مEظدرجةمEٌلؿقؼة

مم16مبذؿقعمدرجةمEظـؿاJمEظعؿؾل

م4
EًبرHEم

مEظقزقػقة

مدرجاH.(م9)مAضصكمبحدمدرجؿانمظؽؾمخبرGموزقػقة.مم(م2)مم

GًبرEممغقعم

 ظعؿؾمEًٌؿؼدممظؾترذحمظؼقادتفا.ماعشرصEمGرEلإدEمم3مفيم

 ّظعؿؾمعلاسدEEممفيمٌدؼرممGرEدCحدىمCمتعؾقؿمHEرEدCٌـارؼمEم. 

 ّظعؿؾمعلاسدEEم.HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCلأضلاممفيمEحدمAمظرئقسم
م3

م

 ّظعؿؾمعدؼرEEمبالإغابةممCممفيمGرEمتعؾقؿممحدىلإدHEرEدCٌـارؼEم. 

 ّظعؿؾمرئقلEما.HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCلأضلاممفيمEمبالإغابةملأحدم
م3

م

مم9مبذؿقعمدرجةمEًبرHEمEظقزقػقة

مEًدعةم5

 ٌشرورةمفيمEمHEظلـقEًدعةمبعدمEمHEسدمدـقEظؼقEظعاعةمE.م

م(مدرجاH.5دـقHEم(مبـصػمدرجة.مبحدمAضصكم)م4طؾمدـةمAومجز?معـفامبعدمEظلـقHEمEٌشرورةم)م

مم>مممممممم0.5(م<مم4)دـقHEمEًدعةمـمم:دـقHEمEًدعة

مم

مم5مبذؿقعمدرجةمEًدعة

م6
EظشقEػدم

مEلإيجابقة

 .GرEظقزEومAمGرEلإدEلإيجابقةمسؾكمعلؿقىمEػدمEظشقEمم)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم)فيم

م(مدرجاH.5علؿقىمEلإدEرG.ممبحدمAضصكم)(مدرجةمسؾكم1درجةمظؾقزEريمو) (1)

م EٌلؿقىمEظشاػدمEلإيجابل

مم CدEريم وزEريمم

مم CدEريم وزEريمم

مم CدEريم وزEريمم

مم CدEريم وزEريمم

مم5 بذؿقعمدرجةمEظشقEػدمEلإيجابقة

مم60مبذؿقعمEظدرجةمEظؽؾقةم)مٌؾػمEٌرذحم(

ممم

مEٌؿؼدممظفعـادؾةمEٌرذحمظؾعؿؾمم7
 ٌرذحEٌؾاذرمفيمEظرئقسمEيمAمم10مر

 ظشكصقةEٌؼابؾةمEمم30م

مم100مبذؿقعمEظدرجةمEظؽؾقةمفيمEٌػاضؾةمEظعاعة
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

مEظـؿقفةمEظـفائقةم

ممEٌؽؿلؾةمEظـفائقةمEظـؿقفةمEظـفائقة

مم8مبذؿو.مالدوػلماظعؾؿي

مم17مبذؿو.ماظـؿاجماظعؾؿي

مم16مبذؿو.ماظـؿاجماظعؿؾي

مم9ماظوزقػقةالخبراتم

مم5مبذؿو.مالخ عةم

مم5 بذؿو.ماظشواػ مالإيجابقة

مم40مبذؿو.معـادؾةمالدرذ مظؾعؿلمالدؿؼ ممظه

مم100مالمجؿو.

م

مرئقس/ــةمضلؿمذؤونمEظؼقادHE:ممممEٌلؤولمسـمرصدمدرجاHمEظؾطاضة

EظؿقضقعممEلادؿم:ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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ممممممم

م

مخاصمباظؼقادHEمEلإدEرؼةممFم/4م/3نمقذJممAم

 ..................................................................:.بغبقت تقُُى المرشح/ـــت   
م

م

م
م

مEظعـصرمEٌعقارمم
مEظدرجةم

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

م1
Eٌؤػؾم

مEظعؾؿل

 )Gٌاجلؿيرم)ععؿؿدEمم6مدرجةم

 م(درجةمGهم)مععؿؿدEظدطؿقرEمم8م

ممE 8ظدرجةمEٌلؿقؼة

م2

EظـؿاJم

Eظعؾؿلمم

HEٌـفزEم

 ٌؽؾػمبفEمظؾعؿؾمHٌعاعلاEغفا?مCمHE?EجرCمععؾـةمظؾؿلؿػقدمتقضحمHEدمغشرEسدC:)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم)فيم

م(مدرجاH.م3.ممبحدمAضصكم)م(مدرجة1(مدرجؿانم;Eٌشتركم)2سؿؾمعلؿؼؾم)م

ممملاممغعؿممعلؿؼؾممEظـشرGسـقEنم

ممملاممغعؿممعلؿؼؾممEظـشرGمسـقEنم

ممE 3ظدرجةمEٌلؿقؼة

 معؿدربّام(:ممم(ٌؿـقسةمEظؿدرؼؾقةمEعجمEظبرEٌشارطةمفيمE)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم)فيم

(م5)مغصػ(مدرجة.ممبحدمAضصكم)م(مداساHمعؿدربّا4)مدونمتؽرEرمععمEظلاساHمEظؿدرؼؾقةمEٌشرورةمفيمEظؼقEسدمم(مطؾمؼقممتدرؼ م)

.Hمدرجا

ممسددمEلأؼاممسددمEظلاساHمEظبرغاعجمEظؿدرؼ مسـقEن

ممممم

ممممم

ممممم

مم5مEظدرجةمEٌلؿقؼة

 ٌؿؼدمم ا:ممممEمGرEظؿكصصقةمظلإدEظؿدرؼؾقةمEعجمEظبرEٌشارطةمفيمE)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم)فيم

م(مدرجاH.6(مداساHمعؿدربّام)مغصػ(مدرجةم،بحدمAضصكم)E4ظؿدرؼؾقةمEٌشرورةمفيمEظؼقEسدمم(مطؾمؼقممتدرؼ م))مدونمتؽرEرمععمEظلاساHم

ممسددمEلأؼاممسددمEظلاساHمEظبرغاعجمEظؿدرؼ مسـقEن

ممممم

ممممم

مم6مEظدرجةمEٌلؿقؼة

مم14مبذؿقعمدرجةمEظـؿاJمEظعؾؿل
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

م))مدرجاHمععاؼيرمEٌػاضؾةم((م

م

مEظعـصرمEٌعقارمم
مEظدرجة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

مEظـؿاJمEظعؿؾلم3

 ظؿعؾقؿEمGرEدCومAمGرEظقزEظعؿؾمسؾكمعلؿقىمEظؾفانموصرقمEٌشارطةمفيمEم)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم)فيم

م(مدرجاH.6(مدرجةمظؾعضقؼة.مبحدمAضصكم)1(مدرجؿانمظرئادةمىـةمAومصرؼؼم)م2)

م EٌشارطةصػةممEظػرؼؼم-EدؿمEظؾفـةم

مممسضقممرئقسمم

مممسضقممرئقسمم

مممسضقممرئقسمم

مممسضقممرئقسمم

مممسضقممرئقسمم

مممسضقممرئقسمم

مممسضقممرئقسمم

ممE 6ظدرجةمEٌلؿقؼة

 ظؿدرؼؾEعجمEظبرE(.مممماةم)معدربّق)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم)فيم

مدرجاH.(م6)مAضصكمبحدم(مدرجة.م1)ماداساHمعدربّ(ممم4)ممتدرؼ مؼقممطؾ

ممسددمEلأؼاممسددمEظلاساHمEظبرغاعجمEظؿدرؼ مسـقEن

ممممم

ممممم

ممممم

مم6مEظدرجةمEٌلؿقؼة

مم12مبذؿقعمدرجةمEظـؿاJمEظعؿؾل

م4
EًبرHEم

مEظقزقػقة

مدرجاH.(م6)مAضصكمبحدمدرجؿانمظؽؾمخبرGموزقػقة.مم(م2)مم

ممEًبرGغقعم

 ًظعؿؾمعقزػEٌؿؼدممظؾترذحمظؼقادتفا.ماEمGرEلإدEمم2مفيم

 ّظعؿؾمعلاسدEEحدىممممCممفيمGرEدCمتعؾقؿمٌدؼرمHEرEدC.ٌـارؼEم 

 ّظعؿؾمعلاسدEEم.HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCلأضلاممفيمEحدمAمظرئقسم
م2

م

 ّظعؿؾمعدؼرEEحدىمبالإغابةممCمفيمGرEمتعؾقؿملإدHEرEدCٌـارؼEم. 

 ظعؿؾEمارئقلّم.HلمحاصظاEمتعؾقؿمHEرEدCلأضلاممفيمEمبالإغابةملأحدم
م2

م

م6مبذؿقعمدرجةمEًبرHEمEظقزقػقة

م
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

مEًدعةم5

 ٌشرورةمفيمEمHEظلـقEًدعةمبعدمEمHEظعاعةدـقEسدمEظؼقEم

م(مدرجاH.5دـقHEم(مبـصػمدرجة.مبحدمAضصكم)4طؾمدـةمAومجز?معـفامبعدمEظلـقHEمEٌشرورةم)م

مم>مممممممم0.5(م<مم4)دـقHEمEًدعةمـممدـقHEمEًدعة

مم

مم5مبذؿقعمدرجةمEًدعة

م6
EظشقEػدم

مEلإيجابقة

 .GرEظقزEومAمGرEلإدEلإيجابقةمسؾكمعلؿقىمEػدمEظشقEممم)GلأخيرEلأربعةمEممEلأسقEم)فيم

م(مدرجاH.5(مدرجةمسؾكمعلؿقىمEلإدEرG.ممبحدمAضصكم)1درجةمظؾقزEريمو) (2)

م EٌلؿقىمEظشاػدمEلإيجابل

مم CدEريم وزEريمم

مم CدEريم وزEريمم

مم CدEريم وزEريمم

مم CدEريم وزEريمم

مم CدEريم وزEريمم

مم5 بذؿقعمدرجةمEظشقEػدمEلإيجابقة

مم50مبذؿقعمEظدرجةمEظؽؾقةم)مٌؾػمEٌرذحم(

معـادؾةمEٌرذحمظؾعؿؾمEٌؿؼدممظفم7
 ٌؾاذرمفيمEظرئقسمEيمAٌرذحرEمم10م

 ظشكصقةEٌؼابؾةمEمم40م

مم100مبذؿقعمEظدرجةمEظؽؾقةمفيمEٌػاضؾةمEظعاعة

 

مEظـؿقفةمEظـفائقة

مEٌؽؿلؾةمEظـفائقةمEظـؿقفةمEظـفائقة
م

مم8مبذؿو.مالدوػلماظعؾؿي

مم14مبذؿو.ماظـؿاجماظعؾؿي

مم12مبذؿو.ماظـؿاجماظعؿؾي

مم6مالخبراتماظوزقػقة

مم5مبذؿو.مالخ عةم

مم5 بذؿو.ماظشواػ مالإيجابقة

مم50مبذؿو.معـادؾةمالدرذ مظؾعؿلمالدؿؼ ممظه

مم100مالمجؿو.

مرئقس/ــةمضلؿمذؤونمEظؼقادHE:ممممEٌلؤولمسـمرصدمدرجاHمEظؾطاضة

ضقعEلادؿم:مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممEظؿق
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

AمJممم/-5م/3نمقذAظؿعؾقؿقةخاصمEمHEمباظؼقاد
م

 استًبرة المقببهت انشخصُت

مEدؿمEٌرذحمم

مسـاصرمEٌؼابؾة

مEلمجؿقعمم
مEٌظفرمEظعام

مEٌروغةمEظـػلقة

موEلاغػعاظقة

مEيضقرمEظذػني

مودرسةمEظؾدؼفة
مEظـؼةمباظـػس

معفارGمEيقEر

موEلاتصال

تلؾلؾمEلأصؽارم

موعـطؼقؿفا

EظدEصعقةم

مظؾعؿؾم

EظؽػاؼاHم

مEظؼقادؼة
مEظعاعةمEظـؼاصة

م30م4م5م4م3م3م3م3م3م2

مممممممممممم1

مممممممممممم2

مممممممممممم3

مممممممممممم4

مممممممممممم5

مممممممممممم6

م:سضقمEظؾفـة

مEظؿقضقع:مEظعؿؾ:مEلادؿ:م
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

AمJرؼةم/5م/3نمقذEلإدEمHEممخاصمباظؼقادFم

 استًبرة المقببهت انشخصُت

مEدؿمEٌرذحمم

مسـاصرمEٌؼابؾة

مEلمجؿقعم
مEٌظفرمEظعام

مEٌروغةمEظـػلقة

موEلاغػعاظقة

مEيضقرمEظذػني

مودرسةمEظؾدؼفة
مEظـؼةمباظـػس

معفارGمEيقEر

موEلاتصال

تلؾلؾمEلأصؽارم

موعـطؼقؿفا

EظدEصعقةم

مظؾعؿؾم

EظؽػاؼاHم

مEظؼقادؼة
مEظـؼاصةمEظعاعة

م40م5م6م5م5م5م4م4م4م2

مم1
ممممممممم

م

مممممممممممم2

مممممممممممم3

مممممممممممم4

مممممممممممم5

م:EٌؼقؿمسضقمEظؾفـةمم
م

مEظؿقضقع:مEظعؿؾ:مEلادؿ:م
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

 ػُبصر المقببهت انشخصُت  

 

 جقEغبمEٌلاحظةم)علاسدGمظؿقدؼدمEظدرجةمEٌؽؿلؾةمظؾؿرذح( Eظعـصر م
 أومالإػؿال(م.اظـظاصة ماظترتقب ماظؿودط ماظؿـادقم)اظؾع مسنمالدؾاظغةم EٌظفرمEظعام 1
عؿزنماظػعلم)س مماظؿوترمواظؼؾق ماله وء مدرجةماظصوت(موردةماظػعل محرطةماظعقـ م)تم EٌروغةمEظـػلقةموEلاغػعاظقةم2

تؽونمعلؿؿرةملأدػلموعلؿؿرةمظلأسؾى( مالح ؼثم)تمؼؿؽؾممبلرسةمزائ ةمبحقثمتمؼُػفمم

الإيحاءاتمالجلؿقة محرطاتمعامؼؼولموتمبؾطءمذ ؼ ( مؼؾؿلممبأدب مؼؾادلمالدؼقؿ م

جلؿهم)خاصةًماظرضؾةموسضلاتماظوجهمواظػؽ (مرؾقعقةمبحقثمؼلؾممعنمآثارمالإدعانمسؾىم

 أيمبز ر متمؼوج مظ ؼهمظزعاتمحرطقة
EيضقرمEظذػنيمودرسةمم3

 Eظؾدؼفة
درسةمصفممعامؼراد ماظؼ رةمسؾىمربطمالأح اثموتوزقفمذظك مذطي ملّداحم)طؿامؼؼالمؼػفمم

  مؼعرفمعغزىمالأعور مبعق مسنماظلذاجةموالحؿاضةمواظؾلادة.بالإذارة(
م4

مEظـؼةمباظـػس

عؾؿلم مغبرةماظصوتماظواثؼةم)شايرمعفازوزة( متلائاممحرطاةمالجلاممعاعمالحا ؼث مشايرممممممممم

عتردد مؼوجهمغظرهمأثـاءمالح ؼثمواتدؿؿا.مظؾفـة ميجؾسمبشؽلمعؿطؾعمتميمقلمظؾؿاوترمم

موتمظلادترخاء مشيرمعؿؽؾف.

ؼلؿؿعمبشؽلمجق  مؼبرػنمسؾىمعامؼؼول ميحترمموجفةماظـظرمالدكاظػة معرن مشيرمحاد ممEيقEرموEلاتصالعفارGمم5

تمؼطقلمالح ؼث متمؼـشغلمسنمالدؿق ث مؼؿواصلمبصرؼًامعاعمالدؿقا ث مظ ؼاهماظؼا رةممممم

مسؾىمالإضـا.م)ؼؾؿع مسنماتغطؾاسات(.

م6

 تلؾلؾمEلأصؽارموعـطؼقؿفا
اظعؽس مرباطمالأصؽاارمصقؿاامبقـفاا ماظوصاولمإيدمغؿقفاةمعانمممممممماتغؿؼالمعنماظعاممظؾكاصمأوم

الدعؾااوممظؾؿففااول ماظؿؾكااقص مراارحمالأدااؽؾة ماظؿػرؼااقمباا مااراءموالحؼااائق مالدؼارغااةمم

 )دؾؾقاتموإيجابقاتمثمماظترجق ( متمؼعؿم.
م7

بؾعضمؼؼ ممعؼترحات معؿقػز مظ ؼهمعلاػؿاتمأخرىم)ثؼاصقة ماجؿؿاسقة( وظ ؼهمإلدامم EظدEصعقةمظؾعؿؾ

 تػاصقلماظعؿلمالدرذ مظه.
م8

مظ ؼهماظؼ رةمسؾىمابداذماظؼراراتمودسمموتطوؼرمالدوزػ مواعؿلاكماظػؽرماظؿطوؼريمالكفايات القيادية

ظ ؼهمخؾػقةمساعةم مجواغبمالحقاةمالدكؿؾػةم)الأدبقةمواتجؿؿاسقةمواظلقادقةمواتضؿصاادؼةمم EظـؼاصةمEظعاعةم9

الأح اث مضارئم)يمؽنمدواظهمسنمآخرمطؿاابمضارأهموعؿاى ممممواظرؼاضقة( موظ ؼهمسؾممبأػمم

 أػممصؽرةم ماظؽؿابم)شيرمطؿابمالله(.
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

AمJمم3/6نمقذ

 استًبرة تجًُغ درجبث المقببهت انشخصُت 
م

م

م

مم

م

م

م

مEدؿمEٌرذح

مدرجةمAسضا?مىـةمEخؿقارمEظؼقادHEمEظؿعؾقؿقةموEلإدEرؼة

م

مEلمجؿقع

 

رم Eٌعدل
دؼ
ع

قؿ
عؾ
ظؿ
E

م ة(
فـ
Eظؾ
سم
ئق
)ر

م

نم
ؤو
ؾش
دمظ
اس
ٌل
E

ق(
ض
)س
قة
قؿ
عؾ
ظؿ
E

م

نم
ؤو
ؾش
Gمظ
سد
لا
ٌE

ق(
ض
)س
ةم
ؿق
ؾق
ؿع
Eظ

م

نم
ؤو
ؾش
دمظ
اس
ٌل
E

ق(
ض
)س
ةم
دق
در
ٌE

دGمم
لاغ
ٌEم
H
عا
كد
مظؾ
سد
لا
ٌE

نم
ؤو
ظش
Eرم
دؼ
مع
ؼ،
ار
ٌـ
Eفيم

فيم
ةم
ظق
Eٌا
مو
ؼة
Eر
لإد
E

(م
ضق
)س
Hم
ظا
لمحاص

E
طمم
طق
ك
ظؿ
EمG
Eر
Cد
رم
دؼ
ع و

ؼر
طق
ظؿ
E

م
ق(
ض
)س

دمم
Eر
ٌق
EمG
Eر
Cد
رم
دؼ
ع

ق(
ض
)س
ؼة
شر
ظؾ
E

قؿم
عؾ
ظؿ
Eةم
عاغ
Aينم
Aع

م

ق(
ض
)س

م

مممممممممممم1

مممممممممممم2

مممممممممممم3

مممممممممممم4

مممممممممممم5

متقضقعمAسضا?مEظؾفـة
ممممممممم

م

 ٌؼقؿين(مEٌؼقؿينمظؾؿرذح(مسؾكم)مسددمEمHظشكصقةمظؾؿرذحم>مضلؿةم)بذؿقعمدرجاEٌؼابؾةمEدرجةم 
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

AمJم3/7نمقذ

م

 َتُجت المرشحين في المقببهت انشخصُت
 

مغؿقفةمEٌؼابلاHمEظشكصقةمظؾؿؿؼدعين:

مAسضا?مEظؾفـة:

مEظؿقضقعمEظعؿؾمEلادؿمم

مممم1

مممم2

مممم3

مممم4

مممم5

مممم6

مممم7

مممم8

مممم9

م

مادممالدرذ مم
متؼققممالدرذق 

معلاحظات
ماظ رجةماظتيمحصلمسؾقفامالإدارةمالدؿؼ مملها

ممممم1

ممم م2

ممم م3

ممم م4
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

AمJممم/8م/3نمقذAظؿعؾقؿقةEمHEمخاصمباظؼقاد

 انُتُجت انُهبئُت نهًرشحين

 EلإدEرGمEٌرذحم ا Eلادؿ م

 Eٌؤػؾ
EظـؿاJم

 Eظعؾؿل

EظـؿاJم

 Eظعؿؾل

EًبرHEم

 Eظقزقػقة
 Eًدعة

EظشقEػدم

مEلإيجابقة

 عـادؾةمEٌؿؼدممظؾعؿؾ

 Eلمجؿقع
معلاحظاE Hظترتقب

مEظرئقسمEٌؾاذرمEٌؼابؾة

 100 10م30م5 5 9 16 17 8

    مم 1
   م

   

    م  2
   م

   

ممممممم    م  3

ممممممم    م م4

ممممممم    م م5

م...........................عدؼرمCدEرGمEظؿعؾقؿمبـمم مAعينمCدEرGمEظؿعؾقؿ

م:Eلادؿمم م:Eلادؿ

مEظؿقضقعم/مم مEظؿقضقعم/

م

م
 (ؼُـؼؾمظؾصػمEظـاغلمظؾؼقادHEم–لامؼؽؾَّػمم–فيمخاغةمEٌلاحظاH:م)ؼؽؾّػمملعلاحظة:متؿؿمطؿابةمعامؼؾ
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

AمJم/8م/3نمقذFمممHEرؼةخاصمباظؼقادEلإدEم

 انُتُجت انُهبئُت نهًرشحين

 EلإدEرGمEٌرذحم ا Eلادؿ م
 Eٌؤػؾ

EظـؿاJم

 Eظعؾؿل

EظـؿاJم

 Eظعؿؾل

EًبرHEم

 Eًدعة Eظقزقػقة

EظشقEػدم

مEلإيجابقة

معلاحظاE Hظترتقب Eلمجؿقع عـادؾةمEٌؿؼدممظؾعؿؾ

EظرئقسممEٌؼابؾة

مEٌؾاذر

 100 10م40م5 5 6 12م14 8

      م    مم 1

      م    م  2

ممممممم    م  3

ممممممم    م م4

ممممممم    م م5

م...........................عدؼرمCدEرGمEظؿعؾقؿمبـمم مAعينمCدEرGمEظؿعؾقؿ

م:Eلادؿمم م:Eلادؿ

مEظؿقضقعم/مم مEظؿقضقعم/

 

 (ؼُـؼؾمظؾصػمEظـاغلمظؾؼقادHEم–لامؼؽؾَّػمم–فيمخاغةمEٌلاحظاH:م)ؼؽؾّػمملعلاحظة:متؿؿمطؿابةمعامؼؾ
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

  نمبرج خبصت ببنُقم
مداخم الإدارة انتؼهًُُت

م

م

م

م

4 
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

AمJمم4/1نمقذ

م(نهقُبداث انتؼهًُُت والإدارَت)استًبرة عهب َقم 

م

 ظـؼؾEمرؾبمHEم:عبرر

مم1

مم2

 ظـؼؾ:مEمHلأوظقؼة(رشؾاEمعرتؾةًموصؼمHظرشؾاEم)متُدوٓنم

معلاحظاHمEظعؿؾمبفاEلإدEرGمEظتيمؼرشبمفيمEدؿممم

ممم1

ممم2

ممم4

ممم5

 :ٌؾاذرEظرئقسمEيمAمر

صؼمEمعقصؼمEمشيرمعق

مAدؾاFمسدممEٌقEصؼة
م

م

م:Eظؿقضقعمم:Eلادؿ

م

م ممEظطؾبEدؿمعؼدٓ

م EظعؿؾمEياظل

م Eظؿقضقع

ممEظؿارؼخ

 Hعلاحظا: 

 .EلإدEرHEمEٌطؾقبةفيممسدمموجقدمذقEشرفيمحالممظفـظرمولامؼُم،ؼؼدممرؾبمEظـؼؾمفيمغفاؼةمEظعاممEظدرEدل -1

2- EنمتـطؾؼمAسديجبمEظـؼؾمظف.مظؼقEمFٌطؾقEظشاشرمEظؼقاديمEٌؿؼدممظؾؿقضعمEًاصةمسؾكمE 

 .EظـؼؾمعـمسدعففيممىـةمEخؿقارمEظؼقادHEمEظؿعؾقؿقةموEلإدEرؼةبرAيمػكمؽؿؼُسـدموجقدمذاشرم -3

مم.غػسمEٌقضعمEظشاشر(مسـدمتؼدممAطـرمعـمضائدمسؾكم4/2ظؾـؿقذJمرضؿم)موصؼًاورىمعػاضؾةمظؾؿؿؼدعينم -4

ممEظعؿؾمEياظلممEلادؿ
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HE?EجرCرؼةترذقحممدظقؾمEلإدEظؿعؾقؿقةموEمHEظؼقادE مHEرEدCظؿعؾقؿفيمE 

AمJمم4/2نمقذ

 قبئذ اَتقبلاستًبرة يفبضهت عهب 

ممEظعؿؾمEٌؿؼدممظفممEظعؿؾمEياظلممEلادؿ

مEظشروطمEظعاعةمم:Aولًا

م.EظشروطمEظعاعة
معدىمEغطؾاقمEظشروط

ملامغعؿ

 .ٌعؾـمسـفاEمGرEًاصةمظلإدEظشروطمEٌؿؼدممEنميحؼؼمAممم

 نمؼAعضكمAٌؿؼدممضدمEياظل.فيمساعينمؽقنمEظعؿؾمEممم

م:مععاؼيرمEٌػاضؾةماثاغقّ

م(مدرجاE10HلاغؿؼالمعـمEلإدEرGم) -1
مEظدرجة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

 (لاغؿؼالمEمم10لممؼلؾؼمظفم)Hدرجا(مGحدEموGرEلاغؿؼالملإدEم5،مدؾؼمظفم)Hلاغؿؼالملأطـرم،درجاEممدؾؼمظفمGرEدCعـم

مم)صػر(

مم10ملاممغعؿممCدEرGمAخرىمCيدلممؼلؾؼمظفمEلاغؿؼالم

مم5ملاممغعؿممدؾؼمظفمEلاغؿؼالملإدEرGموEحدGم

مم0ملاممغعؿممدؾؼمظفمEلاغؿؼالملأطـرمعـمCدEرGم

مم10مEظدرجةمEٌلؿقؼةم
م

م(مدرجا10HدـقHEمEًبرGمفيمEلإدEرGم) -2
مEظدرجة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

 مفيمGًبرEمHEمدـقIظـلاEمبعدمGظؼقادEٌشرورةEمHEضصك،مظؽؾمدـةمدرجةمبحدمدـقA 

مم10م(مدرجا10H)م

م(ممممممسددمدـقHEمEًبرGمبعدمEظلـقHEمEٌشرورةممم)ممم

ممE 10ظدرجةمEٌلؿقؼةم

م

م

م
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م(15)مظؾعؿؾممنازHEموEظشقEػدمEلإيجابقةEلإ -3
مEظدرجة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة
م

 ظعؾؿلEٌؤػؾمE.م
مEظدرجة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

مم3م(سؾكمدرجةمEظدطؿقرEهم)ععؿؿدGمحاصؾ

مم2م(سؾكمدرجةمEٌاجلؿيرم)ععؿؿدGمحاصؾ
م

 EJظعؾؿلمظـؿاEخلالممHEمدـقIظـلاEمGلأخيرE.ممم
مEظدرجةمEٌلؿقؼة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

م.درجؿانم،مبحدمAضصكمةدرجما(معؿدربّداسةم12طؾمبرغاعجمتدرؼ م)م:(اعؿدربEّظبرEعجمEظؿدرؼؾقةم)

م................................................................................... .1

م................................................................................... .2

مم2

 ظعؿؾلمخلالمEمJظـؿاEHEمدـقIظـلاEمGلأخيرE.م
مEظدرجةمEٌلؿقؼة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

م.درجؿان،مبحدمAضصكمةدرجما(معدربّداسةم12طؾمبرغاعجمتدرؼ م)م:(اعدربّقةم)EظبرEعجمEظؿدرؼؾ

م................................................................................... .1

م................................................................................... .2

مم2

)مغصػمم(مسؾكمعلؿقىمEلإدEرGةرؼةم)مدرجEظقزEم:EٌشارطةمفيمEظؾفانمسؾكمعلؿقىمEظقزEرGمAومEلإدEرGمEظعاعة

م.درجؿاندرجة(،مبحدمAضصكم

م......................................................................................... .1

م......................................................................................... .2

مم2

 م-5مممEظؿطقؼرؼةمخلالمEٌشارؼعمEموHEٌؾادرEIمظـلاGلأخيرEمHEم.دـق
مEظدرجةمEٌلؿقؼة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

مدرجؿان.(مظؽؾمعؾادرG،مبحدمAضصكمةEٌؾادرHEموEٌشارؼعمEظؿطقؼرؼةمEٌـػذGم)درج

م......................................................................................... .1

مم2م......................................................................................... .2
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 مHEمدـقIظـلاEلإيجابقةمخلالمEػدمEظشقE.GلأخيرEم
مEظدرجةمEٌلؿقؼة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

م(مةعـشأموزEريمظعؿؾمذيمسلاضةم)مدرجمذيAيمذاػدمCيجابلم

مدرجة(غصػمAيمذاػدمCيجابلمعـمEٌدؼرمEظعاممظؾؿعؾقؿمظعؿؾمذيمسلاضةم)م

مAيمذاػدمCيجابلمعـمجفةمرسمقةمظعؿؾمذيمسلاضةم)مغصػمدرجة(

1. ......................................................................................... 

م......................................................................................... .2

مم2

مم15ميجابقةHEموEظشقEػدمEلإبذؿقعمEظدرجةمEظؽؾقةمظلإناز
م

م

م

م

م

م

م

م

م

مغؿقفةمEظـفائقةم
م

مEٌؽؿلؾةمEظـفائقةمEظـؿقفةمEظـفائقة

GرEلإدEلاغؿؼالمعـمEمم10م

مم10مدـقHEمEًبرGم

مم15ميجابقةEلإنازHEموEظشقEػدمEلإ

مم15 رAيمAسضا?مEظؾفـة

مم50مEلمجؿقع

م

GلادؿؿارEٌلؤولمسـمتطؾقؼمEدؿمEتقضقعف م  

 متقضقعف مEدؿمرئقسمEظؾفـةم)مEٌػقضم(

م

م(م15رAيمAسضا?مEظؾفـةم)م -4
مEظدرجة

مEٌلؿقؼةمEظـفائقة

 ظؾفـةEسضا?مAيمAمم15مر

ممE 15لمجؿقع
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م

م

 ممممظؿعؾقممبمقاصظةمدراةمسؾق ة.م)ب ون(.اإدارةمGEظؿعؾـقؿمفيمدـرEمGرEرؼةمبـإدEلإدEظتربقؼةموEمHEظؼقادEدظقؾمتؽؾقػم

.Gسؾقد 

 (م1428الإدارةماظعاعةمظلإذرافماظتربويم.م.)ظؿعؾقؿقةمو@ظقاتفػاEظقزائػمEبطمتؽؾقػمذاشؾلمEضق. 
 (.مػام1433الإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمـطؼةمالجوف.)ظتربقؼةEمHEرEلإدEخؿقارمعدؼريمE.م.ماظشروطموععاؼيرمالدػاضؾة

 (ماػ1437/1438الإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمقاصظةمج ةم.م.)ظدظقؾمEمو@ظقاتفHEظؼقادEئلمظترذقحموتؽؾقػمEلإجرE.م

 (مم1437/1438الإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمطؼةمتؾوك.م.)ظؿعؾقؿقـةمممممممػااEمHEظؼقـادEئـلمٌعـاؼيرمترذـقحمEلإجرEظـدظقؾمE

GرEرؼةمظلإدEلإدEظعاعةمظؾؿعؾقؿمبمـطؼةمتؾقكموE.م

 (مم1433/1434الإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمـطؼةمنران.م )مممممدظقـؾمتؽؾقـػمممػااGرEرؼـةمبـإدEلإدEظتربقؼـةموEمHEظؼقـادE

م.EظؿعؾقؿمبمـطؼةمنرEن

 (.ماخؿقارماظؼقاداتمالإدارؼةم مالدودلاتمباظترطقزمسؾىمرؤداءمالأضلام.م2003باذراحقل مسوض.)ٌـظؿةممEعؤتمرم

 .338-312 مس نم.مصمصمEظعربقةمظؾؿـؿقةمEلإدEرؼة

 (.ماخؿقارموإس ادموتـؿقةماظؼقادةمالإ2009دالم مسطقة.)دارؼةماظؾ ؼؾةم مظقؾقا.معؾؿؼىمدورماظؼائا مالإداريم مبـااءمممم

 .73-24 توغسم مصمص.مEٌـظؿةمEظعربقةمظؾؿـؿقةمEلإدEرؼةوتمؽ ماظصفماظـاغيمعنماظؼقادات م

 ريػا(م1436سؾ ماظوػاب مسؾي.م)مEلإدEظؿؿقزمEمJماظرؼاض:ضررؾةمظؾـشرمواظؿوزؼع.منماذ. 
 (م1429اظػؼي إبراػقم.م.)ػاGظؼقادEمصاسلًامدقرمEّمدارمأجقالمظؾـشرمواظؿوزؼع.مطقػمتصؾحمضائد. 
 (ماخؿقارماظؼقادةمالأطاديمقاةم ماظؿفرباةماظعراضقاةم.مالدؾؿؼاىماظعربايمظؿطاوؼرمأداءمطؾقااتمممممممم2003ض روي مصائق.م.)م

 .132-108دورؼا مصمصمم–مEٌـظؿةمEظعربقةمظؾؿـؿقةمEلإدEرؼةالإدارةمواظؿفارةم مالجاععاتماظعربقة.م

 ػا(.م1429قػنمآر.م)ممطو  مدؿDٌؾادEمسؾكمGٌرتؽزEمGظؼقادEماظرؼاض:معؽؿؾةمجرؼر.م. 
م

م

م

م

م

م

م

    المراجغ       
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م

م

 الإشراف انؼبو 
EظؽرؼدEظؿعؾقؿمد.مدؾقؿانمبـمسؾلمEمHEرEظعامملإدEلأعينمEم

م

ممفرَق ئػذاد آنُبث ترشُح انقُبداث انتؼهًُُت والإدارَت في ئداراث انتؼهُى

 المهًت جهت انؼًم السى
مالحؼؾاغيمد.مصرؼالمبـتمسؾ مالله

مجفازماظوزارةم/مالأعاغةماظعاعةملإداراتماظؿعؾقم

معلؿشارمالأعاغةماظعاعةم

مرئقسمصرؼؼيماظعؿلم

م)الإس ادمواظؿطوؼر(

مرئقسمصرؼقمالإس ادمالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمـطؼةمالجوفمعـورمبنمحوؼطيماظلرحاغي

مسضومالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمقاصظةمج ةمسؾ اللهمبنمدعق مباحطاب

مسضومالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمـطؼةمتؾوكماظعودةمزأرؼجمبـتمسؾ ماظعزؼ

مسضومالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمـطؼةمنرانمدؾوىمبـتمسؾيمآلمسؼقل

مسضومإدارةماظؿعؾقممبمقاصظةمدراةمسؾق ةمثابتمبنمعشؾبمآلمعشعف

م

 ترشُح انقُبداث انتؼهًُُت والإدارَت في ئداراث انتؼهُىفرَق تغىَر ويراجؼت آنُبث 
 المهًت جهت انؼًم السى

مغاصرمبنمدالمماظرذق 
مجفازماظوزارةم/مالأعاغةماظعاعةملإداراتماظؿعؾقم

موح ةمذوونماظؼقادةماظتربوؼة
معشرفماظػرؼق

مرئقسمصرؼقماظؿطوؼرممالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمقاصظةمج ةمير انمبنمبرؿ ماظؼؾطي

مسضومالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمقاصظةمج ةمػـق ةمبـتمغزؼهمض وري

مسضومالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمـطؼةمالجوفمأعاغيمبـتمترطيمالدػرج

مسضومالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمـطؼةمتؾوكمعودىمبنمدؾقؿانمالحربي

مسضومبمـطؼةمنرانالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممميذقؾةمبـتميحقىماظعليري

مسضومإدارةماظؿعؾقممبمقاصظةمدراةمسؾق ةمعرسيمبنمعؾاركمآلمرراد

    فرَق انؼًم        
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ممممممم

م

م

م

م

م

ممممممم

م

م

مفرَق يراجؼت انذنُم 

 جهت انؼًم السى
مالأعاغةماظعاعةملإداراتماظؿعؾقممد.مثوؼنيمبنمبرؿ ماظــقان

مالأعاغةماظعاعةملإداراتماظؿعؾقممبرؿ مبنمبذريماظلؾقعي

مالأعاغةماظعاعةملإداراتماظؿعؾقممد.مدع مبنمبرؿ ماظشؾاغة

م فرَق تحكُى انذنُم

 جهت انؼًم السى
مجاععةمرقؾةم/مطؾقةماظتربقةمممممممأ.د.مبرؿ مبنمبرؿ مالحربي

ماظوزارةالإدارةماظعاعةمظؾشوونماظؼاغوغقةم مجفازممد.مسوارفمبـتمبرؿ ماظعؿقبي

مالإدارةماظعاعةمظشوونمالدعؾؿ م مجفازماظوزارةمصارؿةمبـتمسؾيمالدغذويمممممممممم

مالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمـطؼةماظرؼاضممممممممرؼممبـتمبرؿ ماظراذ مممممممممم

مالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمـطؼةماظرؼاضممممممممإلهاممبـتمرذق مأبومحلانمممممممممم

مالإدارةماظعاعةمظؾؿعؾقممبمـطؼةمتؾوكمممممممملمبـتمخؾفماظعـزيأعد.مممممممممم

           انتحكُىفرَق 

          المراجؼت فرَق 
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م

 

 يبَت انؼبيت لإداراث انتؼهُىالأ

 6001703600فبكس/  6001703618هبتف/ 

النكتروٍَ الأيبَت انؼبيت يىقغ 
https://amanah.moe.gov.sa 

 amanah@moe.gov.sa  النكتروٍَانبرَذ 

 

https://amanah.moe.gov.sa/
https://amanah.moe.gov.sa/
mailto:amanah@moe.gov.sa

